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ÌÈÈÈÚ†ÔÎÂ˙

¯·„†Á˙Ù†µ†ßÓÚ

‰„ÚÂÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰†˙ÈˆÓ˙∂†ßÓÚ

ÌÈÂ˙Â†Ú˜¯†≠†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†∫‡†˜ÏÁ

‡Â·Ó±π†ßÓÚ

‰„ÚÂÂ‰†˙„Â·ÚÂ†ÁÂ„‰†˙Â¯ËÓ≤∞†ßÓÚ

‰„ÚÂÂ‰†˙ÂÏÈÚÙ†Í¯ÂˆÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙¯„‚‰≤±†ßÓÚ

˙È¯ÂËÒÈ‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰†≠†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰≤≤†ßÓÚ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙Â„‚‡˙‰‰†ÈÒÂÙ„≤¥†ßÓÚ

˙ÂÈ˜ÂÁ‰†˙Â¯‚ÒÓ‰≤¥†ßÓÚ

˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰ÏÎÏÎ·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰≤∂†ßÓÚ

ÔÂÓÈÓÂ†ÈÏÎÏÎ†‰·Ó≤∏†ßÓÚ

˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†˙ÂÓÂ˘˙≥±†ßÓÚ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙≥≤†ßÓÚ

ÌÂÎÈÒ†≥¥††ßÓÚ

‰„ÚÂÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÈÈ„Ó·†˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÈ‚ÂÒ†∫·†˜ÏÁ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰≥µ†ßÓÚ

¯˘Ó‰≥∑†ßÓÚ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÂÈÓ≥π†ßÓÚ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†˙Â¯È˘È‰†˙Â‡ˆ˜‰‰†Í¯ÚÓ¥∞†ßÓÚ

ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯¥∞†ßÓÚ

˙ÂÎÈÓ˙¥≥†ßÓÚ

Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡¥∑†ßÓÚ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†ÛÈ˜Ú‰†ÚÂÈÒ‰Â†ÈÂÒÈÓ‰µ∞†ßÓÚ

˙Â„‚‡˙‰‰†ÈÙÂ‡†ÈÙ†ÏÚ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙµ∑†ßÓÚ

‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰Â†˙Â¯˜‰†„Â„ÈÚ∂≥†ßÓÚ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ·†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†˙Â·¯ÂÚÓ∂¥†ßÓÚ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰∂µ†ßÓÚ

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰∂∂†ßÓÚ

‰„ÚÂÂ‰†ÈÙ·†ÂÚÈÙÂ‰˘†ÌÈ„Ú‰†˙ÓÈ˘¯†∫±†ÁÙÒ∂π†ßÓÚ
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¯·„†Á˙Ù

¨‰„Ó˙‰·†ÌÈÏÚÂÙ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÈÙÏ‡†˙‡†·Â¯˜Ó†ÌÈ¯ÈÎÓ†ÌÈ‡˘†‰Ï‡†˙‡ ˙ÂÚË‰Ï†ÈÂ˘Ú˘†ÁÂÓ†‡Â‰†¢È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰¢
È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙‡†Â¯„‚‰†®≤±≠≤≤†ßÓÚ†¨±∞†ÛÈÚÒ†ÔÏ‰Ï©†ÁÂ„Ï†‡Â·Ó·†Æ‰¯·Á‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙Â·„˙‰·†·Â¯†ÈÙ†ÏÚÂ†˙Â¯ÈÒÓ·
ÌÈ¯Ê‚Ó‰†È˘Ï†®‰ÓÂ¯˙·Â†˙Â·È˘Á·†¨˜˙ÂÂ·©†Û„ÂÚ†Á¯Ò†ÌÈ‡†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡˘†¯ÈÚ‰Ï†ÈÂ‡¯†Ô‡Î†Æ‰„ÚÂÂ‰†˙„Â·Ú†ÈÎ¯ÂˆÏ
‡˙ÂÁÈ·†ÌÈ¯„˙ÒÓ†Ì˙Â‡¯Ï†‰˘˜˘†„Ú†¨‰ÊÓ†‰Ê†ÍÎ†ÏÎ†ÌÈÂ˘†Ì‚†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ªÈ˜ÒÚ‰Â†È˙Ï˘ÓÓ‰†¨ÌÈ¯Á‡‰
ÁÈ˘‰†Ï˘†ÂÎ¯„·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÏÂ˘ÎÓ†ÌÈ¯Ú‰Ï†‡Ï†È„Î†‰Ê‰†Ï·Â˜Ó‰†ÁÂÓ·†˘Ó˙˘‰Ï ÂÙ„Ú‰†¨˙‡Ê†ÏÎ·†ÆÂ‰˘ÏÎ†ÈÏÏÂÎ†¢¯Ê‚Ó¢·

Æ˙Ù˙Â˘Ó†‰Ù˘†¯„ÚÈ‰Ó†„Â‡Ó†Ï·ÂÒ˘†¨È¯Â·Èˆ‰

„ˆÓ†¯˜ÈÚ·†¨ÂÈÙÏÎ†˙Ë˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙‡Â†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†È„È˜Ù˙†˙‡†˜Â„·Ï†È„Î†≤∞∞±†˙˘·†‰Ó˜Â‰†‰„ÚÂÂ‰
˙ÈÈ‚ÂÒ·†„˜ÂÓÓ†ÔÂÈ„Ï†ÒÈÒ·†¯ÂˆÈÏ†∫ÁÂ„·†Â˙¯ËÓ†ÂÊÂ†ÆÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÂ‚¯‡†ÂÓÎ†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈÓ¯Â‚†„ˆÓ†Ì‚†Í‡†¨ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯
ÌÂ˘Ó†˙‡Ê†ÆÌ„Â˜Ù˙†ÏÚÂ†Ì„ÓÚÓ†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó‰†ÌÈ·¯‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†Ï˘†Ô‰Â†ÌÓˆÚ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ô‰†¨˙ÂÈÈ„Ó‰

ÆÂÈÙÏÎ†˙Ë˜‰†˙ÂÈÈ„Ó·Â†‰ÓÈÙ†¯Ê‚Ó·†¯Ù˘ÏÂ†Ô˜˙Ï†ÏÂ„‚†Í¯Âˆ†ÌÈÈ˜†Â˙Ú„Ï˘

‰È·ÈÎ¯ÓÏÂ†Ï‡¯˘È·†‰¯·Á‰†Ï˘†˙ÈÏÏÎ‰†˙¯‚ÒÓÏ†˙ÈÂÈÁ†‰ÓÂ¯˙†ÌÈÓ¯Â˙†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡˘†‡È‰†ÂÏ˘†‡ˆÂÓ‰†˙„Â˜
˙È˜ÒÚ≠˙È˜˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ‰Â†¨‰È˙ÂÓÈ˘Ó·†„ÂÓÚÏ†‰˘˜˙Ó†Ï‡¯˘È·†˙ÈËÈÏÂÙ‰†˙Î¯ÚÓ‰†‰·˘†‰ÙÂ˜˙·†‡˜ÂÂ„†ÆÌÈÂÂ‚Ó‰
Ï˘†‰ÚÙÂ˙‰†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†˙„ÁÂÈÓ‰†˙Î¯ÚÓ‰†Ï˘†‰˙ÓÂ¯˙†˙‡Â†‰ˆÂ·È˘†˙‡†˘„ÁÓ†ÔÂÁ·Ï†·Â˘Á†¨ÔÂ˙ÈÓ·†˙‡ˆÓ
¯Ê‚Ó‰†È„È˜Ù˙†ÌÏÂÚÓ†Â˜„·†‡Ï†Ï‡¯˘È·†ÌÏÂ‡†¨˙ÂÙÒÂ†˙ÂÈË¯˜ÂÓ„†˙ÂÈ„Ó·†˙ÓÈÈ˜†˙ÂÈ„ÒÂÓ‰†˙ÂÎ¯ÚÓ‰†˙Â˘ÏÁÈ‰
ÆÂÎ¯„·† È¯Ó‚Ï†ÌÈ¯˙ÂÈÓ†ÌÈÏÂ˘ÎÓ†ÌÈ¯Ú‰Â† ¢ÌÈÈÏÓ¯Â¢‰†ÌÈÈ˘˜‰† ÔÓ†‰ÓÎ†ÛÈ¯Á‰˘†¯·„† ¨ÂÈÙÏÎ†˙Ë˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰Â

¨„ÈÓ†˘È‚„‰Ï†ÈÂ‡¯†Æ¢È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†˙È·˜ÚÂ†˙¯‰ˆÂÓ†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÓÈÈ˜†‡Ï†Ï‡¯˘È·¢†∫ÁÂ„·†ÌÈ·˙ÂÎ†ÂÁ‡
‰ÈÓÂÂËÂ‡·†Ú‚ÙÈ˘†ÔÂ‚Ó†˙Ó˜‰†Â‡†¨ÈÓÂ˜Ó‰†Â‡†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†Ï˘†˙ÈÊÂÎÈ¯†˙ÂÈÈ„Ó†ÚÈˆ‰Ï†Â„ÚÂ†‡Ï†ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰˘
¨˙Â¯·ËˆÓ†˙ÂÈË¯Ù†˙ÂÚ¯Î‰†È¯Ù†‡È‰˘†¨˙‚‰Â‰†˙ÂÈÈ„Ó·†ÌÈÈ˙Â‰Ó†ÌÈÂ˜È˙†ÚÈˆ‰Ï†Â˙¯ËÓ†Æ¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ·Â

Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†Ï˘†‰Ù‡†˙Ó˘†‡Â‰˘†¨ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ‰†ÔÂ¯˜Ú·†ÚÂ‚ÙÏ†ÈÏ·

Æ·‚·†ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†ÂÏ‰ÓÂ†Â„ÒÈÈÓ†¨ÔÂ¯„‚†ÔÈÓÈ·†ßÙÂ¯Ù†ÌÊÈ†‰„ÚÂÂ‰†˙Ó˜‰†˙‡
ÆÂÏˆ‡†ÌÈÈ˜‰†„ÈÁÈ‰†ÌÈÂ˙‰†¯‚‡Ó†˙Ó˜‰†Ï˘†Ì‚†ÂÓÎ†¨Ï‡¯˘È·†‰Ê†ÌÂÁ˙·†È˙ËÈ˘‰†¯˜ÁÓ‰†Ï˘†ıÂÏÁ†‡Â‰†Â˙‚‰‰·†ÊÎ¯Ó‰
ÆÊÎ¯Ó‰†Ï˘†¯ÓÂÁ·†˘Ó˙˘‰Ï†‰˙·¯‰˘†¨‰„ÚÂÂ‰†˙„Â˙†Ì‚†ÂÓÎ†¨‡˘Â·†ÌÈÈÈÚ˙Ó‰†ÏÎ†Ï˘†‰˜ÂÓÚ‰†Ì˙¯˜Â‰†ÂÏ†‰Â˙†ÍÎ†ÏÚ

ÌÈÂÈ„·†ÂÈ‚Ù‰˘†˙ÈÂÈÚ¯‰†˙Â·È„‰†ÏÚ†„ÂÁÈÈ·Â†‰„Ó˙‰‰Â†ÔÓÊ‰†˙˘„˜‰†ÏÚ†‰„ÚÂÂ‰†È¯·ÁÓ†„Á‡†ÏÎÏ†˙È˘È‡†˙Â„Â‰Ï†ÈÂˆ¯·
¯ÈÙÂ‡†¨˘ÙÈ‰≠ÔÈÈË˘¯·ÏÈÊ†‰¯˘†¨Ò‡Ë‚†ÏÒ‡·†¨ÔÂ¯„‚†ÔÈÓÈ·†¨È‡·‚†Ì¯ÂÈ†¨¯·†ÏÎÈÓ†¨ÔÂ¯‡†‰È¯‡†¨¯ÈÙÂ‡†‰Ï‡È¯‡†∫ÌÈÎ˘ÂÓÓ‰
ÏÎÏ†‰„ÂÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÆÔÂ¯˘†Ï‡ÂÓÚÂ†¨¯ÙÈ˘†‰„¯Â†¨ÔË˜†ÛÒÂÈ†¨ÈÂÓ¯Ú†È·‡†¨ÏÂÁÓ†¯ÈÓ‡†¨‡ÏÂÓ†„ÈÏ‡Â†¨¯ÂÓÈÏ ÔÒÈ†¨Ï‡ÈÏ†ÏÁ¯†¨ıÎ
‰„ÚÂÂ‰†Æ®±†ÁÙÒ·†‰ÓÈ˘¯†Â‡¯©†˙ÂˆÏÓ‰·Â†ÌÈ‡ˆÓÓ·†ÂÓÚ†ÔÂ„Ï†ÌÓÊÓ†Â˘È„˜‰†Â‡†¯ÓÂÁ†ÂÈÎ‰†¨‰ÈÙ·†ÂÚÈÙÂ‰˘†ÌÈ˘‡‰

ÆÌ˘†ÈÓÂÏÚ†¯‡˘È‰Ï†Â˘˜È·Â†˙ÂˆÏÓ‰‰†˘Â·È‚·†ÂÚÈÈÒ˘†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈ˘‡Ï†‰„ÂÓ
‡ÏÂ†‰„ÚÂ†‰˙ÈÈ‰†‡Ï†¨‰„ÚÂÂ‰†˙ÊÎ¯Ó†‰˘ÓÈ˘˘†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†˙ÈË¯ÂË˜Â„†¨¯·†ÏÎÈÓ†Ï˘†‰˙ÓÂ¯˙†‡ÏÏ
Æ‰„Â˙†È¯ÈÒ‡†ÂÏÂÎ†ÍÎ†ÏÚÂ† ¨‰„ÚÂÂ‰†˙„Â·Ú†ÔÂ‚¯‡·†Ì‚†ÂÓÎ† ¨ÁÂ„‰†Ï˘†ÌÈÎ˙·† ¨ÏÎ·†‰„È† Æ˙ÂˆÏÓ‰†ÂÈ‰†‡ÏÂ†ÁÂ„†‰È‰
ÆÏ‡¯˘È·†‰¯·Á‰†Ï˘Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â˙ÂÒÒ·˙‰ÏÂ†Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†¯·„†Á˙Ù†‡Â‰† ¨ÌÈÂÂ˜Ó†ÂÏÂÎ†ÍÎ† ¨‰„ÚÂÂ‰†ÁÂ„

¨‰Î¯··

¯Â≠Ï‚†˜ÁˆÈ†ßÙÂ¯Ù
‰„ÚÂÂ‰†¯¢ÂÈ

¨·‚·†ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†¨¯·†ÏÎÈÓÏ†˙ÂÙ‰Ï†‡†˙ÂˆÏÓ‰Â†˙Â¯Ú‰†¨ÁÂ„Ï†˙Â·Â‚˙
Æ∏¥±∞µ†¨Ú·˘≠¯‡·†¨∂µ≥†„¢˙
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‰„ÚÂÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰†˙ÈˆÓ˙

ÆÏ‡¯˘È·† È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰† ÈÙÏÎ†˙Ë˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙‡†˜Â„·Ï† È„Î†‰˙Ó˙˘†‰„ÚÂ† Ï˘†‰È‡ˆÓÓ†˙‡† ‚ÈˆÓ†‰Ê†ÁÂ„

ÌÈÈÂÈ˘†ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ·†˙¯ÎÈ†˙Â·Á¯˙‰†‰ÏÁÂ†Ï‡¯˘È·†ÌÈÏÚÂÙ‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì¯ÙÒÓ†„Â‡Ó†Ï„‚†∏∞≠‰†˙Â˘†Ê‡Ó
‰ÁÂ˙ÈÙ·†Ì‚†ÂÂÏ†‡Ï†Ì‰†ÆÌÈÈÂËÏ˘‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÌÚ†Ì‰ÈÒÁÈÂ†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì„È˜Ù˙†È·‚Ï†È¯Â·Èˆ†ÔÂÈ„·†ÂÂÏ†‡Ï†‰Ï‡†ÌÈÈËÓ¯„
ÈÂÓÈ„‰†Ú‚Ù†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†¨ÛÒÂ·†ÆÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†ÌÚ†Ì‰ÈÒÁÈÂ†Ì„È˜Ù˙†¨ÌÓÂ˜Ó†È·‚Ï†‰¯Â¯·†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘
ÈÎ†‰Ó˘¯˙‰†‰„ÚÂÂ‰†ÆÈÏÈÏ˘†Û‡†ÌÈ˙ÚÏÂ†È˙ÈÈÚ·†ÈÂÓÈ„†¯ˆÂÂ†¨˙Â˙ÂÓÚ†Ï˘†¯˜ÈÚ·†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡ Ï˘†È¯Â·Èˆ‰
˜ÏÁ†ÆÈÓÈÙ†ÔÂÈ‚È‰†È¯ÒÁ†ÌÈ¯„Ò‰†ÔÂÂ‚Ó·†˙ÈÈÙÂ‡ÓÂ†˙È¯ÂËÒÈ‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰†Ï˘†¯ˆÂ˙†‡È‰†‰Ê†ÌÂÁ˙·†˙ÓÈÈ˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰
È·‚Ï†ÌÈÙ˜˙†ÌÈ‡†¨˙Á‡†˙ÈÂËÏ˘†˙Â˘¯†È„È†ÏÚ†Â¯ˆÂ˘†¨ÌÈ¯Á‡†ªÌÈÂ‚¯‡†˙ˆÂ·˜†Â‡†ÈÙÈˆÙÒ†ÔÂ‚¯‡†¯Â·Ú·†Â¯ˆÂ†ÌÈ¯„Ò‰‰Ó
ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈ¯„Ò‰‰†Ï˘†˙˘„ÂÁÓ†‰ÈÁ··†Í¯Âˆ‰†‰ÏÂÚ†Ô‡ÎÓ†ÆÌÈ¯˙ÂÒ†Û‡Â†ÌÈÎ„ÂÚÓ†ÌÈ‡†Ì˜ÏÁ†ª˙Â¯Á‡†˙ÂÈÂËÏ˘†˙ÂÈÂ˘¯

ÆÌÈÈ˜‰†·ˆÓ‰†ÔÂ˜È˙Ï†˙ÂˆÏÓ‰†ÁÂÒÈ·Â

¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†Ï˘†˙ÈÊÂÎÈ¯†˙ÂÈÈ„Ó†ÏÚ†ıÈÏÓ‰Ï†‰È‡†‰˙¯ËÓ˘†‰„ÚÂÂ‰†‰ËÈÏÁ‰†¨‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ
∫‡È‰†‰Ê†ÁÂ„·†Â˙¯ËÓ†Æ¯Ê‚Ó‰†˙‡†˙ÈÈÙ‡Ó‰†˙ÈÓÂÂËÂ‡‰†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰†˙‡†˜ÂÁÏ†ÏÂÏÚ‰†‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ†ÔÂ‚Ó†˙¯ÈˆÈ ÏÚ†Â‡
ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÏ˙‰≠È‡Â†ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ‰†˙ÂÂ¯˜Ú·†ÚÂ‚ÙÏ†ÈÏ·†¨˙‚‰Â‰†˙ÂÈÈ„Ó·†¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ†Â‡†ÌÈÏÏÂÎ†¨ÌÈÈ˙Â‰Ó†ÌÈÂ˜È˙†ÚÈˆ‰Ï
Æ˘‡¯Ó†ÌÈÚÂ„ÈÂ†ÌÈÙÂ˜˘† ¨ÌÈ¯Â¯·†˜Á˘Ó† ÈÏÏÎ†˙¯‚ÒÓ·†ÏÂÚÙÏ†Ì‰Ï†¯˘Ù‡ÏÂ†Ì˜ÊÁÏ†‡È‰† Â˙Ó‚Ó† ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰

‰„˜Ó˙‰†‰˙„Â·Ú ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†ÌÏÂÚ·†˙ÂÂ˘†˙ÂÈ„Ó·Â†Ï‡¯˘È·†˙‚‰Â‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙‡†‰Á·†‰„ÚÂÂ‰
∫ÈÏ‡¯˘È‰†¯˘˜‰·†ÌÈÈÊÎ¯Ó†ÌÈ‡˘Â†‰ÂÓ˘·

†Æ‡Ì‰È„È˜Ù˙†¨Ì˙ÂÏÈÚÙ†¨‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†‰ÒÈÙ˙·†˙‡Ë·˙Ó‰†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†˙ÏÏÂÎ‰†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰
˙˘ÈÎ¯†¯Â·Ú·†ÌÂÏ˘˙†˙ÏÏÂÎ‰© ‰¯È˘È‰†‰ÎÈÓ˙‰†∫È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â‡ˆ˜‰‰†˙ÂÈÈ„Ó†Æ·†ªÌ‰È˙ÂÓÂ¯˙Â
¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†ÈÂÒÈÓ·†˙Â·Ë‰†˙ÏÏÂÎ‰©†‰ÙÈ˜Ú‰†‰ÎÈÓ˙‰Â†®Ì‰ÈÏ‡†˙Â¯·ÚÂÓ‰†˙ÂÎÈÓ˙Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ó†ÌÈ˙Â¯È˘
ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯˜ÈÚ·Â†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙÏÂ†ÌÓÂÈ˜Ï†˙È˜ÂÁ‰†˙¯‚ÒÓ‰†Æ‚ ª®È˘ÈÏ˘‰
˙Â‚¯‡˙‰†ÆÂ†ªÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ·†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†˙Â·¯ÂÚÓ†Æ‰†ª‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰Â†˙Â¯˜‰†˙ÂÏÈÚÙ†Æ„†ªÌ‰ÈÏÚ†ÌÈ¯Á‡Â

ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÆÁ ªÈ˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡†ÆÊ†ªÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÈÓˆÚ

ÆÏ¢‰†ÌÈÓÂÁ˙‰Ó†„Á‡†ÏÎ·†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†Â˘·Â‚†¨ÔÏ‰Ï†˙Â‚ˆÂÓ‰†¨‰„ÚÂÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰

˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ±ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†˙‡†ÏÂÏÎ˙†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚Ï†ÍÈÏ‰˙·†„ÈÓ†ÏÈÁ˙‰Ï†˘È˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
∫ÌÈ‡·‰
†Æ‡˙˙˘Â˙†ÂÊ ‰¯Î‰†ÆÏ‡¯˘È·†‰ÏÎÏÎÏÂ†‰¯·ÁÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙È„ÂÁÈÈ‰†Ì˙ÓÂ¯˙·†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰¯Î‰

Ï˘†˙Â·È˘Á‰†ÏÚ†ªÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰Â†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†¨È˙Ï˘ÓÓ‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‰†‰ÏÂÚÙ‰†ÈÒÂÙ„†ÔÈ·†‰Á·‰‰†ÏÚ
¯È‰ˆ‰Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰˙ÂÂÎ†ÏÚÂ†ª˙ÂÙ˙Â˘Ó‰†˙ÂÈÏÎÏÎ‰Â†˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙Â¯ËÓ‰†˙‚˘‰Ï†Ì‰ÈÈ·†ÔÈÏÓÂ‚‰†ÈÒÁÈ

ÆÌÁÙËÏÂ†Ì¯Ó˘Ï†˘È˘†¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÈÈÙ‡ÓÂ†˙ÂÂÎ˙†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï˘

†Æ·È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†ÔÈ·†ÔÈÏÓÂ‚‰†ÈÒÁÈ†˙‡†¯È„Ò‰Ï†‰˙ÂÂÎ·†ÈÎ†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰¯‰ˆ‰
ÈÂ‚¯‡ Ï˘†Ì˙Â‡ÓˆÚ· È‰˘ÏÎ†Í¯„·†Ú‚Ù˙†‡Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó†≠†˙È·˜ÚÂ†‰ÙÂ˜˘†¨‰¯Â¯·†¨˙¯‰ˆÂÓ†˙ÂÈÈ„Ó†„ÂÒÈ†ÏÚ

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰



†Æ‚Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂÓÈÓ‰†¯Â˜Ó†Æ‰¯È„Ò‰Ï†ÛÂÁ„‰†Í¯Âˆ·Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÎÈÓ˙‰†Ï˘†‰˙Â·È˘Á·†‰¯Î‰
‰ÎÈÓ˙‰†ÈÙÂ‡†˙‡†¯È„Ò‰Ï†Í¯Âˆ·†¯ÈÎ‰Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ†Æ˙È¯Â·Èˆ†‰ÎÈÓ˙†‡Â‰†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈ‡˘†ÌÈ˘„Á†‰ÎÈÓ˙†˙Â¯Â˜ÓÂ†˙Â¯Âˆ†„„ÂÚÏÂ†¨ÌÈ¯Á‡Â†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯Â˜ÓÓ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·

Æ„Ú‚Ù˙†‡ÏÂ†¨‡ÏÓ†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†ÔÂÈÂÂ˘†ÏÚ†˙˙˘Â˙†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡·†‰ÎÈÓ˙‰˘†ÍÎÏ†‚Â‡„Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ 
ÆÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì˙Â‡ÓˆÚ·

††Æ‰ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†„ÁÂÈÓ·Â†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†∫È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†Ú„ÈÓ†Ï˘†‡ÏÓ†ÌÂÒ¯Ù†˙¯„Ò‰
¨±ππ∏≠Á¢˘˙‰†̈ Ú„ÈÓ‰†̆ ÙÂÁ†̃ ÂÁ†Ï˘†Â˙˜È˜Á†̇ Â¯ÓÏ†Æ˙ÓÈÈ˜‰†̇ ÂÈÈ„Ó‰†ÏÚ†ÔÓÈ‰Ó†Ú„ÈÓ ÏÚ†̇ ÎÓÒ†̈ È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï
¯˙ÂÈ†‰·¯†˙Â˘È‚†¯˘Ù‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ†ÆÌÈÈÂËÏ˘†ÌÈÓ¯Â‚Ó†Ú„ÈÓ†Ï·˜Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†ÈÙ·†‰ÓÂÒÁ
Æ˙Â˜˙‰Â†˜ÂÁ‰†˙¯‚ÒÓ·†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙Ï†Ú‚Â‰Â†˙ÂÈÂ˘¯‰†È„È·†ÈÂˆÓ‰†Ú„ÈÓÏ

†ÆÂ(Capacity Building)†˙ÂÏÂÎÈ‰†˙ÈÈ·†˙‡†„„ÂÚÏ†˘È†¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†Ì„˜Ï†È„Î
˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†‰¯˘Î‰†˙Â¯‚ÒÓÂ†„ÂÓÈÏ†˙ÂÈÎ˙†˙Ó˜‰·†ÍÂÓ˙Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ†ÆÌÈ·„˙ÓÂ†ÌÈ„·ÂÚ†˙¯˘Î‰†˙ÂÚˆÓ‡·

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡·†ÌÈ·„˙ÓÏÂ†˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙ÂÏ‰‰†È¯·ÁÏ†¨ÌÈ„·ÂÚÏ

¯˘Ó‰

Æ≤‰˜È˜Á·†ÌÈ‚ÂÚÓ†ÌÈ‡†ÌÓÚ†ÌÈÒÁÈ‰˘†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†˙¯„Ò‰†ÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
Æ¢ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†¯˘Ó¢†‡¯˜ÈÈ˘†¨È˙¯‰ˆ‰†ÍÓÒÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†Â¯„ÒÂÈ†ÌÈÒÁÈ‰†Æ˙„ÁÂÈÓ

‰¯·Á‰†Ï˘†‰˙ÁÂÂ¯Ï†¨‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÈ·Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†˙‡†‰ÂÂ˙Ó‰†ÍÓÒÓ†¯ÂˆÈÏ†‡È‰†¯˘Ó‰†˙¯ËÓ
ÈÙÏÎ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„ÓÏ†‰ÁÓ†˙È¯ËÂÏÂÂ†˙¯‚ÒÓ†Â˘Ó˘È˘†¨˙ÂÓÎÒ‰Â†˙Â·‰†ÏÚ†ÒÒÂ·È†¯˘Ó‰ Æ‰˙ÂÏÏÎ·†˙ÈÏ‡¯˘È‰

Æ·Á¯‰†¯Â·Èˆ‰†ÈÙÏÎ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓÂ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ†ÂË¯ÂÙÈ†¯˘Ó·†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰
∫Ï‡¯˘È·†¢ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†¯˘Ó¢Ï†ÒÈÒ·†Â˘Ó˘È†ÔÏ‰Ï†ÌÈË¯ÂÙÓ‰†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰

†Æ‡ÌÈ„È˜Ù˙†ÌÈ‡ÏÓÓ†Ì‰†ª‰˜ÂÊÈÁÏÂ†Ï‡¯˘È·†˙ÈË¯˜ÂÓ„†‰¯·Á†Ï˘†‰ÓÂÈ˜Ï ÈÂÈÁ†·ÈÎ¯Ó†Ì‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
Á˙ÙÏÂ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈÈÁ·†Û˙˙˘‰Ï†‰¯·Á·†ÌÈ„ÈÁÈÏ†ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ†¨È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘Â†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†ÂÏ‡Ó†ÌÈÂ˘

Æ‰ÓÂ¯˙Â†˙Â·„˙‰†¨˙Â‰„Ê‰†˙ÂÚˆÓ‡·†˙È˙¯·ÁÂ†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈ„ÈÏÂÒ
ÌÈÈËÈÏÂÙ‰Â†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†¨ÌÈÈ˙¯·Á‰†¨ÌÈÈ˙Â·¯˙‰†ÌÈÈÁ‰†ÌÂ„È˜Ï†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ÓÂ¯˙†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï
‰¯ÂÙ†¯Î†ÌÈ¯ˆÂÈÂ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÌÈÓ„˜Ó†¨ÌÈ˙Â¯È˘‰†Ô˙Ó†·ÂˆÈÚ·†ÌÈÁ¯Ê‡†·ÂÏÈ˘Ï†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†ÌÈ¯ˆÂÈ†Ì‰†ÆÏ‡¯˘È·
¨˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÂÎÊÂ†˙ÂÈÁ¯Ê‡†˙ÂÈÂÎÊ†‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†ÌÈ˘ÓÓÓ†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†Æ˙È˙¯·Á†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏÂ†ÌÈ˘„Á†˙ÂÂÈÚ¯Ï
˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†¨ÈÂÚ†˙ÚÈÓÏ†ÌÈÚÈÈÒÓ†Ì‰†Æ˙Â¯„ÂÓ†˙ÂˆÂ·˜Ï†ÌÈÈ„ÚÏ·†ÌÈ¯Â‚Ò†ÌÈ˘Ó˘Ó†Ì‰†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜Ó·Â
‰ÏÎÏÎÏ†‰¯È˘È†‰ÓÂ¯˙†˙Ó¯Â˙†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÆÈ˙¯·Á‰†ÔÂÂÈ‚‰Â†˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰†ÔÂÈÂÂ˘†ÌÂ„È˜ÏÂ†È˙¯·Á†¯ÂÊÈ˘Ï†¨ÌÈÈÁ‰

ÆÌÏÂÚ·†˙Â¯Á‡†˙ÂÁ˙ÂÙÓ†˙ÂÈ„Ó·†ÂÓÎ†¨Ï‡¯˘È·†˙È¯„ÂÓ‰

†Æ·ÈÙÏ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Â†ÔÈÏÓÂ‚†ÈÒÁÈ†Ï˘†˙Î¯ÚÓ†Ì‰ÈÈ·†Á˙ÙÏ†Í¯Âˆ·†ÌÈ¯ÈÎÓ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Â†‰Ï˘ÓÓ‰
¯ÂˆÈÏ†ÈÁ¯Î‰†‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·†ÆÍ˘Ó˙Ó†È„„‰†„ÂÓÈÏ·†Í¯Âˆ‰†ÏÚ†‰ÓÎÒ‰†ÏÚÂ†˙ÂÂ˘·†‰¯Î‰†ÏÚ†ÒÒÂ·È˘†¨ÔÈÈÚ‰
˙ÈË¯˜ÂÓ„‰†Ì˙ÂÎÊ·†Ú‚ÙÈ†‡Ï†‰Ê†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÆÔÂÓ‡†ÈÒÁÈÏ†‰ÙÈ‡˘†ÏÚÂ†È„„‰†„Â·Î†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†¨ÁÂ˙Ù†ÁÈ˘
ÆÌ„È˜Ù˙Ó†·ÈÈÁ˙ÓÎ†¨‰˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘Ï†˙Â˘È¯„†‰ÈÙ·†·Èˆ‰ÏÂ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙‡†¯˜·Ï†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘
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‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ

†Æ‚‰¯Î‰†ÆÏ‡¯˘È·†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†˙‡†ÌÈÂÂ‰Ó‰†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì˙Â·È˘Á·Â†Ì‰È„È˜Ù˙†ÔÂÂ‚Ó·†‰¯Î‰
˜„ˆ‰Â†ÔÂÈÂÂ˘‰†ÌÂ„È˜†ª˙ÂÂ˘†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘ ‰ÏÏÎ‰†ª˙ÈÁ¯Ê‡†˙ÂÙ˙˙˘‰†∫ÈË¯˜ÂÓ„‰†¯Ë˘ÓÏ†Ì˙ÓÂ¯˙·

Æ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ†˙ÂÈ˙ˆÂ·˜†¨˙ÂÈ˘È‡†˙ÂÈÚ·†ÔÂ¯˙Ù·†ÚÂÈÒ†ªÈ˙¯·Á‰

Æ„Á˙ÙÏ†¨Ì‰È˙Â¯ËÓ†ÌÂ„È˜Ï†ÏÂÚÙÏ†Ì˙ÏÂÎÈ†˙ÁË·‰†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡ Ï˘†˙Â‡ÓˆÚ‰†˙Â·È˘Á·†‰¯Î‰
Æ‰ÈÂÈ˘Ï†ÏÂÚÙÏÂ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó†˙‡†¯˜·Ï†¨ÌÈÈÂÏ˙†È˙Ï·†‰ÎÈÓ˙†˙Â¯Â˜Ó

†Æ‰ÏÎ·†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì‰È„Úˆ†˙¯ˆ‰Ó†˙ÂÚÓÈ‰†∫¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â˙ÂÏÈÚÙ·†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â·¯Ú˙‰‰†˙ÂÏÂ·‚·†‰¯Î‰
˙Â·ÈÒÏÂ†¨ÔÈ„†ÏÎÏ†ÛÂÙÎ·†¨Ô·ÂÓÎ†¨ÏÎ‰†≠†‰˜ÂÒÚ˙ÏÂ†ÈÓÈÙ‰†ÏÂ‰ÈÏ†¨‰ÏÂÚÙ‰†˙Â¯ÂˆÏ†¨˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙Ï†Ú‚Â‰

Æ·¯Ú˙‰Ï†Á¯Î‰†ÌÈÈ˜†Ô‰·˘†˙Â„ÁÂÈÓ

†ÆÂÔÂ¯˜Ú†ÏÚ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†ÈÙÏÎ†˙Ë˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙‡†˙È˙˘‰Ï†‰˙·ÂÁ·†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰¯Î‰
ÆÔÂÈÂÂ˘‰

†ÆÊ¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ Ô‰†≠†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙ÚÈ·˜· ÌÓÚ†ıÚÂÂÈ‰ÏÂ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙‡†Û˙˘Ï†Í¯Âˆ·†‰¯Î‰
ÆÂÈÂ‚¯‡ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙· Ô‰Â†¨Â˙ÂÏÏÎ·

†ÆÁ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ„ÚÈ†Ì„˜Ï†È„Î†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÌÚ†ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÓÊÈÓÂ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘†¯ÂˆÈÏ†Í¯Âˆ·†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰¯Î‰
ÌÂ¯˙Ï†¨ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†Û˙˙˘‰Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†„Â„ÈÚ†ÆÌÈÈÏÎÏÎÂ†ÌÈÈ˙¯·Á
ÛÂ˜˘Â†ÁÂ˙Ù†ÁÈ˘†ÏÚ†ÒÒ·˙‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†ÂÊÎ†˙ÂÙ˙Â˘†ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈÎ¯ˆÏ†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈ·‡˘Ó†ÒÈÈ‚ÏÂ†˙ÂÓÊÂÈÂ†˙ÂÂÈÚ¯

ÆÌ·ÂˆÈÚÂ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓ†¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú†È¯„Ò†È·‚Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘ÓÏ†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÔÈ·

†ÆË˙ÂËÈ˘†¨‰ÏÂÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†¨˙ÂÂ˘‰†˙Â‚¯‡˙‰‰†˙Â¯Âˆ†∫Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙‡†ÔÈÈÙ‡Ó‰†·¯‰†ÔÂÂÈ‚·†‰¯Î‰
ÆÂÁÂÙÈËÏ†ÏÚÙ˙Â†‰Ê‰†ÔÂÂÈ‚·†¯ÈÎ˙†‰¯Â¯·Â†˙ÏÏÂÎ†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÈÈ„Ó† Æ˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰Â†‰ÏÂÚÙ‰

†ÆÈ¨ÔÂÓÈÓ‰†ÈÎ¯„ ˙‡†¯È„Ò‰Ï†·ÈÈÁ˙˙†¨Ï‡¯˘È· È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂÓÈÓ‰†¯Â˜Ó†‡È‰˘†¨‰Ï˘ÓÓ‰
ÌÈ·Èˆ˜˙‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰† ÈÎ¯„†˙‡Â†˙Â¯Á‡‰†˙Â¯˘˜˙‰‰†˙Â¯Âˆ†˙‡† ¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈ˜ÚÓÏ†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†˙‡

ÆÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ¯·ÚÂÓ‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ

†Æ‡¢ÈÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙÏ†ÒÈÒ·‰†‡Â‰†˜ÂÁ‰

†Æ·¢È(Accountability)†˙ÂÈ¯Á‡ÏÂ†ÁÂÂÈ„Ï†˙Â·ÈÈÁ˙‰†Æ˙ÂÈÓ‡Â†˙ÂÙÈ˜˘†¨ÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘‰†˙Â·È˘Á·†‰¯Î‰
˙‡†ÚÈÓË‰Ï†˙Â·ÈÈÁ˙‰†‰˘Â¯ÈÙ†ÂÊ†‰¯Î‰†Æ·Á¯‰†¯Â·Èˆ‰†ÈÙÏÎÂ†ÌÈÂ‚¯‡‰†È¯·Á†ÈÙÏÎ†¨ÌÈÓÓÓ‰†ÌÈÙÂ‚‰†ÈÙÏÎ

ÆÌÈÂ‚¯‡‰†·¯˜·†˙ÂÎÈ‡†Ï˘†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†ÚÈÓË‰Ï†ÔÎÂ†‰Ï‡‰†˙Â‚‰˙‰‰†ÈÏÏÎ

†Æ‚¢ÈÏÚ†ÌÈÎÓÂ˙ÏÂ†ÌÈ·„˙ÓÏ†¨ÌÈ¯·ÁÏ†¨Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ†ÛÂˆ¯Â†‡ÏÓ†ÁÂÂÈ„†ÁÂÂ„Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†∫˙ÂÙÈ˜˘
ÏÎÎ†ÂˆÚÈÈ˙È†ÌÈÂ‚¯‡‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÈÙ·†˙Â‚ˆÂÓ‰†˙Â„ÓÚ‰†ÏÚ†„ÂÁÈÈ·Â†≠†Ì‰È˙Â„ÓÚÂ†Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ
ÆÌ˙ÂÈÈ„Ó†ÏÚ†ÂÚÈÙ˘È†ÂÏÚÂÈ˘†˙ÂÂÈÚ¯‰Â†˙ÂÚ„‰˘†‰¯ËÓ·†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈÈËÂÂÏ¯†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÚÂ†ÌÈ¯·Á‰†ÌÚ†¯˘Ù‡‰

†Æ„¢ÈÆÌÈÂ˘‰†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙·†ÌÈ·„˙Ó†Ï˘†˙Â·¯ÂÚÓÂ†˙Â·„˙‰†Â„„ÂÚÈ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
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†ÆÂ¢ËÌÚ†¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈÂ‚¯‡Â†‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘Ó†ÌÚ†∫ÔÈÈÚ‰†ÈÙÏ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÌÂ„È˜Ï†ÂÏÚÙÈ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
ÆÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÂ‚¯‡†ÌÚÂ†ÌÈ¯Á‡†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡

†ÆÊ¢Ë‡Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†¨ÌÂ˜˙†ÈÙÏ†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙†˙‡†¯È„‚‰Ï†Ì˙ÏÂÎÈÂ†˙È„ÂÁÈÈ‰†Ì˙ÂÏÈÚÙ†˙¯‚ÒÓ·
ÆÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó·Â†ÌÈ¯·Á†˙Ï·˜·†ÂÏÙÈ

†ÆÊ¢ÈÆ‰„Â·Ú‰†È‡˙·Â†¯Î˘·†ÁÂÙÈ˜Ó†ÂÚÓÈÈÂ†ÌÈ˙Â‡†ÌÈ‡˙·†ÌÈ„·ÂÚ†Â˜ÈÒÚÈ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡

¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Â†‰Ï˘ÓÓ‰†È‚Èˆ†Ï˘†Û˙Â˘Ó†˙ÂÂˆ†È„È·†ÔÎÂÈ†¨ÏÈÚÏ†ÂË¯ÂÙ†ÂÈ˙ÂÂ¯˜ÚÏ†ÌÈÂÂ˜˘†¨ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†¯˘Ó
ÆÍ˘Ó‰·†ÌÈË¯ÂÙÓ‰†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ‡˘Â·†Ì‚†˙ÂÈÈ„ÓÏ†˙È˙˘˙†¯ÂˆÈÏ†‰¯ËÓ·†¨È˘ÈÏ˘‰

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÂÈÓ

Æ≥¯Ê‚Ó·†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒ†ÔÈ·†ÔÈÁ·‰Ï†ÔÂÎÏ†‰„ÚÂÂ‰†‰‡ˆÓ†¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ†ÌÈÓÂÁ˙Ï†Ú‚Â·†˙ÂˆÏÓ‰†ıÈÏÓ‰Ï†‰‡«··
∫ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÈÈÙ‡Ó†ÈÏÚ·†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰

ÌÈ‚ÂÒ·†Â¯ÈÎÈ˘†ÔÈ„‰†ÔÓ†®≤†ÛÈÚÒ©†¯˘Ó‰Â ®±†ÛÈÚÒ©†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙¯‰ˆ‰˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
Æ‰ˆÂ·˜†ÏÎ†ÈÙÏÎ†˙Á·ÂÓ†˙ÂÈÈ„Ó†Á˙ÙÏ†Í¯Âˆ·Â†ÌÈÂ˘‰†Ì‰ÈÎ¯Âˆ·†¨ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‰

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†˙Â¯È˘È‰†˙Â‡ˆ˜‰‰†Í¯ÚÓ†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ¥˙Â·ÈˆÈ†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†‰¯ËÓ·Â†¨‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó·Â†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯Â˜Ó·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†‰·¯‰†Ì˙ÂÏ˙†Ï˘·
∫‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†¨ÔÈ˜˙†ÔÙÂ‡·†Ì˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†ÌÈÈ˜ÏÂ†ÌÈ˙Â¯È˘†˜ÙÒÏ†Ì˙ÏÂÎÈ†ÏÚ†¨ÌÈÂ‚¯‡‰

†Æ‡¨˙ÂÈ˙˘≠·¯†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰†˙¯ÈˆÈ†È„È†ÏÚ†ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡Â†È·˜Ú†¨ÛÂˆ¯†ÔÙÂ‡·†‰È„Ó‰†ÈÓÂÏ˘˙†˙Â¯È„Ò†˙‡†ÁÈË·‰Ï
ÆÌ„Ú·†ÌÂÏ˘˙ÏÂ†ÌÈ˙Â¯È˘‰†˙˜ÙÒ‡Ï†ÌÈ„„ˆ‰†˙Â·ÈÈÁ˙‰†˙‡†˙Â‚ÚÓ‰

†Æ·Ì˙ÂÏ˙†˙‡†‰‚¯„‰·†ÌˆÓˆÏ†Ì‰Ï†¯˘Ù‡Ï†‰¯ËÓ·†¨ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈÈÙÂÏÁÂ†ÌÈ˘„Á†ÔÂÓÈÓ†˙Â¯Â˜Ó†˙¯ÈˆÈ†„„ÂÚÏ
ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯Â˜Ó·

ÆµÈÂ‚¯‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÈ·†˙ÂÈÊÂÁ†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰†Ï˘†ÌÈ‚ÂÒ†È˘†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÈ˜˙Ó†¢ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙ÓÏ†‰˘ÈÎ¯¢†˙¯‚ÒÓ·†ÔÂÓÈÓ‰
˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰†È‚ÂÒÓ†„Á‡†ÏÎ†ÆÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÓÊÈÓ†ÚÂˆÈ·Ï†˙Â¯˘˜˙‰Â†ª˙Â˘ÈÎ¯†Â‡†ÌÈ˙Â¯È˘†˙Â¯˘˜˙‰†∫È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰
ÌÈ„¯Ù†‰Î¯Ú‰Â†˙Â¯˘˜˙‰†ÈÂ‚Ó†ÌÈÈ˜Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÔÎ†ÏÚÂ†¨ÔÂ‚¯‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÈ·†ÌÈÂ˘†ÌÈÒÁÈ·†ÔÈÈÙÂ‡Ó†ÂÏÏ‰

ÆÌ‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ

†Æ‡¨ÈÓÊÈ‰†Í¯ÚÏ†˙Â¯Â˘˜˘†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†Ê¯ÎÓ‰†È‡˙·†ÏÂÏÎÏ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†∫˙Â˘ÈÎ¯†Â‡†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙ÓÏ†˙Â¯˘˜˙‰
Ï˘†‰Ê†‚ÂÒ·†‰„ÈÓÚ†ÏÚ†ÌÈÂ˙†ÏÂÏÎÏ†˘È†ÁÂÂÈ„‰†˙Â˘È¯„·†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÔÂ‚¯‡‰†˙ÂÏÈÚÙ·†˙È˙¯·Á†˙Â·ÈÂÁÓ†‡Ë·Ó‰

Æ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰

‡

ÌÈ˙Â¯˘†Ô˙Ó
˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ·ÏÂ˘Ó‰
˙È¯Â·Èˆ‰

·

¨˙È˙¯·Á†˙ÂÏÈÚÙ
˙ÈÁ¯Ê‡Â†˙È˙ÏÈ‰˜

‚

ÌÈ˙Â¯˘†Ô˙Ó
ÈÊÂÁ†ÒÈÒ·†ÏÚ

„

ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÏÈÚÙ
È˙¯·Á
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†Æ·È·ÈÎ¯Ó†˙¯„‚‰ÏÂ†˙Â¯ËÓ†ÏÚ†˙ÂÓÎÒ‰†ÁÂÒÈÏ†ÈÏÎ†Á˙ÙÏ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†∫ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÓÊÈÓ†ÚÂˆÈ·Ï†˙Â¯˘˜˙‰
¨Û˙Â˘Ó†ÌÊÈÓ†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÏÂÏÎÏ†ÔÂ‚Ó‰†ÏÚ†ÆÌÊÈÓ‰†È·ÈÎ¯ÓÏ†˙Â¯È˘È†ÂÒÁÈÈ˙È˘†¨‰Î¯Ú‰‰†ÈÎ¯„Â†˙ÂÙ˙Â˘‰
È‡˙·†¨˙‡Ê†ÏÎ†ÆÈ„ÂÁÈÈ†Ú„ÈÂ†˙ÈÂÈÚ¯†˙ÂÓÊÈ†¨È˘Â‡†ÔÂ‰†‡Ï‡†¨‡˜ÂÂ„†ÌÈÈÙÒÎ†ÌÈ·‡˘Ó†ÚÈ˜˘Ó†ÂÈ‡†Úˆ·Ó‰†Â·˘

ÆÁÂÂ¯†˙Â¯ËÓÏ†‰È‡†˙ÂÏÈÚÙ‰Â†˙È¯Â·Èˆ†‡È‰†‰¯ËÓ‰˘

Æ∂ÌÈÂ˙‰†˙ÙÈ˘Á†‡Â‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÔÂÓÈÓ‰†‡˘Â·†ÌÏÂ‰†È¯Â·Èˆ†ÔÂÈ„†˙¯ÈˆÈÏ†ÈÁ¯Î‰†È‡˙˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
˙ÂÈÂ˘¯‰†˙Â˜ÙÒÓ˘†˙ÂÎÈÓ˙‰Â†ÌÈ˜ÚÓ‰†È‚ÂÒ†Ï˘†‰¯Â¯·†‰¯„‚‰†‰˘Â¯„†¨ÍÎ†Ì˘Ï†ÆÌ˙ÂÓÏ˘·†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÈÎÈÏ‰˙Â
‚ÂÒ†ÏÎÏ†ÌÈÚ‚Â‰†ÌÈÏÏÎ‰†¨®ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â„ÒÂÓÂ†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯†¨‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó©†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰

ÆÌ‰Ó†ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰†ÁÂÂÈ„‰Â†‰ÏÂÚÙ‰†ÈÎ¯„Â

†Æ‡˙ÚÈÓÏ†ÌÈ¯„Ò‰†ÏÏÂÎ†¨ÌÈ˙Â¯È˘‰†˙˘ÈÎ¯†ıÂ¯Ú†ÔÈ·Ï†‰ÎÈÓ˙‰†ıÂ¯Ú†ÔÈ·†‰Á·‰Ï†‰¯Â¯·†‰ÁÒÂ†ÚÂ·˜Ï†ÌÂ˜Ó†˘È
Æ˙Â˘ÈÎ¯‰†ıÂ¯ÚÏ†‰ÎÈÓ˙‰†ıÂ¯ÚÓ†¯Â·ÚÏ†ÌÈˆÏ‡‰†ÌÈÂ‚¯‡·†‰ÚÈ‚Ù‰

†Æ·Æ¯Â·Èˆ‰†˙‡†Â·†Û˙˘ÏÂ†˙ÂÎÈÓ˙Ï†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†˙ÚÈ·˜†ÍÈÏ‰†Ï˘†Â˙ÂÙÈ˜˘†˙‡†¯È·‚‰Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†∫˙ÂÙÈ˜˘
¯Â·Èˆ‰†·ÂÏÈ˘†Æ˙ÈÙÂÒ‰†Ô˙ÚÈ·˜†Ì¯Ë†¯Â·Èˆ‰Ó†˙Â¯Ú‰†Ï·˜ÏÂ†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†˙ËÂÈË†˙‡†ÌÒ¯ÙÏ†¯˘Ù‡†¨ÍÎ†Ì˘Ï
˙ÂÈÂÈÂÂ˘†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†˙ÚÈ·˜·†ÚÈÈÒÈ†¯Â·Èˆ‰Ó†Ï·˜˙È˘†Ú„ÈÓ‰†¨˙È˘‡¯†Æ˙Â¯ËÓ†¯ÙÒÓ†‚È˘‰Ï†„ÚÂ†‰Ê†ÍÈÏ‰·
Â˙ÂÙÈ˜˘†˙·Á¯‰†¨˙È˘†Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘ÓÓ†ÂÙÂÒÈ‡·†È˘Â˜‰Â†Ú„ÈÓ·†ÌÂÈÎ†ÌÈÈ˜‰†ÍÒÁ‰†Ú˜¯†ÏÚ†„ÁÂÈÓ·†¨¯˙ÂÈ
˜¯Ù†ÛÂÏÁÈÂ†ÌÈ·¯·†ÂÓÒ¯ÂÙÈ†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡˘†¯Á‡Ï†¨˙È˘ÈÏ˘†Æ˙È¯Â·Èˆ‰†˙¯Â˜È·ÏÂ†Â˙ÂÈÓ‡Ï†ÌÂ¯˙˙†ÍÈÏ‰˙‰†Ï˘
Æ˙ÂÁ„È‰Ï†ÈÂ˘Ú†ÈËÙ˘Ó†ÍÈÏ‰†˙¯‚ÒÓ·†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†˙Â¯È·Ò†ÏÚ†¯ÂÚ¯Ú†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â¯Ú‰†˙ÚÈÓ˘Ï†Ú·˜ÈÈ˘†ÔÓÊ‰

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†˙Â·¯Ú˙‰Ï†ÌÈÈÂÎÈÒ‰†Â˙ÁÙÈÂ†¨¯˙ÂÈ†˙Â·ÈˆÈ†‡ÂÙ‡†‰ÈÈ‰˙†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡

†Æ‚‰ÎÈÓ˙‰†ÈÙ˜È‰†ÔÈ·†˙ÂÂ˘‰Ï†ÌÈÎÓ˙‰†ÌÈÙÂ‚Ï†¯˘Ù‡˙˘†Í¯„·†¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÎÈÓ˙†ÏÚ†ÌÂÒ¯Ù‰†˙‡†¯Ù˘Ï†ÈÂ‡¯
˙ÂÎÈÓ˙‰†˙Î¯ÚÓ·†˙ÂÈÈÈÚ†È˙Ï·†˙ÂÈË‰†¯Â˙È‡Ï†˙ÈÂÈÁ†ÂÊÎ†˙¯Â˜È·†Æ˙ÂÏÈ·˜Ó†˙ÂÙÂ˜˙·†ÌÈÂ˘†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ˙È‰

Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰

†Æ„È·‚Ï†ÔÈ„‰†‡Â‰†ÆÔ‰ÈÏÚ†¯Ú¯ÚÏ†¯˘Ù‡È˘†„ÚÂÓ·†ÔÓÒ¯ÙÏ†˘È†¨ÌÈÂÒÓ†„¯˘Ó·†˙ÂÎÈÓ˙Ï†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†ÂÚ·˜˘Ó
Æ˙ÂÎÈÓ˙‰†˙˜ÂÏÁ†ÏÚ†˙ÂËÏÁ‰‰

†Æ‰ÌÒ¯ÙÈ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†ÚÂˆÈ·†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰†¨¯ˆÂ‡‰†„¯˘Ó·†ÈÏÏÎ‰†·˘Á‰†ÈÎ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
È˙Ï˘ÓÓ‰†„¯˘Ó‰†ÈÙÏ†∫ÌÈÂÈÓ†ÔÂÂ‚Ó·†‰˘‰†‰˙Â‡·†ÌÈÂ˘‰†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†Â˜ÈÚ‰˘†˙ÂÎÈÓ˙‰†˙‡†„·ÚÈ„·
‰ÎÈÓ˙‰†˙‡†˜ÈÚ‰Ï†˘È˘†‰Ú·˜˘†˙ÈÙÈˆÙÒ‰†‰‡¯Â‰‰†ÈÙÏ†¨ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†ÈÙÏ†¨˙ÂÎÈÓ˙‰†˜ÈÚÓ

ÆÂ˜ÚÂ‰˘†‰ÎÈÓ˙‰†ÈÙ˜È‰†ÈÙÏÂ

†ÆÂ‡Ï†ÍÎ†ÆÌÈ˘„Á†ÌÈÂ‚¯‡Ï†„ÚÂÈÓ‰†·Èˆ˜˙†˙¯ÈÓ˘†ÍÂ˙†¨˙È˙˘≠·¯†‰ÎÈÓ˙†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜†ÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
‰ÎÈÓ˙†˙˜Ú‰†Æ®ÌÈ˘†˘ÂÏ˘Ï†˙Á‡†¨‰Ó‚Â„Ï©†Ô˙ÈÁ·Ï†È˙˘≠·¯†„ÚÂÓ†Ú·˜ÈÈ†‡Ï‡†¨‰˘†ÏÎ·†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†ÂÂ˘È
˙ÂÏÈÚÙ‰†Ï˘†ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡†ÔÂÎ˙Ï†Ô‰†ÌÂ¯˙Ï†‰ÈÂ˘Ú†¨¯·Ú‰†ÈÂ˙†ÏÚ†˙ÂÒÒ·˙‰†ÍÂ˙†¨˙˘˜·˙Ó‰†˙Â¯È‰Ê·†˙È˙˘≠·¯
Æ‰Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰†˙‡† ˜ÊÁÏ† ÍÎ·Â† ¨¯˙ÂÈ† ÌÈÂÂ‚Ó† ÌÈˆÂ¯ÚÏ† ˙È˙Ï˘ÓÓ‰† ‰ÎÈÓ˙‰† ·Â˙ÈÏ† Ô‰Â† ˙ÎÓ˙‰
Ì‰Ï†ÌÈˆÂÁ‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≠ıÂÁ‰†˙Â¯Â˜Ó‰†Û˜È‰†˙‡†ÍÈ¯Ú‰Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†¯˘Ù‡˙†˙È˙˘≠·¯†‰ÎÈÓ˙
ÔÎ˘†¨ÌÈÈË¯Ù†˙Â¯Â˜ÓÓ†matching†‚ÂÒÓ†˙ÂÈ˙˘≠·¯†˙ÂÓÂ¯˙†˙‚˘‰†ÏÚ†Ï˜È†¯·„‰†¨„··≠„·†Æ˙Â‡·‰†ÌÈ˘·

ÆÏÈ·˜Ó†È˙Ï˘ÓÓ†ÚÂÈÒ·†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ†˙Â˙ÂÓ†ÂÏ‡†˙ÂÓÂ¯˙

†ÆÊ¨‰ÎÈÓ˙Ï†È‡ÎÊ†‰È‰È˘†È„Î†ÌÈÈ˙˘†Í˘Ó·†ÏÈÚÙ†‰È‰È†ÔÂ‚¯‡˘†‰˘È¯„‰†˙‡†˘ÈÓ‚‰Ï†˙Â¯˘Ù‡†ÔÂÁ·Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
˙ÂÈ˜˙Ï†¯Â˘˜‰†ÏÎ·Â†¯˜Â·Ó†ÔÊ‡Ó†˙˘‚‰·†‰ÁÎÂ‰‰†˙·ÂÁ†¨‰ÊÎ†‰¯˜Ó·†Æ„·Ï·†˙Á‡†‰˘Ï†ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈ¯˜Ó·†Â¯ˆ˜ÏÂ

Æ‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙Â˘È¯„†Ì‚†ÍÎÂ†¨¯˙ÂÈ†‰¯ÈÓÁÓ†‰È‰˙†ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†‰ÏÂÚÙ‰
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Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ∑„ÁÈÈÏ†ÔÂÎÏ†‰‡ˆÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÏÚÂÙ‰†ÌÈ¯Á‡†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ„Î†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈ„
Ì˙Ó˜‰†ÏÚ†˙Â˘˜Ó‰†˙ÂÈÚ·†˙ÂÓÈÈ˜†ÈÎ†˙Ú„Ï†‰ÁÎÂ˘†¯Á‡Ï†¨Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†„¯Ù†˜¯Ù

ÆÂÊ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†·¯˜·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚÂ

Æ∏ÁÂÙÈ˜Ó†˙Ï·ÂÒ‰†¨ÂÊ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†‰ÁÂ˙ÈÙ·Â†‰ÓÂ„È˜·†ÈÊÎ¯Ó†„È˜Ù˙†Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï
˘ÂÓÈÓ†˙‡Â†ÌÁÂ˙ÈÙ†˙‡†ÚÂÓ‰†ÁÂÙÈ˜†¨Ì‰†Û‡†ÌÈÁÙÂ˜Ó†ÌÈÈ·¯Ú‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Æ˙Â·¯†ÌÈ˘†Í˘Ó·†‰¯„‰ÓÂ

ÆÌ‰·†ÔÂÓË‰†Ï‡ÈˆËÂÙ‰
ÌÈ¯Á‡†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ„Î†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈ„˘ ÌÈ·¯·†¯È‰ˆ˙†‰Ï˘ÓÓ‰˘†¨‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰

ÆÂÊ†‰¯‰ˆ‰†˘ÂÓÈÓÏ†ÏÚÙ˙†‰Ï˘ÓÓ‰†ÆÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†ÏÎ†˙‡†˙·ÈÈÁÓ†ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†ÈÎÂ†¨Ï‡¯˘È·†ÌÈÏÚÂÙ‰
¨Ì˙ÈÈÏÙ‰†˙‡†ÚÂÓÏÂ†˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†Ï˘†˙Â¯‚ÒÓ·†˙ÈÁ¯Ê‡†˙ÂÏÈÚÙ†„„ÂÚÏ†˙Ó†ÏÚ†È„Î

∫ıÏÓÂÓ

Æ‡È˘ÈÏ˘††¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†„ÁÂÈÓ·Â†ÌÈÂ˘‰†ÁÂ˜ÈÙ‰Â†ÈÂ˘È¯‰†ÈÓ¯Â‚†ÌÈÚˆ·Ó˘†˙Â˜È„·‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï
Æ˙Â„ÁÂÈÓ†˙Â˘È¯„Â†‰ÈÈÏÙ‰†ÚÂÓÏ†È„Î†¨ÌÈÈ·¯Ú

Æ·¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†ÏÂÙÈËÏ†Â„ÚÂ†‡Ï˘†ÌÈÂ‚Ó·†˘Ó˙˘˙†‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†¨ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†‰ÏÂÙÈË· 
ÆÌÂ¯ÈÁ†˙Ú˘Ï†˙Â˜˙†ÂÓÎ†¨È˘ÈÏ˘

† Æ‚¨˙Â‡ÓˆÚ·Â†˙ÂÈ˘ÙÂÁ·†ÏÂÚÙÏ†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†¯˘Ù‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÂÁÂÈ†¨ÏÈÚÏ˘†‰¯‰ˆ‰‰†ÈÙ†ÏÚ
ÆÂÊ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï†ÌÈÓ„˜˙Ó†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó·†Ì·Ï˘Ï†‰¯ËÓ·

†Æ„‰ÎÈÓ˙‰†˙‡†¯È·‚‰Ï†˘È†¨ÍÎ†Ì˘Ï†Æ˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†Ì„˜Ï
ıÏÓÂÓ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯Ï†˙ÂÈÊÂÁ†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰†Ï˘†Â‡†˙ÂÎÈÓ˙†Ï˘†‰¯Âˆ·†¨ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈÂ‚¯‡·†˙È˙Ï˘ÓÓ‰
·Â˘Á†¨‰Ê†¯˘˜‰·†Æ˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†Ì‰·†‰¯Î‰Ï†˙Â˘˜·†˘È‚‰Ï†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†„„ÂÚÏ
˙Â˘È¯„·†˙Â„ÓÂÚ‰†˙ÂÈ·¯Ú†˙Â˙ÂÓÚÏ†ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂ†Ï˘Â†ÒÓ‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†˙ÈÈÈÚ‰†˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰†˙‡†ÁÈË·‰Ï

Æ®ß‡†¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†Ô‰·†‰¯Î‰†Í¯ÂˆÏ†¨˜ÂÁ‰

†Æ‰È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†˙„ÁÂÈÓ†·Ï†˙ÓÂ˘˙†˘„˜Â˙†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÌÚ†˙ÂˆÚÂÂÈ‰Ï†ÌÈÂ‚Ó‰†ÁÂ˙ÈÙ†˙¯‚ÒÓ·
ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰†ÌÈÓÂÁ˙·†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰†ÌÈ„¯˘Ó‰†Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÂÈ˘Â†‰˜È˜Á†ÈÎÈÏ‰˙·†ÌÙÂ˙È˘Ï†¯Â˘˜‰†ÏÎ·†ÌÈÈ·¯Ú‰

†ÆÂ≠ÌÈÙ‰†˙ÂÏÈÚÙ·Â†˙ÈÓˆÚ‰†˙Â‚¯‡˙‰·†ÌÈÈ·¯Ú‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì·ÂÏÈ˘†˙·Á¯‰†ÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†·¯˜·†ÔÈ˜˙†ÏÂ‰ÈÏ†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†ÁÂ˙ÈÙ·†Û˙˙˘‰Ï†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†„„ÂÚÏ†˘È†Æ˙È¯Ê‚Ó

Æ‰¯˘Î‰‰Â†„ÂÓÈÏ‰†ÌÂ„È˜ÏÂ†¨ÔÈ˜˙‰†Ï‰Ó‰Â†˙ÂÙÈ˜˘‰†˙¯·‚‰Ï†˙ÂÂÂÎÓ‰†˙Â¯Á‡†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·Â

ÛÈ˜Ú‰†ÚÂÈÒ‰Â†ÈÂÒÈÓ‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æπ˙Â¯Â˜Ó†ÔÂÂÈ‚Ï†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙÏ†‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï†˙¯ÈˆÈÏ†˙Ú¯ÎÓ†˙Â·È˘Á†ÒÓ‰†˙Î¯ÚÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÛÈ˜Ú‰†ÚÂÈÒÏ
ËÂ˜˙†‰Ï˘ÓÓ‰˘†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†‰Ê†ıÂ¯Ú†˙ÂÚˆÓ‡·†‰ÎÈÓ˙‰†˙‡†¯È·‚‰Ï†È„Î†Æ¯Â·Èˆ‰Ó†˙ÂÓÂ¯˙†„Â„ÈÚÏÂ†‰ÎÈÓ˙‰
ÍÂ¯Î†Ì˜ÏÁ˘†¨ÌÈ‡·‰†ÌÈ„Úˆ‰†ÂË˜ÈÈ†ÍÎ†Ì˘Ï†ÆÏ‡¯˘È·†‰È˙‰†˙Â·¯˙†˙‡†„„ÂÚÏ†‰˙¯ËÓ˘†¨˙¯‰ˆÂÓ†˙ÂÈÈ„Ó

∫˜ÂÁ·†ÌÈÂ˜È˙·
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†Æ‡ÌÙÈÏÁ‰ÏÂ†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÏÂ˜È˘†ÚÂÓÏ†‰Ó‚Ó·†¨Ì‰ÈÈÓÏ†ÌÈ¯Â˘È‡‰†ÈÎÈÏ‰·†ÌÈÈËÈÏÂÙ‰†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†Ï˘†¯ÎÈ†ÌÂˆÓˆ
ÌÈÎÈ¯ˆ†®¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†‰¯Î‰Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†¨‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·†ÆÌÈÈÈÈÚ†ÌÈÏÂ˜È˘·
¨ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†È˙˘‰†‰˜È„·‰†ÍÈÏ‰†˙‡†ÆÌÈ˘†˘ÂÏ˘†Ï˘†‰ÙÂ˜˙Ï†¨ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂ†¯Â˘È‡·†¯ˆÂ‡‰†¯˘†È„È†ÏÚ†Ú·˜È‰Ï
‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†·Èˆ†È„È†ÏÚ†Ô˙ÈÈ†¯Â˘È‡‰Â†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†˙Â·Èˆ†Úˆ·˙†¨¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†‰¯Î‰†Í¯ÂˆÏ†˙Â˘˜·†Â˘È‚‰˘

Æ„·Ï·

†Æ·ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†ÌÈ‡ÏÓ†ÌÈÂ˙†Â·Â†¢˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓ¢†‡¯˜ÈÈ˘†È˙˘†ÁÂ„†ÌÒ¯ÙÈ†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†·Èˆ
ÌÈÂ‚¯‡†¨®¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†‰¯Î‰†¨¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†‰¯Î‰†Í¯ÂˆÏ†ÂÙ˘†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó

Æ‰ÈÈÁ„Ï†ÌÈ˜ÂÓÈ‰†ÔÂÈˆ†ÍÂ˙†¨‰˙Á„†Ì˙˘˜·˘†ÌÈÂ‚¯‡Â†‰¯˘Â‡†Ì˙˘˜·˘

†Æ‚È·‚Ï†Ú„ÈÓ†¯ÒÁ†ÔÈÈ„Ú†ÌÏÂ‡†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†ÒÓ‰†˙Î¯ÚÓ†‰¯È·ÚÓ˘†Ú„ÈÓ‰†·Á¯Â‰†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·
ÒÓ†˙Â·Ë‰Â†®¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†¯Â˘È‡†¨¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢†Ï˘†„ÓÚÓ†˙Ï·˜Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰
ÈÎÈÏ‰˙†Ï˘†¨ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†Ï˘†È˙Â„È„ÈÂ†¯Â¯·†ÌÂÒ¯Ù†‰È„È˜Ù˙Ó†„Á‡Î†¯È„‚˙†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†˙Â·Èˆ˘†ıÏÓÂÓ†Æ˙Â¯Á‡
‰¯·Ò‰†˙ÂÏÂÚÙ†ÌÈÈ˜ÏÂ†‰Ê†Ú„ÈÓ†ıÈÙ‰Ï†Ì‚†‰„È˜Ù˙Ó†ÆÏÈÚÏ†ß·†π†ÛÈÚÒ·†ÌÈ¯ÎÊ‰†ÌÈÂ˙‰†Ï˘Â†ÁÂ˜ÈÙ‰Â†‰˜È„·‰

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï

†Æ„ıÏÓÂÓ†ÆÈËÈÏÂÙ†ÈÙÂ‡†˙ÂÏÚ·†˙ÂÚÙ˘‰Ï†‰Â˙Â†˙ÈÒÁÈ†˙ÓˆÓÂˆÓ†˙Â¯ÎÂÓ‰†¢˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯ËÓ‰¢†˙ÓÈ˘¯†¨ÌÂÈÎ
˙ÂÏÈÚÙ·†‡Ï‡†¨ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó·†Á¯Î‰·†ÌÈ˜ÒÂÚ†ÌÈ‡˘†ÌÈÂ‚¯‡†Ì‚†ÏÂÏÎ˙˘†ÍÎ†¨‰·ÈÁ¯‰ÏÂ†‰ÓÈ˘¯‰†˙‡†ÔÎ„ÚÏ
¨‰Ó‚Â„Ï©†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á·†˙Â˘ÏÁÂÓ†˙ÂˆÂ·˜†Ï˘†ÔÓÂ„È˜Ï†˙ÂÏÈÚÙ·Â†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÏÈÚÙ·†¨‰˙Â‰Ó·†˙ÈÁ¯Ê‡

Æ®„ÂÚÂ†ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÂÚ†¨˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

†Æ‰˙ÂÚˆÓ‡·†®¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢†Ï˘†„ÓÚÓ†˙Ï·˜Ï†˙Â˘˜·†˘È‚‰Ï†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†„„ÂÚÏ†˘È
ÌÈÂ‚¯‡†„„ÂÚÏ†È„Î†¨ÌÎ˘Ó†˙‡†¯ˆ˜ÏÂ†‰˜È„·‰†ÈÎÈÏ‰†˙‡†ÏÚÈÈÏ†˘È†Æ‰È„Ó‰†„Â„ÈÚ·†Ì‚†Í‡†¨˙È¯Ê‚Ó≠ÌÈÙ†˙ÂÏÈÚÙ

ÆÌÈÎÈÏ‰‰†˙Â·Î¯ÂÓ†ÏÏ‚·†˙ÂÙÏÓ†ÌÈÚ˙¯‰

†ÆÂÍ¯ÂˆÏ†ÒÓ·†ÊÊ˜˙‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†ÌÂ¯˙Ï†¯Â·Èˆ‰†ÏÚ†Ï˜‰Ï†È„Î
ÌÈ„·ÂÚÏ†¯˘Ù‡Ï†ÌÈÏÂÎÈ˘†¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ†Ï˘†ÌˆÓÂˆÓ†¯ÙÒÓÏ†ÌÂÈÎ†˙˙È†ÂÊÎ†˙Â¯˘Ù‡†Æ„È·ÚÓ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‰ÓÂ¯˙
˙¯ÂÎ˘Ó‰†ÈÓÂÏ˘˙†Í¯„†ÒÓ‰†˙Î¯ÚÓÓ†ÌÈ¯ÊÁ‰†ÂÏ·˜È†ÈÎ†ÌÈÚ„ÂÈ†ÌÈ„·ÂÚ‰˘†ÍÂ˙†¨ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈÓÂÎÒ†ÌÂ¯˙Ï
ÍÒ†˙‡†ÏÈ„‚˙Â†ÒÓ†ÌÂÏ˘˙†Í¯ÂˆÏ†‰ÓÂ¯˙‰†ÈÎÈÏ‰†˙‡†ÌÈ·¯†ÌÈÁ¯Ê‡Ï†Ë˘Ù˙†„È·ÚÓ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‰¯Î‰†Æ˙È˘„ÂÁ‰

ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†¯Â·Èˆ‰Ó†˙ÂÓÂ¯˙‰

Æ±∞‰Â¯‡†≠†ÌÈÈÓÂ˜Ó†ÌÈÒÓÓ†¯ÂËÙ†ÔÈÈÚ·†‰ˆÏÓ‰

ÌÈÂ˘†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ˙È‰†‰Â¯‡†ÈÓÂÏ˘˙Ó†ÌÈ¯ÂËÙ‰†‰·Â‚·†˙Â„ÈÁ‡†˙ÓÈÈ˜†‡Ï†ÈÎ†˙Ú„Ï†‰ÁÎÂ†‰„ÚÂÂ‰
ÚÂ·˜Ï†˘È†ª‰¯„Ò‰Â†‰˜È„·†‰ÂÚË†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†‰Â¯‡Ó†¯ÂËÙ‰†˙Ï‡˘†ÆÌ‰ÈÏÚ†‰ËÏÁ‰‰†ÈÎÈÏ‰˙·Â

ÆÌÈÈÂÈÂÂ˘Â†ÌÈ¯Â¯·†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜

Æ±±˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

¯ÂÚÈ˘Ó†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰Â·‚†®π∞•©†˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†Ï˘·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†ÏËÂÓ‰†ÒÓ‰†¯ÂÚÈ˘†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
¨ÔÓÓÏÂ©†ÌÈ·„˙Ó†ÏÈÚÙ‰Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì˙ÏÂÎÈ·†¯˜ÈÚ·†Ú‚ÂÙ†‰Â·‚†ÒÓ†¯ÂÚÈ˘†Æ®¥µ•©†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙÂ‚†ÏÚ†ÏËÂÓ‰†ÒÓ‰
ÂÓÏÈ˘˘†˙ÂÙ„ÂÚ‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙‡†ÊÊ˜Ï†ÌÈ‡˘¯†ÌÈ„ÒÙ‰·†ÌÈÂ˙‰†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙÂ‚†¨ÛÒÂ·†Æ®Ï¢˘‡Â†‰ÚÈÒ†˙Â‡ˆÂ‰†¨Ï˘ÓÏ

ÆÒÓ·†˙Â·ÈÈÁ‰†˙ÂÈ„È˙Ú‰†Ì‰È˙ÂÒÎ‰†„‚Î

†Æ‡ÒÓ‰†¯ÂÚÈ˘Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†ÏËÂÓ‰†˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÏÚ†ÒÓ‰†¯ÂÚÈ˘†˙‡†˙ÂÂ˘‰Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
ÆÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙÂ‚†ÏÚ†ÏËÂÓ‰
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†Æ·ÌÈÒÓ†„‚Î†˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÔÈ‚·†ÒÓ‰†ÊÂÊÈ˜†˙‡†¯È˙‰Ï†˘È˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰†¨ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙÂ‚†ÈÙÏÎ†‚Â‰Ï†‰ÓÂ„·
ÆÈÂÈ˘‰†˙Â·˜Ú·†Ú‚ÙÈ˙†‡Ï†ÒÓ‰†Ï˘†‰Ú˙¯‰‰†˙¯ËÓ†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†ÌÈÏÁ‰†ÌÈ¯Á‡

Æ±≤˙ÂÓÂ˘˙†ÊÂÊÈ˜†È·‚Ï†‰ˆÏÓ‰

Ì„‡≠ÁÂÎ†È¯È˙Ú†ÌÈ‡˘†ÌÈÂ‚¯‡·†„ÂÁÈÈ·†≠†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†˙ÂÓÂ˘˙†ÊÂÊÈ˜Ï†˙Â¯˘Ù‡†Ô˙Ó≠È‡†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
˙ÂÓÂ˘˙‰†ÊÂÊÈ˜†˙ÂÈÈ„Ó†˙‡†˘„ÁÓ†ÔÂÁ·Ï†‰ÚÈˆÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰˘˜Ó†≠†˙ÂÓÂ¯˙†ÏÚ†ÌÈÚ˘‰†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†Â‡

ÆÌÈÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„†ÌÈÏÏÎ†ÚÂ·˜ÏÂ

Æ±≥ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÒÓ†È·‚Ï†‰ˆÏÓ‰

Æ¯˙Ï‡Ï†ÂÏË·Ï†‰ˆÈÏÓÓÂ†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÂ‚¯‡†˙ÓÂÚÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙‡†‰ÏÙÓ†ÈÁÎÂ‰†ÒÓ‰†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ±¥Ï˘Â†ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†ÂÏ‡†ÂÓÎ†˜ÂÈ„·©†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈÈÙÎ‰†ÔÂÈ˜ÈÂ†˙Â„ÈÓ‰†¯‰ÂË†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â˙ÏÂÎÈ†ÆÂÏÂÎ†¯Â·Èˆ‰†Ï˘†Ô‰Â†ÂÓˆÚ†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Ô‰†¨ÈÓÂÈ˜†Í¯ÂˆÂ†È˙¯·Á†Ò¯ËÈ‡†Ì‰†®ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÂ‚¯‡
¯Ê‚ÓÎ†È¯Â·Èˆ‰†ÈÂÓÈ„‰†Æ˙Â˙ÈÁ˘Ó†È˜†Â˙ÂÈ‰·†‰ÈÂÏ˙†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†˙‡†˙ÂÓ‡·†‡Ë·ÏÂ†È‡ÓˆÚ†ÔÙÂ‡·†ÏÂÚÙÏ
¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†ÌÈÁ˜ÙÓ‰†ÌÈ·¯†ÌÈÙÂ‚†ÌÈÏÚÂÙ†Ï‡¯˘È·†Æ‰ÂÈÏÚ†˙Â·È˘Á†ÏÚ·†‡Â‰†··¯†Â·†˜·„†‡Ï˘
ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙ÈÈ‚ÂÒ†Æ‰È„Ó‰†¯˜·ÓÂ†ÒÓ‰†˙ÂÈÂ˘¯†¨˙ÂÎÈÓ˙†ÌÈ˜ÈÚÓ‰†‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘Ó†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†Ì‰·Â†¨È˘ÈÏ˘‰
ÔÈ·†ÔÂÊÈ‡‰†È·‚Ï†˙ÂÈÂ¯˜Ú†˙ÂÏ‡˘†Ï˘†‰¯Â˘†‰ÏÚÓ†¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÂÓÂÈ˜Ï†˙ÈÊÎ¯Ó†‰˙ÂÈ‰·†¨˙Â˙ÂÓÚ‰
ÆÂÈ˙ÂÏÂÚÙ†ÏÚ†¯Â·ÈˆÏ†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„†˙˙Ï†Á¯Î‰‰†˙Â·¯Ï†¨¯Ê‚Ó‰†Ï˘†˙ÈÓˆÚ‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÔÈ·Ï†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â·¯Ú˙‰‰†˙„ÈÓ
ÏÚ†ÏËÂÓ‰†ÁÂ˜ÈÙÏ†‰ÓÂ„·†‰Ï˘ÓÓ‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÎÓ˙†ÌÈ‡˘†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†Á˜ÙÏ†˘È†Ì‡†‰Ï‡˘‰†Ì‚†‰ÏÂÚ

ÆÁÂ˜ÈÙ‰†ÈÙÂ‡ÏÂ†ÌÈÁ˜ÙÓ‰†ÌÈÙÂ‚‰†˙ÂÈÂÎÓÒÏ†˙ÂÚ‚Â†˙Â¯Á‡†˙ÂÏ‡˘†ÆÈ˙Ï˘ÓÓ†ÔÂÓÈÓÏ†ÌÈÎÂÊ‰†ÌÈÂ‚¯‡

Æ±µ∫È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†ÈÂ‚Ó†‰˘È˘†ÔÈ·†‰„ÚÂÂ‰†‰ÈÁ·‰†¨‰È˙ÂˆÏÓ‰†Í¯ÂˆÏ

††Æ‡ÆÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†≠†˙ÈÂˆÈÁ†˙¯Â˜È·†¨˙¯Â˜È·†˙„ÚÂ†¨˙È¯Â·Èˆ†‰Ï‰‰†∫ÈÓÈÙ‰†ÔÂ‚Ó‰
†Æ·Æ˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁÂ†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†È‡˙·†‰„ÈÓÚ†ÏÚ†ÌÈÂÓÓ†∫˙Â˘„˜‰‰Â†˙Â˙ÂÓÚ‰†ÈÓ˘¯
†Æ‚ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÔÂ‚¯‡Î†ÛÂ‚Ï†Ô˙È˘†„ÓÚÓ†Ï˘†¯˘˜‰·†∫ÒÓ‰†˙ÂÈÂ˘¯
†Æ„Æ˜ÚÓ‰†È‡˙·†‰„ÈÓÚÂ†˙ÎÓ˙‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÚ†ÈÚÂˆ˜Ó†ÁÂ˜ÈÙ†∫˙Â·ˆ˜˙Ó†˙ÂÈÂ˘¯
†Æ‰Æ‰È„Ó‰†¯˜·Ó
†ÆÂÆ®‰ÓÂ„ÎÂ†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÓ¯Â˙†¨˙Â¯˜©†ÌÈÓÓÓ†ÌÈÓ¯Â‚

Æ±∂È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†ÌÈÈÓÈÙ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ

‰„ÚÂÂ‰†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ·†˙ÈÏÓÈÈÓ†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙Â·¯Ú˙‰†‡È‰†˙ˆÏÓÂÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰˘†¯Á‡Ó
¯˜ÈÚ˘†ÌÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Â†®ÔÈÙÈ˜Ú·†Â‡†ÔÈ¯˘ÈÓ·©†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÙÂ˜·†Â¯Â˜Ó†ÌÂÓÈÓ†¯˜ÈÚ˘†ÌÈÂ‚¯‡†ÔÈ·†ÔÈÁ·‰Ï†˘È†ÈÎ†‰¯Â·Ò
ÆÌÈÂ‚¯‡‰†ÈÈÈÚ·†˙È˘ÏÂÙÂ†˙ÙÒÂ†˙Â·¯Ú˙‰†‰˘Â¯ÈÙ†ÔÈ‡†‰¯Â¯·†˙ÂÈÈ„Ó†ıÓ‡˙†‰Ï˘ÓÓ‰˘†‰ˆÏÓ‰‰†ÆÈË¯Ù†ÌÂÓÈÓ
¨˙ÂÙÈ˜˘·†Ï‰˙Ó†‡Â‰†„ÂÚ†ÏÎ†¨ÌÈ¯˘ÎÂ†ÌÈÈÂˆ¯†ÂÈ˘ÚÓ˘†‰Á‰†ÍÂ˙Ó†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÂÈÈÈÚ†˙‡†Ï‰Ï†ÔÂ‚¯‡†ÏÎÏ†¯˘Ù‡Ï†˘È
˙È·ÈË˜ÏÂ˜†˙ÂÏÈÚÙ·†¯·Â„Ó˘†‡Â‰†ÂÊÎ†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†ÏÂÈˆ¯‰†ÆÂ„ÓÚÓ†˙‡†‰Ú¯Ï†ÏˆÓ†ÂÈ‡Â†˙ÈÏÈÏÙ†˙ÂÏÈÚÙ·†˜ÒÂÚ†ÂÈ‡
ÈÏÓÈÈÓ†Ú‚Ó·†˙ÈÈÂÚÓ†‰ˆÂ·˜‰†Ì‡†ÆÔÂËÏ˘‰Â†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÏÈÚÙÓ†˜ÏÁ†‰È‡˘†¨ÌÈÂ˘†ÌÈ¯Â·ÈˆÂ†˙ÂˆÂ·˜†Ï˘†˙ÈÂˆ¯
¨˙ÂÈÏÓÈÒ˜Ó†˘ÙÂÁ†˙Â‚¯„†‰ˆÂ·˜Ï†¯˘Ù‡˙˘†˙ÂÈÈ„Ó†ıÓ‡Ï†˘È†¨ÍÎÈÙÏ†Æ˙‡Ê†‰Ï†¯˘Ù‡Ï†„Â‡Ó†·Â˘Á†¨ÔÂËÏ˘†ÈÓ¯Â‚†ÌÚ
˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†ÏÂ‰È·†·¯Ú˙‰Ï†‰È„Ó‰†Ï˘†‰„È˜Ù˙Ó†‰Ê†ÔÈ‡†¨‰Ó‚Â„Ï†Æ˙Â‡È‚˘‰†ÔÓ†„ÂÓÏÏÂ†˙ÂÚËÏ†˘ÙÂÁ‰†ÏÏÂÎ
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‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÈÂ‚Ó†È·‚Ï†ÔÈ„‰†‡Â‰†Æ˙ÈÏÈÏÙ†˙ÂÏÈÚÙÏ†„˘Á†ÌÈÈ˜†ÔÎ†Ì‡†‡Ï‡†¨ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰†ÌÈÁÂÂÈ„Ï†¯·ÚÓ†ÔÂ‚¯‡‰†
ÁÂ˙ÙÏ†˘È†‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙ÂÈ‚ÂÒ·†ÔÂÈ„‰†˙‡†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰†ÆÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÒÂ˙‡‰Ó†˜ÏÁ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ˘†¨ÌÈÈÓÈÙ‰

Æ˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÙÂ˜‰Ó†˙ÂÎÓ˙†ÔÈ‡˘†˙Â˙ÂÓÚ†˙ÈÁ··

Æ±∑‰È„Ó‰†„È†ÏÚ†˙Â·ˆ˜Â˙Ó†Â‡†˙ÂÎÓ˙†ÔÈ‡˘†˙Â˙ÂÓÚ†ÏÚ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ

†Æ‡ÂÏ‡†˙Â˙ÂÓÚ·†Æ¯˜·Ó‰†ÛÂ‚‰†≠†ÔÈÙÂÏÁÏÂ†¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†‡Â‰†Â¯˜ÈÚ·†ÈÓÈÙ‰†˙¯Â˜È·‰†ÛÂ‚†¨‰Ê†‚ÂÒÓ†˙Â˙ÂÓÚ·
‡·ÂÓ‰†ÈÙÒÎ‰†ÁÂ„‰†ÏÚ†Â˙Ú„†˙‡†‰ÂÂÁÈÂ†ÈÙÒÎ‰†ÁÂ„‰†ÏÚ†˙¯Â˜È·†ÍÂ¯ÚÈ˘†¨ÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†˙ÂÓÏ†‰·ÂÁ‰†Ì‚†˙ÏËÂÓ

Æ˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†¯Â˘È‡Ï
˙ÂÓÎÒ‰‰†ÈÙ†ÏÚ†„ÁÈ†ÏÂÚÙÏ†ÌÈˆÂ¯˘†ÌÈ¯·Á†®ÂÓÓ†ÌÈ˘¯ÂÙ†Â‡©†ÂÈÏ‡†ÌÈÙ¯ËˆÓ˘†È¯ËÂÏÂÂ†ÛÂ‚†‡È‰†‰˙ÂÓÚ‰
˙‡Â†‰˙ÂÓÚ‰†ÔÂ˜˙†˙‡†ÂÓˆÚ†ÏÚ†Ï·˜Ï†ÔÎÂÓ†‡Â‰†ÈÎ†¯È‰ˆ‰Ï†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨˘¯„†‰˙ÂÓÚÏ†Û¯ËˆÓ‰†ÆÌ‰ÈÈ·˘
ÏÚ†ÌÈÈÂˆÈÁ†‰¯˜·Ï†Â‡†ÁÂ˜ÈÙÏ†ÌÂ˜Ó†¨˜ÂÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†¨ÔÈ‡†¨ÂÊ†Í¯„·†ÌÈÏÚÂÙ†‰˙ÂÓÚ‰†È¯·Á†„ÂÚ†ÏÎ†Æ‰È˙ÂËÏÁ‰

ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ
ÁÂ„†˙¯·Ú‰Ï†Â˙ˆÏÓ‰†ÔÎÂ†¨®˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰©†ÌÈ¯·Á‰†˙ÂÈÂÎÓÒ†ÌÚ†„ÁÈ†¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰

Æ‰˙ÂÓÚ‰†ÈÈÈÚ†ÏÚ†ÌÈÂÎ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰Â†˙¯Â˜È·‰†Ì‰†≠†®ÔÏ‰Ï†±∏†ÛÈÚÒ†Â‡¯©†ÌÈÏ‰Ó

†Æ·˙ÂÈÂÎÓÒ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ï†˜ÈÚÓ‰†˜ÂÁÎ†¨®ÂÓˆÚ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†È„È†ÏÚ†¯˜ÈÚ·©†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁÏ†‰˙È˘†˙Â˘¯Ù‰
ÔÈÈÚ·†Æ¯Â·Èˆ†È·Èˆ˜˙Ó†˙ÎÓ˙†‰È‡˘†‰˙ÂÓÚ†È·‚Ï†¯ÂÓ‡‰†ÏÎ·†¯˜ÈÚ·†¨‰„ÂÒÈ†˙ÂÚË·†≠†ÈÏÏÎ†ÁÂ˜ÈÙ†Ï˘†˙Â·Á¯
˙˘¯„‰†˙ÂÙÈ˜˘·†‰˙ÂÓÚ‰†˙‡†·ÈÈÁÏ†È¯˜†¨ÂÈ˙Â‡¯Â‰†˙‡†ÌÈÈ˜ÏÂ†ÂÓˆÚ†˜ÂÁ‰†Ï‡†¯ÂÊÁÏ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†¨‰Ê
˙¯Â˜È·‰†ÔÂ‚Ó†˘Ó˘Ï†≠†ÌÈ¯·Á‰†˙ÂÚ„Â†˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†¨„ÚÂÂ‰†¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†≠†ÌÈÈÓÈÙ‰†‰ÈÂ‚ÓÏ†¯˘Ù‡ÏÂ

Æ‰˙ÂÓÚ‰†Ï˘†ÁÂ˜ÈÙ‰Â

†Æ‚È·‚Ï†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†È¯·ÁÂ†„ÚÂÂ‰†È¯·Á†¨‰˙ÂÓÚ‰†È¯·Á†Ï˘†˙ÂÈ¯Á‡‰†˙˘ÂÁ˙Â†Ú„È‰†˙¯·‚‰Ï†ÏÂÚÙÏ†˘È†¨„··≠„·
¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰†ÏÚ†˜¯Ù·†¨ÔÏ‰Ï†Â‡¯†ÍÎ†ÏÚ©†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈ˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„‰Â†‰˙ÂÓÚ‰†ÏÂ‰È

Æ®È˘ÈÏ˘‰

†Æ„ÏÚ·†ÈÏ‰ÈÓ†ÔÂ‚Ó†ÌÈÈ˜Ï†Ô·ÈÈÁÏ†ÚˆÂÓ†¨˙Â‡†ÔÙÂ‡·†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰†˙‡†ÂÓÈÈ˜È†˙Â˙ÂÓÚ˘†ÁÈË·‰Ï†È„Î
ÌÈÏÚÂÙ‰†ÈÎ†ÁÈË·‰ÏÂ†¯Â·Èˆ‰†ÏÚ†Ô‚‰Ï†˘È†¨¯Â·Èˆ‰†Ï˘†ÔÓ‡Î†Ì‚†ÏÚÂÙ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†Æ˙Â¯„‚ÂÓ†˙ÂÈÂÎÓÒ
‰¯·Á†Ï‰Ó†ÔÈ·†Ï„·‰†ÔÈ‡†¨‰Ê†ÔÈÈÚÏ†Æ˙Â¯È‰Ê‰Â†˙ÂÓ‡‰†˙Â·ÂÁ†˙‡†ÌÓˆÚ†ÏÚ†ÂÏÈÁÈÂ†˙ÂÏÈÚÈ·†ÂÏÚÙÈ†ÔÎ‡†ÂÓ˘·
ÆÌ‰ÈÁÏÂ˘†ÈÙÏÎ†ÁÂÂÈ„·Â†˙ÂÓ‡·†¨˙ÂÈ¯Á‡·†ÌÈ·ÈÈÁÂ†ÌÈ¯Á‡†ÈÒÎ·†ÌÈÏÚÂÙ†Ì‰È˘†¨‰˙ÂÓÚ†Ï‰Ó†ÔÈ·Ï†˙È˜ÒÚ
˙ÂÓ‡‰†¯·„·†˙Ï·Â˜Ó‰†‰ÒÈÙ˙‰†˙‡†Ì‡Â˙†ÂÈ‡Â†„ÚÂÂ‰††È¯·Á†Ï˘†˙ÂÓ‡‰†˙·ÂÁ†˙‡†ÈÏÏÂÎ†ÔÙÂ‡·†Ú·Â˜†˜ÂÁ‰

Æ˘„Á‰†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·˘†ÈÙÎ†¨˙˘¯„‰†˙Â¯È‰Ê‰†˙·ÂÁÂ
˙Â˘ÚÏ†Ô˙È†Æ¯Î˘·†‰¯˘Ó†‡˘Â†Ï˘Â†˙È¯Â·Èˆ†‰Ï‰‰†¯·Á†Ï˘†˙ÂÈ¯Á‡‰†˙ÂÏÂ·‚†˙‡†˜ÂÁ·†ÚÂ·˜Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
ÏÚÙ˙Ï†˙ÏÂÎÈÂ†˙Â¯„‚ÂÓ†˙ÂÈÂÎÓÒ†ÏÚ·†ÈÏ‰ÈÓ†ÔÂ‚Ó†ÌÂÈ˜†·ÂÈÁ†È„È†ÏÚ†¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ„È‚‡˙·†˙Ï·Â˜Ó‰†Í¯„·†˙‡Ê
ÌÈÂÊÈ‡†Ï˘†˙ÈÓÈÙ†˙Î¯ÚÓ†ÔÂ‚¯‡‰†ÍÂ˙·†˙¯ˆÂ†ÍÎ†Æ˙Ú·Â˜†˙È¯Â·Èˆ‰†‰Ï‰‰‰˘†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÙ†ÏÚ†ÏÎ‰†¨ÔÂ‚¯‡‰†˙‡

ÆÈÚÂˆ˜Ó‰†„·Â¯Ï†È¯Â·Èˆ‰†„·Â¯‰†ÔÈ·†ÌÈÓÏ·Â

†Æ±∏˙Â˙ÂÓÚ·†˙Â‡†ÈÂÏÈ‚Â†˙ÂÙÈ˜˘

‰ÓÎ†˙ÂÙÈ˜˘Ï†Æ·Á¯‰†¯Â·ÈˆÏÂ†ÂÈ¯·ÁÏ†ÛÂ˜˘Â†ÁÂ˙Ù†˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ†¨ÂÓÓ†ÌÈ˜ÏÁ†˙·ÂËÏ†Â‡†¨¯Â·Èˆ‰†˙·ÂËÏ†ÏÚÂÙ‰†ÔÂ‚¯‡
È˙Â¯È˘Ó†ÌÈ‰Ï†¨ÌÈ¯·ÁÏ†ÔÂ‚¯‡‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†Ú„ÈÓ†Ô˙Ó†Ï˘†˙ÂÚÓ˘Ó·†Ô‰Â†˙Â‡†ÈÂÏÈ‚†Ï˘†˙ÂÚÓ˘Ó·†Ô‰†¨ÌÈÈÂËÈ·

ÆÔÈÈÚ˙Ó‰†ÏÎÏÂ†ÔÂ‚¯‡‰
È„ÚÈ†ÏÚ†Ú„ÈÓ†ÏÏÂÎ†ÂÈ‡˘†¨Ô‰È˙Â‡ˆÂ‰Â†Ô‰È˙ÂÒÎ‰†ÏÚ†ÈÙÒÎ†ÁÂ„†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ï†˜ÙÒÏ†˙Â˘¯„†˙Â˙ÂÓÚ‰†ÌÂÈÎ

∫‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†Æ‰È˙Â¯ËÓ†˙‚˘‰†ÔÙÂ‡†ÏÚÂ†ÌÈ·„˙Ó‰†Û˜È‰†ÏÚ†¨‰˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†¨‰˙ÂÓÚ‰
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†Æ‡˙ÂÏÈÚÙ†ÁÂ„†˘È‚‰Ï†˙Â˙ÂÓÚ‰†˙‡†·ÈÈÁÏ†ª‰Ú¯Ï†ÏÂˆÈ†ÚÂÓÏ†È„Î†˙Â˙ÂÓÚ·†˙Â‡‰†ÈÂÏÈ‚‰†˙·ÂÁ†˙‡†˜ÂÁ·†Ô‚ÚÏ
ÆÌÈÈÙÒÎ‰†˙ÂÁÂ„Ï†ÛÒÂ·†¨ÏÈÚÏ˘†ÌÈ‡˘Â·†È˙˘

†Æ·ÏÚ†Ú„ÈÓ†ÏÂÏÎÈ˘†¨®˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯·Á‰†Ì˘¯†ÁÂ„Ï†‰ÓÂ„·©†Ë¯ÂÙÓ†È˙˘†ÁÂ„†ÌÒ¯ÙÏ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†˙‡†·ÈÈÁÏ
˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÌÂÒ¯Ù‰†ÆÌÈÈÙÒÎ‰†˙ÂÁÂ„‰†Ï˘†˙ÈˆÓ˙†ÔÎÂ†‰·†ÌÈ¯ÈÎ·‰†ÌÈ„È˜Ù˙‰†ÈÏÚ·†ÏÚ†¨‰È˙Â¯ËÓ†ÏÚ†¨‰˙ÂÓÚ†ÏÎ

ÆË¯ËÈ‡‰†˙ÂÚˆÓ‡·†¯Â·ÈˆÏ†˘È‚

Æ±π¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎÓÂ†‰È„Ó‰Ó†‰ÎÈÓ˙†ÌÈÏ·˜Ó‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ

‡·†ÔÂÓÈÓ‰†Æ‰„È†ÏÚ†˙ÎÓ˙†‰È‡˘†‰˙ÂÓÚÓ†‰Â˘†ÂÈ‡†‰È„Ó‰†È„È†ÏÚ†˙ÎÓ˙‰†‰˙ÂÓÚ†Ï˘†‰·ˆÓ†¨ÈÂ¯˜Ú†ÔÙÂ‡·
ÁÂ˜ÈÙ†˙Î¯ÚÓ†ÌÈÈ˜Ï†ÌÂ˜Ó†ÔÈ‡†¨‰Ê†ÌÈÈÈÚ†·ˆÓ·†¨‰¯Â‡ÎÏ†Æ˙ÎÓ˙‰†‰˙ÂÓÚ‰†È·‚Ï†Ì‚†¨‰˘ÚÓÏ†¨ÔÈ„‰†‡Â‰Â†¯Â·Èˆ‰†ÔÓ
¯È·Ò†È˙Ï·†‰Ê†ÔÈ‡†ÈÎ†‰‡¯Â†˙ÈÙÈˆÙÒ†˙ÂÏÈÚÙÏ†¨ÏÏÎ†Í¯„·†¨ÌÈ„ÚÂÈÓ†‰·ˆ˜‰‰†Â‡†‰ÎÈÓ˙‰†ÏÚÂÙ·†ÌÏÂ‡†¨ÌÈÂ˘†‰¯˜·Â

ÆÂ„È†ÏÚ†„ÓÚÂ‰˘†ÔÂÓÈÓ·†‰˘Ú˘†˘ÂÓÈ˘‰†˙‡†˜Â„·Ï†˙ÏÂÎÈ†ÏÚ·†‰È‰È†ÔÂÓÈÓ‰†Ô˙Â˘
ÔÂ‚¯‡‰˘†ÍÎÏ†Ì‚†È‡¯Á‡†‰È‰È†®ÔÈÙÈ˜Ú·†Â‡†ÔÈ¯˘ÈÓ·©†È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÓÈÓ‰†˙‡ˆ˜‰†ÏÚ†È‡¯Á‡‰†Ì¯Â‚‰˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
˙ÂÈ‡¯Á‡†Â¯‡˘ÈÈ†ÒÓ‰†˙ÂÈÂ˘¯†¨‰Ó‚Â„Ï†Æ˜ÚÓ‰†Ô˙Ó†ÏÚ†‰ËÏÁ‰‰†˙Ú·†ÂÚ·˜˘†ÌÈÏÏÎ·Â†ÌÈ‡˙·†„ÂÓÚÈ†ÔÂÓÈÓ‰†Ï·˜Ó
ÌÈ‡¯Á‡†ÂÈ‰È†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†Â‡†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÂÏÈ‡Â†¨®‰ÙÈ˜Ú†‰ÎÈÓ˙©†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†ÈÂÒÈÓ·†˙ÂÏ˜‰†ÏÚ

Æ®‰¯È˘È†‰ÎÈÓ˙©†ÌÈ˙Â†Ì‰˘†ÌÈ˜ÚÓÏ
˙Â¯˘˜˙‰‰†·Ï˘·†Ô‰Â†˙Â¯˘˜˙‰‰†ÌÂ¯Ë†·Ï˘·†Ô‰†¨ÌÈÈÂÏ‚Â†ÌÈ¯Â¯·†ÂÈ‰È†˜ÚÓÏ†ÌÈÂÂÏ‰†ÌÈ‡˙‰˘†˙·ÈÈÁÓ†ÂÊ†‰˘È‚

ÆÏ·˜Ó‰†Ì¯Â‚‰†ÔÈ·Ï†‰ÎÈÓ˙‰†˜ÈÚÓ†Ì¯Â‚‰†ÔÈ·

Æ≤∞¨ÔÓÂ˜Ó·†˙ÂÈÂÏÈÙÎ‰†ÆÂÓÂÁ˙·†„Á‡†ÏÎ†Â˜ÒÚÈ˘†ÁÂ˜ÈÙ†ÈÂ‚Ó†‰ÓÎ†Ï˘†ÌÓÂÈ˜†‰˘Â¯ÈÙ†ÂÊ†‰ˆÏÓ‰˘†ÍÎÏ†˙Ú„ÂÓ†‰„ÚÂÂ‰
˙Ï·˜Ó‰†‰˙ÂÓÚ˘†¨Ô‡ÎÓ†ÆÔÎ†˙Â˘ÚÏ†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰†˙ÂÏÂÎÈ‰†ÏÚ·†‡Â‰˘†¨ÔÓÓÓ‰†Ì¯Â‚‰†È„È†ÏÚ†‰˘ÚÈ†ÁÂ˜ÈÙ‰˘†·ËÂÓ†ÔÎ˘
˙ÎÓ˙†‰È‡˘†‰˙ÂÓÚÓ†˙ÂÈÏÏÎ‰†˙Â˘È¯„‰†¨ÔÂ˘‡¯‰†∫ÌÈ„·¯†È˘·†ÁÂÂÈ„Ï†˙ÂÈ¯Á‡·†‡˘˙†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÙÂ˜‰Ó†ÔÂÓÈÓ

ÆÔÓÓÓ‰†Ì¯Â‚‰†È‡˙†¨È˘‰†ª¯Â·Èˆ†È·Èˆ˜˙Ó

Æ≤±ÏÚ†„Â‡Ó†ÌÈ˘˜Ó†¨ÌÈÓÂ„†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈÏÙËÓ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÈÂ‚Ó†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙†¯ÒÂÁÂ†¨ÌÈÏ‰·†˙Â„ÈÁ‡†¯ÒÂÁ†¨˙‡Ê†ÌÚ
˙È˘ÓÓ†‰Ú¯Ù‰Â ‰Ï˘ÓÓÏ†˙¯˙ÂÈÓ†‰‡ˆÂ‰†Ì¯Â‚†¯·„‰Â†¨˙Â‰Ê†ÂÏÈÙ‡†Â‡†ÂÊÏ†ÂÊ†˙ÂÙÙÂÁ†˙Â¯Â˜È·‰†ÔÓ†˙Â·¯†Æ˙Â˙ÂÓÚ‰

Æ‰˙ÂÓÚ‰†Ï˘†˙ÙËÂ˘‰†˙ÂÏÈÚÙÏ
¨ÌÈÈ˙Â„È„ÈÂ†ÌÈËÂ˘Ù†Ì˙Â˘ÚÏÂ†ÌÈÏ‰Â†˙ÂÈÁ‰†„Á‡Ï†¯˘Ù‡‰†˙„ÈÓ·Â†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈÏ‰‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰

Æ„ÁÈ†Ì‚†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÏÚÂ†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÏÚ†Ï˜‰Ï†‰¯ËÓ·

Æ≤≤È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Â†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†Ï˘†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰
¯˜ÈÚ·†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†ÔÈ·Ï†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†Ï˘†ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ†ÔÈ·†¯ÎÈ†ÍÂÎÈÁ†ÌÈÈ˜†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†‰„ÚÂÂ‰†ÈÙ·†Â‡·Â‰˘†˙ÂÈÂ„Ú‰†ÔÓ
˘¯ÙÓ†Ì˘¯‰˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈÓÚ¯˙Ó†˙Â˙ÂÓÚ†È‚Èˆ†Æ¢ÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†ÏÚ†¯Â˘È‡‰¢†Ï˘†ÌÂ˘ÈÈ‰†Í¯„ÏÂ†˜ÂÁ‰†˙Â˘¯ÙÏ†¯˘‡·

Æ‰ÂÂÏÓ†È¯Â·Èˆ†Â‡†È¯ËÓÏ¯Ù†¨È˙Ï˘ÓÓ†‰¯˜·†ÔÂ‚Ó†‡ÏÏ†¨ÚÈ¯Î‰ÏÂ†ÚÂ·˜Ï†˙ÂÈÂÎÓÒ†ÂÏ†˜ÈÚÓÎ†˜ÂÁ‰†˙‡
ÌÈ·‡˘Ó†˙Ï·˜·†ÌÈ·ÂÎÈÚ†ÏÏ‚·†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†Ï˘†„Â˜Ù˙‰†˙ÏÂÎÈ·†˙Ú‚ÂÙ‰†‰¯È·Ò†È˙Ï·†˙ÂÏ˙†‰¯ˆÂ†¨Ì‰È¯·„Ï
ÚÂ¯ÊÎ†‡Ï‡†¨ÍÈ¯„ÓÂ†ÚÈÈÒÓ†ÛÂ‚Î†ÏÚÂÙ†ÂÈ‡†Ì˘¯‰˘†ÍÎÓ†Ì‚†˙Ú·Â†˙Â˙ÂÓÚ‰†·¯˜·†ÁÂ¯‰†˙¯ÂÓ†ÆÔ‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÔÂÓÈÓÏ

ÆÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈÎÈÏ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‡È‰†‰·†˜·‡È‰Ï†‰„ÈÁÈ‰†Í¯„‰˘†¨˙ÈÒ¯Â„Â†˙Á˜ÙÓ
ÏÂ‰È‰†˙‡†ÁÈË·‰Ï†∫ÂÈÏÚ†‰ÏÈË‰†‰Ï˘ÓÓ‰˘†ÛÒÂ‰†„È˜Ù˙‰†ÈÙ†ÏÚÂ†˜ÂÁ·†ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ†ÈÙ†ÏÚ†ÏÚÂÙ†‡Â‰˘†¯Â·Ò†Ì˘¯‰
Â¯˘Ù‡È˘†¨˙ÂÈ˜˙†˙ÂÓ¯Â†¯ÂˆÈÏ†‰¯ËÓ·†ÌÈ˜Â„‰†ÁÂ˜ÈÙÂ†˙Â·¯Ú˙‰†·ÈÈÁÓ†ÈÁÎÂ‰†·ˆÓ‰†¨Â˙Ú„Ï†Æ˙Â˙ÂÓÚ·†ÔÈ˜˙‰

Æ‰ÚÂˆ¯‰†˙‡†¯È˙‰Ï†„È˙Ú·
˙ÂÈÂ˘¯†ÌÚ†˙ÂÓÈÚ†ÈÒÁÈ·†‡ˆÓ†Û‡†Ì˜ÏÁ†ÆÌ˙¯„‚‰†ÌˆÚÓ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÂ‚¯‡Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÚÈ‚Ù†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
ÏÂ‰È‰†˙Ó¯†Ì‡†‰Ï‡˘·†˜ÂÒÚÏ†ÈÏ·†ÆÌÈÈÈÈÚ≠‡Ï†ÌÈÏÂ˜È˘Ó†‰ÈÈ˜†‰È‡†‰È„Ó‰†˙Â·¯Ú˙‰˘†˘˘Á‰†Ô‡ÎÓÂ†¨ÔÂËÏ˘‰
˙·ÈÈÁÓ†˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙Â¯ËÓÏ†ÏˆÂÈ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†„ÒÂÓ˘†˙Â¯˘Ù‡‰˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰†¨˙Ú„‰†˙‡†‰ÁÈÓ†˙Â˙ÂÓÚ·
ÌÈ„Úˆ†ËÂ˜Ï†˘È†‡Ï‡†¨Ì˘¯‰†È„È˜Ù˙†˙‡†ÏË·Ï†ÔÈ‡†¨ÍÎ†Ì˘Ï†Æ˙Â˙ÂÓÚ‰†Ï˘†ÈÓÈÙ‰†ÏÂ‰È·†Â˙Â·¯ÂÚÓ†˙‡†ÌˆÓˆÏ

∫ÔÓ˜Ï„Î
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†Æ‡ÆÂ˙„Â·Ú†˙‡†‰ÂÂÏ˙˘†˙È¯Â·Èˆ†‰ˆÚÂÓÏ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†Ï˘†ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ†˙‡†ÛÈÙÎ‰Ï†˘È

†Æ·Ï‰ÈÓ†ÈÏÏÎÂ†˙ÂÓ¯Â†˙ÚÈ·˜†Ì‰·Â†¨ÌÈÈÓÈÙ‰†‰¯˜·‰†È„È˜Ù˙†˙‡†ÂÓˆÚ†ÏÚ†ÏÂËÈÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰Ó†˘Â¯„Ï†˘È
ÆÌÈÂ‚¯‡‰†˙‡†Â·ÈÈÁÈ˘†ÔÈ˜˙

Æ≤≥˙„Â·ÚÏ†ÌÈÁÓ‰†ÌÈÏÏÎ‰†˙‡Â†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÂÂ˜†˙‡†Ú·˜˙†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†„ÈÏ†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ˆÚÂÓ‰†ÈÎ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
Æ˙ÂÙÈ˜˘ÏÂ†ÌÈÁÂÂÈ„Ï†¨‰ÙÈÎ‡Ï†˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â‰†˙Â˘È¯„‰†˙‡†ÁÒ˙Â†¨Ì˘¯‰

ÈÂ‚¯‡†ÌÈ‡˘¯†Ì˙¯‚ÒÓ·˘†¨ÌÈ„È‚‡˙†Ï˘†ÌÈ¯ÂËÂËËÒ‰†ÌÈÓ˘¯‰†Ì‰·Â†¨‰Ï˘ÓÓ†È‚Èˆ†ÂÈ‰È†‰ˆÚÂÓ‰†È¯·ÁÓ†˙ÈˆÁÓ
ÆÌÈÈ„ÂÚÈÈ†ÌÈ„¯˘Ó†È‚ÈˆÂ†ª¯ˆÂ‡‰Â†ÌÈËÙ˘Ó‰†È„¯˘Ó†È‚Èˆ†ª®˙Â˘„˜‰Â†˙Â¯·Á†¨˙Â˙ÂÓÚ©†„‚‡˙‰Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰
˜ÂÁ‰†ÁÂÎÓ†ÏÚÙ˙Â†‰ÂÓ˙†‰ˆÚÂÓ‰†ÆÌÈÂ‚¯‡‰†È‚ÈˆÂ†‰ÈÓ„˜‡†È˘‡†¨ÌÂÁ˙·†ÚÂˆ˜Ó†ÈÏÚ·†¨¯Â·Èˆ†È˘‡†ÂÈ‰È†Ì˙ÈˆÁÓ

Æ‰ÈÂÏ˙†È˙Ï·†˙È¯Â·Èˆ†˙ÂÈ˘È‡†„ÂÓÚ˙†‰˘‡¯·Â†¨‰Ï˘ÓÓ†˙ËÏÁ‰†ÁÂÎÓ†Â‡
ÌÚ†˙ÂˆÚÈÈ˙‰†˙·ÂÁ†ÏÂÁ˙†‰ÓÓ‰†¯˘‰†ÏÚ†Æ˙ÂÓÂ˘¯·†ÂÓÒ¯ÂÙÈ†‰È˙ÂËÏÁ‰Â†¨‰˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†È˙˘†ÁÂ„†ÌÒ¯Ù˙†‰ˆÚÂÓ‰
¯˘‡·†‰ˆÚÂÓ‰†˙ÂËÏÁ‰Ï†ÌÈÙÂÙÎ†ÂÈ‰È†ÌÈ¯ÂËÂËËÒ‰†ÌÈÓ˘¯‰†ÏÎ†Æ˙Â˙ÂÓÚ†Ì˘¯†ÈÂÈÓ†ÔÈÈÚÏ†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ˆÚÂÓ‰

Æ‰È˙ÂÈÁ‰Ï†Ì‡˙‰·†‰ˆÚÂÓÏ†ÁÂÂ„ÏÂ†ÔÓ˘ÈÈÏ†Â˘¯„ÈÈÂ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï

Æ≤¥ÌÈÎÈÈ˘‰†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯ÂËÂËËÒ†ÌÈÓ˘¯Ó†‰Â˘·†¨ÌÈÙ‰†„¯˘ÓÏ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†ÍÈÈ˘†ÚÂ„Ó†‰Ï‡˘‰†‰˙ÏÚÂ‰†‰„ÚÂÂ‰†ÈÙ·
Æ‰ÈÁ·Ï†ÈÂ‡¯†ÔÈÈÚ‰˘†‰¯Â·Ò†‡È‰†ÈÎ†Ì‡†¨ÂÊ†‰È‚ÂÒ·†ÔÂ„ÏÓ†‰ÚÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÆÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘ÓÏ

‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰Â†˙Â¯˜‰†„Â„ÈÚ†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ≤µÌÈÙÒÎ‰†Æ‰Ï˘ÓÓ·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†˙ÂÏ˙‰†ÌÂˆÓˆÏ†‡È·È†ÍÎÂ†¨ÌÈÂÂ‚ÓÂ†ÌÈ˘„Á†ÌÈ·‡˘Ó†¯ÂˆÈÈ†˙Â¯˜†ÁÂ˙ÈÙ
¨˙Â˘˜·†˙ÈÁ·Ï†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÂ‚Ó†˙ÂÏÈÚÙÓ†˙Â¯˜†ÆÈ˙Ï˘ÓÓ‰†·Èˆ˜˙Ï†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÓ¯Â˙†ÌÂÈÎ†˙ÂÒÈÈ‚Ó†˙Â¯˜‰˘
˙Â¯˜†Ï˘†Ô˙ÂÏÈÚÙÏ†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈˆÈ¯Ó˙†Ï˘†Ì¯„ÚÈ‰†Æ˙Â˜ÂÙ˙†ÏÚ†ÌÈÁÂÂÈ„Ï†˙Â˘È¯„Â†ÚÂˆÈ·Ï†‰¯˜·†ÈÏÎ
‰„ÚÂÂ‰†¨Ï‡¯˘È·†˙Â¯˜†ÁÂ˙ÈÙ†„„ÂÚÏ†È„Î†ÆÂÊ‰†‰ÓÂ¯˙‰†˙‡†È„†‰ÎÈ¯ÚÓ†‰È‡†‰Ï˘ÓÓ‰˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈ„ÈÚÓ†˙ÂÈÂÏ˙†È˙Ï·

∫‰ÚÈˆÓ

†Æ‡ÏÎÂÈ†ÁÂÂ¯†˙ÂÂÎ†‡ÏÏ†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ˜ÚÓ†Ô˙Ó·†Â˜ÂÒÈÚ†¯˜ÈÚ˘†„È‚‡˙†Æ¢˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜¢†≠†˘„Á†‚˘ÂÓ†„ÒÓÏ
ÏÚ†˙ÂËÏÁ‰†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†ª‰Ê†ÔÈÈÚÏ†ÂÚ·˜ÈÈ˘†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ‡˙·†„ÂÓÚÈ˘†„·Ï·Â†¨¢˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜¢Î†‰¯Î‰†˘˜·Ï
¯ÎÂÈ˘†„È‚‡˙†Æ®ÚÈ¯ÎÈ†‡Ï†Â˙ÁÙ˘Ó†Â‡†Ì¯Â˙‰†Ï˘†ÌÏÂ˜©†˙È‡ÓˆÚ†˙È¯Â·Èˆ†‰Ï‰‰†È„È†ÏÚ†‰Ï·˜˙˙†˙Â‡ˆ˜‰
ÈÙÒÎ†ªÚ·˜ÈÈ˘†ÌÂÎÒÓ†ÍÂÓ†‰È‰È†‡Ï†ı¯‡·†ÂÈÒÎ†Û˜È‰˘†¨Ï‡¯˘È·†ÌÂ˘¯Â†È‡ÓˆÚ†„È‚‡˙†‰È‰È†¢˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜¢Î
˙Â¯ÈÙÓ†ÍÂÓ†‰È‰È†‡Ï†Ï‡¯˘È·†ÂÈ˙ÂÓÂ¯˙†Û˜È‰†ª˙ÒÎ‰†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂ†È„È†ÏÚ†ÂÚ·˜ÈÈ˘†ÌÈ‡˙·†Â„˜ÙÂÈ†Ô¯˜‰
˙˘‚‰†ÈÏÏÎ†ª˙ÂÓÂ¯˙‰†Û˜È‰Ó†ÌÈÂÒÓ†ÊÂÁ‡†ÏÚ†‰ÏÚ˙†‡Ï†ÏÂ‰È‰†˙Â‡ˆÂ‰†ª®ÏÂ‰È‰†˙Â‡ˆÂ‰†¯Á‡Ï©†ÂË†‰Ú˜˘‰‰
ÆÈ˙˘‰†ÁÂ„‰Â†ÌÈ˜ÚÓ†˙˜Ú‰†¯·„·†‰È˙ÂËÏÁ‰†ÔÎÂ†¨ÌÈ·¯·†ÂÓÒ¯ÂÙÈ†˙ÏÚÂÙ†Ô¯˜‰†Ì‰ÈÙ†ÏÚ˘†ÌÈÏÏÎ‰Â†˙Â˘˜·‰
¨‰È˙ÂÓÂ¯˙†È„ÚÈ†˙‡Â†Ô¯˜‰†˙Â¯ËÓ†˙‡†ÚÂ·˜Ï†ÌÈ‡˘¯†ÂÈ‰È†˙¯ÎÂÓ†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜Ï†ÂÓ¯˙È˘†„È‚‡˙†Â‡†Ì„‡
ÆÂ˙Ú˜˘‰†ÈÁÂÂ¯†ÏÚ†ÒÓÓ†¯ÂËÙ†‰È‰È†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜Î†¯ÎÂÈ˘†„È‚‡˙†ÆÌ˙ÓÂ¯˙†‡ÂÏÓ†ÏÚ†ÒÓ†ÈÂÎÈÊÓ†Â‰ÈÈ†˙Ú·†≠‰·Â
ÌÈ„Â‰È†ÌÈÓ¯Â˙ÏÂ†ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈÓ¯Â˙Ï†Ì‚†ıÈ¯Ó˙†˙ÂÂ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†¨‰Ï‡Î†˙Â¯˜†˙Ó˜‰†Â„„ÂÚÈ˘†¨ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈ¯„Ò‰

ÆÌ˙‡ÂÂˆ·†Â‡†Ì‰ÈÈÁ·†ÌÈÙÒÎ†ÂÓ¯˙È˘†¨Ï¢ÂÁÓ
ÂÎÊÈ†‡Ï†‰Ï‡†˙Â¯˜†ÆÈ‡ÓˆÚ†ÔÙÂ‡·†ÏÂÚÙÏ†È„Î†¨ÂÊ†˙¯‚ÒÓ·†‰¯Î‰†˘˜·Ï†‡Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†¯Ó˘È˙†˙Â¯˜Ï†¨Ô·ÂÓÎ
Ì‡†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ†Ï˘†„ÓÚÓÓ†˙Â‰ÈÏ†‰ÏÎÂ˙†Ô‰†Í‡†ª˙¯ÎÂÓ†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜Ï†˙Â¯ÂÓ˘‰†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰†˙Â·Ë‰·

Æ˜ÂÁ·†ÌÈÚÂ·˜‰†ÌÈ‡˙·†‰„ÂÓÚ˙

†Æ·ÌÈ·¯·†ÌÒ¯ÂÙÈ†ÏÈÚÏ†ÚˆÂÓÎ†„ÁÂÈÓ‰†„ÓÚÓ‰†Ô˙Ó†ÌÚ†ÈÎ†ıÏÓÂÓ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†‰Ê†ÈÏÎ·†È·¯Ó†˘ÂÓÈ˘†¯˘Ù‡Ï†È„Î
ÌÂÒ¯Ù‰†ÆÌÈ˜ÚÓ†˙Ï·˜Ï†ÌÈ‡˙‰†ÏÚÂ†˙Â˘˜·†˙˘‚‰Ï†˙Â‡ÎÊ‰†È‡˙†ÏÚ†¨Ô˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙†ÏÚ†¨˙Â¯˜‰†ÏÚ†Ú„ÈÓ

Æ˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†˙‡†¯˙ÂÈ†·ÂË†ÛÈ˜ÈÂ†˙Â¯˜‰†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙†Ï˘†‰˜ÈÓÈ„†¯ÂˆÈÈ
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†Æ‚¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†ÔÈ·Â†˙Â¯˜‰†ÔÈ·†˙Â¯Á˙†˙ÓÈÈ˜†ÌÈ˙ÚÏÂ†¨„·Ï·†È˜ÏÁ†‡Â‰†˙Â¯˜‰†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘
˙Â¯˜†ÔÈ·†ÔÎÂ†¨˙Â¯˜†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙‰Â†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†˙¯·‚‰Ï†ÌÈÓÂ¯ÂÙ†Á˙ÙÏ†ıÏÓÂÓ†ÆÔÂÓÈÓ‰†ÈÓ¯Â‚†ÏÚ†¯˜ÈÚ·

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ·†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†˙Â·¯ÂÚÓ†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ≤∂È˘·†Ì„˜Ï†˘È†¨Â·ÈÁ¯‰Ï†È„Î†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏ†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†·Á¯†¯Î†Â˘È†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
ÌÈ˘‚ÙÓÏ†ÌÈÓÂ¯ÂÙ†¯ÂˆÈÏ†˘È†ÆÌÈ„„ˆ‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯˙È†˙‡†‰˘È‚„Ó‰†‰ÒÈÙ˙‰†˙‡†ÌÈ¯Ê‚Ó‰
È˘†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†ÌÈÂ‚Ó†˙ÈÈ·Ï†ÂÚÈÈÒÈ†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†Æ˙È„„‰†˙Â¯ÎÈ‰†Ì˘Ï†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†È˘†ÔÈ·†Ú„ÈÓ†ÈÙÂÏÈÁÏÂ

Æ˙Ù˙Â˘Ó†‰„Â·ÚÏ†ÂÏÈ·ÂÈ˘†¨®ÍÂÂÈ˙†ÈÂ‚¯‡Â†Ú„ÈÓ†È¯‚‡Ó†¨Ï˘ÓÏ©†ÌÈ¯Ê‚Ó‰

Æ≤∑¯·„·†¨®≥±Æ±≤Æ≤∞∞±†ÌÂÈÓ†‰ÏÂÁ˙·†ÌÈÈ„ÈÈÓ†ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙†˙ÂÁÂ„©†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˙Â˜˙Ï†±∞†ßÒÓ†ÔÂ˜È˙†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
ÈÂ‚¯‡Ï†˙ÂÓÂ¯˙†˜ÈÚ‰Ï†˙Â¯·Á†„Â„ÈÚÏ†·Â˘Á†„Úˆ†‡Â‰†¨ÂÓ¯˙˘†˙ÂÓÂ¯˙‰†ÈÙ˜È‰†ÏÚ†‰Ï‰‰‰†ÁÂ„·†ÁÂÂ„Ï†˙Â¯·Á†·ÂÈÁ

Æ¯Â·Èˆ‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÙÈ˜˘‰†„Â„ÈÚÏ†Ì‚†ÂÓÎ†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó

Æ≤∏˙ÂÓÂ¯˙†ÏÚ†ÈÂÒÈÓ·†‰Ï˜‰†˙ÂÚˆÓ‡·†˙È˙Â·„˙‰≠˙È˙¯·Á†˙ÂÏÈÚÙ·†˙ÂÈ˜ÒÚ†˙Â¯·Á†Ï˘†˙Â·¯ÂÚÓ†„„ÂÚÏ†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ
Æ‰ÏÈ‰˜·†˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙ÂÈ˜ÒÚ†˙Â¯·ÁÏ†Ô˜˙†Â˙†ÔÂ‚Î†¨˙È¯Â·Èˆ†‰¯˜Â‰Â†ÈÏÓÒ†ÔÂÈˆ†˙ÂÚˆÓ‡·Â

Æ≤π‰Ó‚Â„†˙ÂÂ‰Ó˘†˙ÂÈ˜ÒÚ†˙Â¯·ÁÏ†˙È¯Â·Èˆ†‰¯˜Â‰†˜ÈÚ‰Ï†ÌÈÎ¯„†‡ÂˆÓÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
Æ˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡Ï†˙ÙÂÓÂ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ≥∞Ì‰·Â†ÌÈÂ‚¯‡†˙Â‡Ó†‰ÎÂ˙·†˙„‚‡Ó‰†¨¢ÌÈ¯¢ÎÏÓ‰Â†˙Â·„˙‰‰†¯Ê‚Ó¢†˙˙ÂÓÚ†¨„Á‡†ÈÊÎ¯Ó†‚‚†ÔÂ‚¯‡†Ï‡¯˘È·†ÌÈÈ˜†ÌÂÈÎ
ÆÌÈÏÂ„‚‰†ÌÈÈˆ¯‡‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†˙È·¯Ó

†Æ‡ÈÓÂÁ˙†ÈÙÏ†˙Â˜ÏÁÓ†ÂÎÂ˙·†ÌÈÈ˜Ï†ÏÂÎÈ‰†¨ÈÏÏÎ†Èˆ¯‡†È·ÈË¯„Ù†‚‚†ÔÂ‚¯‡†Ï˘†ÂÓÂÈ˜Ï†ÌÂ˜Ó†˘È†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†‚‚‰†ÔÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÏÏÂÎ‰†˙¯‚ÒÓÏ†Û¯Ëˆ‰Ï†¯˘Ù‡‰†ÏÎÎ†ÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡†„„ÂÚÏ†˘È†Æ˙ÂÏÈÚÙ

ÆÌÈÈÓÂÁ˙†ÌÈÂ‚¯‡ÏÂ

†Æ·˜ÈÚ‰Ï†‡È‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰Ï†ıÈ¯Ó˙‰†˙‡†¯È·‚‰Ï†ÌÈÎ¯„‰†˙Á‡†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ‰†ÌÈÙÂ‚·†‚ÂˆÈÈ†¯Ê‚ÓÏ†ÔÈ‡†¨ÌÂÈÎ†Æ‰ÓœÚ†˙ÂˆÚÂÂÈ‰†ÍÈÏ‰†˙Â·¯Ï†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙Â‚ÈˆÏ†„ÁÂÈÓ†„ÓÚÓ
‰¯Î‰Ï†ÂÎÊ†‡Ï†¨Ë¯Ù·†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†‚ÈˆÈ‰†‚‚‰†ÔÂ‚¯‡Â†¨ÏÏÎ·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÆÂÈÈÈÚ·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰Â
Æ„È‚‡˙‰†ÏÚÂÙ†Â·˘†ÌÈÂÒÓ‰†¯ÂË˜Ò‰†Ï˘†˙Â‚Èˆ†Ì‰·†˙ÓÈÈ˜Â†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÂÓ˜Â‰˘†ÌÈ„È‚‡˙·†ËÚÓÏ†¨„ÓÚÓÏÂ
¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ®‰Ï˘ÓÓ‰†ÌÚ†ÌÈ¯„Ò‰†ÈÙ†ÏÚ†Â‡†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ©†„ÁÂÈÓ†¯ÎÂÓ†„ÓÚÓ†ÌÈ„·ÂÚ†ÈÂ‚¯‡ÏÂ†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÈÂ‚¯‡Ï
ÚÈ·‰Ï†È„Î†˜·‡È‰Ï†Ì‰ÈÏÚÂ†Ì‰ÈÈÈÚ·†ÌÈ„‰†ÌÈÓÂ¯ÂÙÏ†ÌÈÓÊÂÓ†ÌÈ‡†ÂÈ‚Èˆ†¨Â‰˘ÏÎ†„ÓÚÓ†ÔÈ‡†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏ
Ì‰È‚Èˆ†˙¯ÈÁ·Ï†ÌÈÈË¯˜ÂÓ„†ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈÂ‚Ó†˙Ó˜‰†·ÈÈÁÈ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†È‚ÈˆÏ†‚ÂˆÈÈ†Ô˙Ó†ÆÌ‰È˙Â„ÓÚ†˙‡

Æ˙ÂÓÎÒÂÓ†˙Â„ÓÚ†˘Â·È‚ÏÂ

†Æ‚¨˙È˘‡¯†∫¯Ê‚Ó‰†¯Â·Ú·†ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈÏÎ†Á˙ÙÏ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†‰ÏÁ‰†¢ÌÈ¯¢ÎÏÓ‰Â†˙Â·„˙‰‰†¯Ê‚Ó¢†‚‚‰†˙˙ÂÓÚ
˙Â‡¢†ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈÂ‚¯‡Ï†Ô˙ÈÈ†Ô‰ÈÙ†ÏÚ˘†¨ÔÈ˜˙†ÏÂ‰ÈÏ†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†‰Ú·˜†‡È‰†¨˙È˘†ªÈ˙‡†„Â˜†‰ˆÓÈ‡†‡È‰
ÌÈ¯˘ÚÓ†‰ÏÚÓÏ†‰Ê†È·¯ÚÓ‰†ÌÏÂÚ·†˙¯ÎÂÓ†¨‰Î¯„†˙È˘‡¯·†ı¯‡·†˙‡ˆÓ‰†‰ÏÂÚÙ†¨¢˙ÂÎÈ‡†˙Â‡¢†˙˜Ú‰†Æ¢˙ÂÎÈ‡
Â˙†˙˘È¯„†ÆÔ˜˙‰†ÈÁ·Ó·†‰ÁÏˆ‰·†„ÓÂÚ‰†„È‚‡˙‰†Ï˘†˙È˙ÂÎÈ‡†‰¯ÈÓ‡Ï†¨‰Ó¯ÂÏ†‰ÎÙ‰†Ô˜˙†Â˙†˙ÚÈ·˜†Æ‰˘
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‰ÎÓÒ‰‰†ÈÎÈÏ‰Â†Ô˜˙‰†ÆÌÈÈ˜ÒÚÂ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈÙÂ‚†ÔÈ·†ÌÈ¯˘˜†ÌÂÈ˜·†„ÂÒÈ†È‡˙Ï†‰ÎÙ‰†ÔÈ˜˙‰†ÏÂ‰È‰
(self-regulation)†˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†‡Ï‡†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†ÂÓÎ†ÛÂ‚†È„È†ÏÚ†Â‡†‰È„Ó‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÚ·˜†ÌÈ‡
˙ÏÙÂ†‰È‡†ÂÊ‰†‰¯˜·‰†ÆÂÏÂÎ†ÛÚ‰†˙‡†˙Â·ÈÈÁÓ†Ô‰È˙ÂËÏÁ‰˘†¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†Ï˘†‰È˜˙†˙Â„ÚÂ†È„È†ÏÚÂ

ÆÔÂËÏ˘†˙ÂÈÂ˘¯†˙ÂÏÈÚÙÓ˘†‰¯˜·‰†ÔÓ†‰˙ÂÎÈ‡·

†Æ„‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰†ÆÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†È˜˙†˙ÚÈ·˜Ï†‰·†ÏÁÂ‰˘†‰ÏÂÚÙ‰†˙‡†Ì„˜Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
ÔÂ‚¯‡‰†˙Ó¯·†¨ÔÈ˜˙‰†Ï‰ÈÓ‰†ÈÏÏÎ†ÏÚÂ†˙Â„ÈÓ†¯‰ÂË†ÏÚ†„ÈÙ˜‰Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÏÚ†¨Â˙Â‡ÓˆÚ†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†È„Î˘
‰ÏÂÚÙ‰†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†ÌÂ¯˙˙†ÂÈÂ‚¯‡†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰¯˜·Ï†ÂÓˆÚ†¯Ê‚Ó‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÏÎ†˙ÈÈ·†Æ¯Ê‚Ó‰†˙Ó¯·Â†„ÈÁÈ‰
„··≠„·†ÆÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†„ÁÂÈÓ·Â†¯Ê‚ÓÏ†ıÂÁÓ†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†˙Â·¯Ú˙‰†ÚÓ˙Â†¨È¯Â·Èˆ‰†ÌÈÂÓÈ„ÏÂ†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘
˙ÚÏ†˙ÚÓ†¯Ù˘ÏÂ†‰È˜˙Ï†Í¯ÚÈ‰Ï†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÚÈÈÒ˙˘†¨‰ÙÚ†‰Î¯„‰†˙Î¯ÚÓ†ÌÈÈ˜Ï†ıÏÓÂÓ†¨‰È˜˙‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÚ

Æ˘¯„‰†˙‡

†Æ‰ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÔÈ˜˙‰†ÏÂ‰È‰†È˜˙·†Â¯ÈÎÈ†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó˘†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰

†ÆÂ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†˙·Á¯‰†È„È†ÏÚ†˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†Ô˙È†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˜ÂÊÈÁ·†ÈÊÎ¯Ó†„È˜Ù˙†˙ÈÓˆÚ‰†˙Â‚¯‡˙‰Ï
ÌÈÓÂ¯ÂÙ†˙Ó˜‰Â†¨‰¯˘Î‰Â†‰Î¯„‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÌÂÈ˜†¨˙ÂÎÂÓ†˙ÂÈÂÏÚ·†ÌÈÂ˘†ÌÈ‡˘Â·†˙Â˙ÂÓÚÏ†ıÂÚÈÈ†ÔÂ‚Î†¨˙ÂÈÎÂÈÁ‰

ÆÌÈ¯Á‡‰†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·Ï†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·†ÍÂÂÈ˙†Ï˘

†ÆÊ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰Â†‰¯˘Î‰‰†ÁÂ˙ÈÙ·†Ì‚†ÈÊÎ¯Ó†„È˜Ù˙†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†˙ÈÓˆÚ‰†˙Â‚¯‡˙‰Ï†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
ÌÈÏ‰Ó†˙¯˘Î‰Ï†„·Ï·†˙Á‡†˙ÈÓ„˜‡†˙ÈÎ˙†ÌÂÈÎ†˙ÏÚÂÙ†Ï‡¯˘È·†Æ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰Â†˙Â·„˙‰‰†¨ÏÂ‰È‰†ÌÂÁ˙·
˙ÂÁÓ˙‰Â†‰¯˘Î‰†ÈÒ¯Â˜†Á˙ÙÏ†¨˙ÂÙÒÂ†˙ÂÈÎ˙†Ï˘†Ô˙Ó˜‰†˙‡†„„ÂÚÏ†ÂÏÎÂÈ†‚‚†ÈÂ‚¯‡†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï

Æ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï†ÌÈˆÈ¯Ó˙†˜ÈÚ‰ÏÂ

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

†Æ≥±Á˙ÙÓ†˙ÈÈÏÂÁ†ÌÈÂÂ‰Ó†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†ÆÈÒÁÈ†ÔÙÂ‡·†„Â‡Ó†ÍÂÓ†Ï‡¯˘È·†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†¯ÂÚÈ˘
˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†Ï˘†ÈÂÈÁ†˜ÏÁ†Ì‰†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÈÂ‚¯‡†ÈÎ†¨˘È‚„‰Ï†˙˘˜·Ó†‰„ÚÂÂ‰†Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†ÌÂ„È˜Ï

Æ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰†˜ÂÊÈÁÏ†˙Â¯È˘È†˙Ó¯Â˙Â†‰Ó¯˙†Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰Â†¨Ï‡¯˘È·
˙Â¯Â˜Ó†‡ÂˆÓÏ†ÌÈ˘˜˙Ó†Ì‰Ó†ÌÈ·¯†ÆÔÈÙÈ˜Ú·Â†ÔÈ¯˘ÈÓ·†¨‰Ï˘ÓÓ‰Ó†‰ËÚÂÓ†‰ÎÈÓ˙Ï†ÌÈÎÂÊ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰
ÌÈÂ‚¯‡·†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†‰ÎÈÓ˙‰†˙‡†¯È·‚‰Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÆÌÓÂÈ˜†ÌˆÚ†ÏÚ†ÌÈÓÈÈ‡Ó†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈˆÂÏÈ‡‰Â†ÔÂÓÈÓ

Æ®ÈÂÒÈÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†¯˜ÈÚ·©†‰ÙÈ˜Ú†‰¯Âˆ·†„ÁÂÈÓ·†¨‰Ï‡

†Æ‡ÌÈÏ·˜Ó†ÌÈ‡†ÔÎ†ÏÚÂ†¨˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢†Ï˘†„ÓÚÓÏ†ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÈÎÂÊ†ÌÈ‡†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡
˙ÂÎÊÓ‰†˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯ËÓ‰†˙ÓÈ˘¯†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†¯ÂÓ‡Î†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†Æ‰Ê†„ÓÚÓ·†˙ÂÎÂ¯Î‰†ÈÂÒÈÓ‰†˙Â·Ë‰†˙‡
ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈ˜ÒÂÚ˘†‰Ï‡†ÏÏÂÎ†¨È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÏÈÚÙ·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡Ï†Ì‚†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢†Ï˘†„ÓÚÓ·

Æ®ßÂÎÂ†ÌÈÏ·‚ÂÓ†¨ÌÈ·¯Ú†¨ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÂÚ©†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†·¯˜·†ÌÈÏÚÂÙ†Â‡†¨®˙ÂÈÂÎÊ†ÈÂˆÈÓ†ÔÂ‚Î©

†Æ·Æ˙Ù˙Â˘Ó‰†Ì˙ÂÏÈÚÙ†·˜Ú†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÚ†ÌÈ·Â¯˜†ÌÈÒÁÈ†ÌÈÁ˙ÙÓ†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡
˙ÂÓÏÚ˙‰Ó†Ú†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ„ÒÓÓ†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘Â†‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘Ó†Ï˘†ÌÒÁÈ†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ
‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘Ó†˘ÈÂ†¨ÚÂ·˜Â†È·ÈÒËÈ‡†ÔÙÂ‡·†Ì‰·†ıÚÂÂÈ‰Ï†ÌÈ‚‰Â‰†˘È†ÆÈ‡˙†ÏÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†˙ËÏÁÂÓ

ÆÌÈÂ˘†ÌÈÈÈÚ†‚ˆÈÈÏÂ†˙ÂÂ˘†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ì˘·†¯·„Ï†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÎÊ·†ÌÈ¯ÙÂÎ˘
ÌÈÈËÂÂÏ¯‰†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘Â†‰˜È˜Á†ÈÎÈÏ‰˙·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÌÚ†˙ÂˆÚÂÂÈ‰†Ï˘†ÌÈÂ‚Ó†Á˙ÙÏ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
È˙Ï˘ÓÓ†„¯˘Ó†Æ˙Â˜˙†˙˜˙‰†Ï˘†‰¯˜Ó·†˙ÂˆÚÂÂÈ‰‰†·ÂÈÁ†˙Â·¯Ï†¨Ì„È†ÏÚ†ÌÈ‚ˆÂÈÓ‰†ÌÈÈÈÚÏÂ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï

ÆÌ˙Ú„†˙ÂÂÁ†˙‡†Ï·˜Ï†È„Î†„ÚÂÓ·†ÌÈÈËÂÂÏ¯‰†ÌÈÂ‚¯‡Ï†‰¯È·ÚÈ†‰˜˙†ÔÈ˜˙È˘
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ÌÈÂ˙Â†Ú˜¯†≠†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†∫‡†˜ÏÁ

‡Â·Ó

Æ±¯Ê‚Ó‰†ÆÏ‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙Ë˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙‡†˜Â„·Ï†È„Î†‰˙Ó˙˘†¨‰„ÚÂ†Ï˘†‰È‡ˆÓÓ†˙‡†‚ÈˆÓ†‰Ê†ÁÂ„
˙ÂÈ„Ó·†ÌÂÈÎ†˙Ï·Â˜Ó‰†¨ÂÊ†‰ËÂ˘Ù†‰¯„‚‰†ÆÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈ‡Â†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ‡˘†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÏÂÎ˘‡Ï†ÏÏÂÎ†Ì˘†‡Â‰†È˘ÈÏ˘‰
Ú˜¯‰Â†Ì‰È„È˜Ù˙†¨Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙†¨ÌÏ„Â‚†˙ÈÁ·Ó†ÌÈÈ‚Â¯Ë‰†Ì‰˘†ÌÈÂ‚¯‡†˙Á‡†‚‚†˙¯Â˜†˙Á˙†˙ˆ·˜Ó†¨ÌÏÂÚ·†˙Â·¯
¨Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÒÈÒ·†ÏÚ†È„ÂÁÈÈ†ÔÂÈÙ‡Ï†ÌÈ˘˜†¨È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·Ï†È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·†ÌÈ‡ˆÓ‰†¨‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†ÆÌ˙Ó˜‰Ï
Æ®Nonprofit†≠††ÁÂÂ¯†˙ÂÂÎ†‡ÏÏ†¨NGO†≠†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≠‡Ï©†ÌÈ‡˘†‰Ó†Ï‡Î†Ì‰ÈÏ‡†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó†ÌÈ·¯†˙ÂÓÂ˜Ó·†ÔÎÏÂ
¨Ì‰Ó†˘Â¯ÙÏ†˙Â¯˘Ù‡ÏÂ†Ì‰ÈÏ‡†˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰†ÔÙÂ‡Ï†˙Ú‚Â†®Voluntary©†ÌÈÈ˙Â·„˙‰†ÌÈÂ‚¯‡ Ï‡Î†Ì‰ÈÏ‡†˙ÂÒÁÈÈ˙‰

ÆÌÈ·„˙Ó†ÌÈ˜ÈÒÚÓÂ†ÌÈÒÈÈ‚Ó†Ì‰˘†ÍÎÏÂ
ÌÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†ÌÈ·†ÔÈÁ·Ó‰†¨„ÁÂÈÓ†ÈËÙ˘Ó†ÒÂËËÒ†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†‰Ê†ÏÂÎ˘‡Ï†˘È†˙ÂÈ„Ó‰†·Â¯·†ÈÎ†˘È‚„‰Ï†·Â˘Á†¨˙‡Ê†ÌÚ
¨Ï‡¯˘È·†Æ˜ÂÁ·†‰˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†¯È„Ò‰Ï†ÈÂ‡¯˘†˙È„ÂÁÈÈ†˙Â‚¯‡˙‰·†¯·Â„Ó˘†‰ÒÈÙ˙‰†˙‡†‚ˆÈÈÓÂ†¨ÌÈ¯Á‡‰†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†È˘Ó
‰Ï‡ÎÎ†˙Â¯„‚ÂÓ‰†˙ÂÈÂ‚¯‡†˙Â¯‚ÒÓ†ÌÏÂÎ†≠†ÌÈ˘„˜‰Â†¯Â·Èˆ‰†˙ÏÚÂ˙Ï†˙Â¯·Á†¨˙Â˙ÂÓÚ†˙ÏÏÂÎ†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÂÊ†‰È¯Â‚Ë˜
˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰†˙‡†˙Â¯È„ÒÓ‰†¨˙Â˜˙†Ï˘†˙ÙÚÂÒÓ†˙Î¯ÚÓ†‰È„Ó‰†‰Á˙ÈÙ†¨ÌÈ˜ÂÁÏ†ÛÒÂ·†Æ‰È„Ó‰†Ï˘†ÌÈ˜ÂÁ‰†¯ÙÒ·

ÆÌ‰ÈÏÚ†˙ÂÁ˜ÙÓ‰Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙‡†˙ÂÓÓÓ‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†Ï˘

Æ≤ÒÁÈÈÓ†¨ÈÎÂ˙‰†¨¯Á‡‰†Ë·È‰‰†Æ¢¯Ê‚Ó¢Î†¯„‚ÂÓÂ†˙„¯Ù†˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï†‰ÎÂÊ†‰Ê†ÌÈÂ‚¯‡†ÏÂÎ˘‡†¨ÈÏÓ¯ÂÙ≠È˜ÂÁ‰†Ë·È‰‰†ÔÓ
‰ÙÂ˜˙·†„ÁÂÈÓ·†ÌÈ·Â˘Á†ÌÈ„È˜Ù˙·†¯·Â„Ó†Æ‰ÏÎÏÎ‰Â†ÈË¯˜ÂÓ„‰†¯Ë˘Ó‰†¨‰¯·Á‰†ÁÂ˙ÈÙ·†Á˙ÙÓ†È„È˜Ù˙†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡Ï
˙ÂÏ˘ÓÓ†Ï˘†ÔÁÂÎ†˙„È¯È·Â†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ˙Â¯È˘†˙Ë¯Ù‰·†¨˙ÈÏ·ÂÏ‚†‰ÏÎÏÎ·†¨¯È‰Ó†È‚ÂÏÂÎË†ÁÂ˙ÈÙ·†˙ÈÈÙÂ‡Ó‰†¨ÂÊ

Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï
˙Â„‚‡˙‰‰Â†˙Â‚¯‡˙‰‰†˘ÙÂÁ†Ï˘†ÔÂ¯˜ÈÚ‰†È‡˘Â†„È˜Ù˙†˙‡†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†ÒÁÈÈÏ†‚Â‰†˙ÈË¯˜ÂÓ„†‰¯·Á·
ÁÂ˙ÈÙ†¨‰·†˙ÂÂ˘†˙ÂˆÂ·˜†‚ÂˆÈÈ†ÍÂ˙†¨‰¯·Á‰†Ï˘†ÌÈÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ‰†ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ†ÈÂËÈ·†Ô˙Ó·†‰ÂÓË†Ì˙Â·È˘Á†ÆÌÈÁ¯Ê‡†Ï˘
ÌÈ¯˘˜ÓÂ†ÌÈÎÂÂ˙Ó†Ì‚†ÌÈ˘Ó˘Ó†Ì‰†¨‰Ï‡ÎÎ†Æ˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜†ÈÎÈÏ‰˙·†‰ÏÈÚÙ†˙ÂÙ˙˙˘‰Â†˙ÂÈÈ„Ó†È˘Â„ÈÁÂ†˙ÂÓÊÂÈ
˙Â‚È‰Ó†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰ÓÓÁ†ÌÈ˘Ó˘Ó†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰¯·Á‰†˙‡†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†˙ÂˆÂ·˜Â†ÌÈË¯Ù†ÔÈ·Ï†ÔÂËÏ˘‰†ÔÈ·
Â˙Â‰Ê†˙‡†‡Ë·Ï†ÏÂÎÈ†‡Â‰†‰·˘†¨˙ÈÓÈËÈ‡≠˙È˙ÏÈ‰˜†˙¯‚ÒÓ·†ÏÂÚÙÏ†Ë¯ÙÏ†ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ†¨˙È˙ÏÈ‰˜Â†˙È˘È‡†˙ÂÓÊÈÂ

Æ‰ÓÂ¯˙†Â‡†˙Â·„˙‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÂÏ˘†˙ÂÈ˙ÏÂÊ‰†˙‡Â†˙È„ÂÁÈÈ‰
ÌÈÂ‚¯‡·†˙ÂÚÈÈ˙ÒÓ†Â‡†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÓÈ˜Ó†®˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙Â‚ÏÙÓ†Û‡Â©†ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ì‚†¨ÌÈÁ¯Ê‡†˜¯†‡Ï
¢˙È¯Â·Èˆ†ÈˆÁ¢†˙¯‚ÒÓ†Ï˘†‰ÓÂÈ˜Â†¨È¯Â·Èˆ†ÔÂ‚Ó·†˘ÂÓÈ˘†˙Â˘ÚÏ†ÈÂˆ¯†‡Ï†Â‡†¯˘Ù‡≠È‡†Ì‰·˘†ÌÈ¯˜Ó·†¯·Â„Ó†ÆÌÈÓÈÈ˜

Æ˙ÓÎÒÂÓ†‰¯ËÓÏ†ÌÈ·‡˘Ó†¯È·Ú‰Ï†¯˘Ù‡Ó

Æ≥ÔÈ·†ÈÂˆÓ‰†·Á¯Ó‰†‡È‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†Æ˙ÈÁ¯Ê‡†‰¯·Á†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙÏ†¯˙ÂÈ·†˜‰·ÂÓ‰†ÈÂËÈ·‰†‡Â‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰
Æ‰È„Ó‰†˙¯‚ÒÓ·†ÔÈ‡˘†˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†Â·†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó†Æ˙ÂÈÂ˘‡¯†˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó†˙Â¯‚ÒÓÂ†È˘ÙÂÁ‰†˜Â˘‰†¨‰È„Ó‰
˙‡ˆÏÂ†‰Ê‰†·Á¯Ó‰†Ï‡†ÒÎÈ‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†˙ÂÈÓÈËÈ‡‰†˙Â¯‚ÒÓ‰†Â‡†˜Â˘‰†¨‰È„Ó‰†˙ÂÏÂÚÙÓ†ÌÈ˜ÏÁ†¨˙ÂÓÈÂÒÓ†˙Â·ÈÒ·
‰¯·Á‰†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÈÈÙ‡Ó‰†ÆÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†˙ÏÏÂÎÂ†˙È¯ËÂÏÂÂ†‡È‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†ÆÂÎÂ˙Ó
ÌÈÒ¯ËÈ‡†˙˘ÓÓÓÂ†˙‡Ë·Ó†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†Æ¯Â·Èˆ‰†‡Â‰†‰·†ÏÈÚÙ‰†Ì¯Â‚‰Â†¨‰È„Ó‰Ó†‰ÈÓÂÂËÂ‡‰†‡Â‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰

Æ≤Ì‰Ï†˙ÂÚÈ‰Ï†˙Ï‚ÂÒÓ†‰È‡†Â‡†˙ÈÈÂÚÓ†‰È‡†‰È„Ó‰˘†¨ÌÈÈË¯Ù†Û‡Â†ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†¨ÌÈÈ˙ˆÂ·˜
ÈÏ·†˙ÂÏÚÂÙ†˙ÂÈÂ‚¯‡˙‰Â†˙ÂˆÂ·˜†Â·˘Â†¨Ô‰ÈÏÚ·†˙Â‰ÊÏ†¯˘˜†ÈÏ·†˙ÂÚ„†ÌÈ„·ÎÓ†Â·˘†¨ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ†‰ÏÂÚÙ†·Á¯Ó·†¯·Â„Ó
ÌÈÁ¯Ê‡†Ï˘†‰˜ÈÁ„Â†‰¯„‰†ÚÂÓÏ†‰„ÚÂ˘†¨(inclusive)†‰ÏÈÏÎÓ†‰¯ÈÊ†È‰ÂÊ†ÆÂ‰˘ÏÎ†„ÒÓÓÏ†Ô˙ÂÓ‡†ÏÚ†ÊÈ¯Î‰Ï†Â˘¯„ÈÈ˘
‰ÈÂÏ˙†‰È‡˘†˙ÈÓˆÚ†˙¯Â˜È·†˙ÏÚÙÂÓÂ†ÌÈÓÎÒÂÓÂ†ÌÈÏ·Â˜Ó†˜Á˘Ó†ÈÏÏÎ†ÌÈÓÈÈ˜†ÂÊ†‰¯ÈÊ·†¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ‰¯·Á‰†ÈÏÂ˘Ï

†≤‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ†¨¢Ï‡¯˘È·†˙‚¯Â‡Ó‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†Ï˘†‰˙ÂÓ„Ï†ÌÈÂÂ˜¢†Æ≤∞∞≤†¨ıÎ†ßÁÂ†¨¯·†ßÓ†¨ÔÂ¯„‚†ß·†∫Â‡¯†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†˙Â¯„‚‰†ÏÚ
Æ¥∞∞≠≥∂π†¨®≤©†„†˙ÈÏ‡¯˘È



20

Æ˙ÂÂ˘†˙ÂˆÂ·˜†ÔÈ·Â†ÌÈÁ¯Ê‡‰†ÔÈ·†ÔÈÏÓÂ‚†ÈÒÁÈ†˙¯˘Ù‡Ó†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á·†˙ÂÏÈÚÙ‰†¨ÛÒÂ·†Æ˙ÂÈÂËÏ˘†˙ÂÈˆ˜Ò·
‡È‰†ÆÌÈÈ„ÈÁÈ†ÌÈÒ¯ËÈ‡†Ï˘†ÌÓÂ„È˜Ï†‡˜ÂÂ„†Â‡ÏÂ†ÏÏÎ‰†˙·ÂË†ÌÂ„È˜Ï†¯˜ÈÚ·†˙ÂÂÎÓ†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†Ï˘†‰˙ÂÏÈÚÙ
Æ˙ÂÏ·ÂÒÂ† ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ† ¨‰ÏÂÚÙ† ÛÂ˙È˘† ¨ÔÂÓ‡† ¨„ÈÁÈ‰† ˙ÓˆÚ‰† ¨˙ÂÙ˙˙˘‰Ï†˙Â˘È‚† ¨ÔÂÈÂÂ˘† ¨˘ÙÂÁ·† ˙ÈÈÙ‡˙Ó
‰¯·ÁÏ†˘È†¨˙ÂˆÂ·˜Â†ÌÈ„ÈÁÈ†Ï˘†˙ÈÓˆÚ‰†‰È‚¯‡‰†ÈÏ·†Ô‰ÈÁ¯Ê‡†ÈÎ¯Âˆ†˙‡†˜ÙÒÏ†„Â‡Ó†˙Â˘˜˙Ó†˙ÂÈ„Ó†Â·˘†Ô„ÈÚ·
Æ‰¯·Á‰†ÏÏÎÏ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ·‡˘ÓÂ†ÌÈ·„˙Ó†¨˙ÂÂÈÚ¯†Ï˘†‰ÓÂ¯˙·Â†ÌÈÎ¯ˆ‰†‚Â¯È„·†·Â˘Á†„È˜Ù˙†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏÂ†˙ÈÁ¯Ê‡‰
˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ‰†˘Â·È‚Ï†¨˙È˙¯·Á†˙ÂÈÏÂ˘†ÌÂˆÓˆÏ†Í¯„Î†ÔÂËÏ˘‰†ÈÂ‚Ó†ÏÚ†ÈÂˆÈÁ†ÁÂ˜ÈÙ†˙ÏÚÙ‰†‡Â‰†ÛÒÂ†·Â˘Á†„È˜Ù˙

ÆÈ˙¯·Á†ÔÂ‰†˙¯ÈˆÈÏÂ

Æ¥∫Ì˜ÏÁ·†‰ÊÏ†‰Ê†ÌÈÙÙÂÁ‰†¨ÌÈÈÊÎ¯Ó†ÌÈ‡˘Â†‰˘ÂÏ˘·†ÌÈ˜ÒÂÚ†Ì‰˘†‰ÏÚÓ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÁÂ˙È

†Æ‡Æ˙ÂÈÙÈˆÙÒ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï†ÌÈ˙È˘†ÌÈ˙Â¯È˘†Â‡†˙Â¯Á‡†˙Â¯‚ÒÓ·†·Â¯†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˙È†ÌÈ‡˘†ÌÈ˙Â¯È˘†∫ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó

†Æ·Æ˙ÂÈÈ„Ó‰Â†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÈÂÈ˘Ï†‡È·‰Ï†‰¯ËÓ·†∫È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÏÈÚÙÂ†¯Â‚œÒ

†Æ‚Æ®ÌÈ¯·Á†ÈÂ‚¯‡†¯˜ÈÚ·©†ÌÈÈ·ÈË˜ÏÂ˜†Â‡†ÌÈÈÙÈˆÙÒ†ÔÈÈÚ†ÈÓÂÁ˙·†∫ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï†ÈÂËÈ·

˙ÂÓÂ¯˙†ÌÈÏÏÂÎ‰†ÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈÈÙÒÎ†˙Â¯Â˜Ó†∫Ì‰†‰Ï‡†ÌÈ„È˜Ù˙†‡ÏÓÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰
ªÌÈ·„˙Ó†˙ÂÏÈÚÙ†ªÈ¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó‰Ó†ÌÈ˜ÚÓÂ†˙Â‡ˆ˜‰†ªÌÈ˙Â¯È˘†˙¯ÈÎÓÓ†˙ÂÈÓˆÚ†˙ÂÒÎ‰†ªÌÈÈË¯ÙÂ†ÌÈÈ˜ÒÚ†˙Â¯Â˜ÓÓ

Æ‰·È·Ò·†ÌÈÈÂÈ˘Ï†Ì‡˙‰·†ÔÂÂÈÎ†ÈÂÈ˘Â†˙ÈÂ‚¯‡†˙Â˘ÈÓ‚†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰†¨ÈÓˆÚ†ÏÂ‰È†ÈÂ‚ÓÂ

ÆµÆÌ˙ÂÏÈÚÙ·†˙¯ÎÈ†˙Â·Á¯˙‰†‰ÏÁÂ†Ï‡¯˘È·†ÌÈÏÚÂÙ‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì¯ÙÒÓ†„Â‡Ó†Ï„‚†∏∞≠‰†˙Â˘†Ê‡Ó
Ì‰†ÆÌÈÈÂËÏ˘‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÌÚ†Ì‰ÈÒÁÈ†È·‚ÏÂ†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì„È˜Ù˙†È·‚Ï†È¯Â·Èˆ†ÔÂÈ„·†ÂÂÏ†‡Ï†‰Ï‡†ÌÈÈËÓ¯„†ÌÈÈÂÈ˘
ÌÈ˘·†¨ÛÒÂ·†ÆÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†ÌÚ†Ì‰ÈÒÁÈÂ†Ì„È˜Ù˙†¨ÌÓÂ˜Ó†È·‚Ï†‰¯Â¯·†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†‰ÁÂ˙ÈÙ·†Ì‚†ÂÂÏ†‡Ï
È˙ÈÈÚ·†È¯Â·Èˆ†ÈÂÓÈ„†¯ˆÂÂ†¨˙Â˙ÂÓÚ†Ï˘†„ÁÂÈÓ·Â†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡ Ï˘†È¯Â·Èˆ‰†Ì„ÓÚÓ·†˙ÂÁÈÙ†ÏÁ†˙ÂÂ¯Á‡‰
Ï˘†¯ˆÂ˙†‡È‰†‰Ê†ÌÂÁ˙·†˙ÓÈÈ˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†‰„ÚÂÂ‰†ÈÙ·†Â‚ˆÂ‰˘†˙Â„·ÂÚ‰Â†˙ÂÈÂ„Ú‰†ÔÓ†ÆÈÏÈÏ˘†Û‡†ÌÈ˙ÚÏÂ
˙ˆÂ·˜†Â‡†ÈÙÈˆÙÒ†ÔÂ‚¯‡†¯Â·Ú·†Â¯ˆÂ†Ì˜ÏÁ†ªÈÓÈÙ†ÔÂÈ‚È‰†È¯ÒÁ†ÌÈ¯„Ò‰†ÔÂÂ‚Ó·†˙ÈÈÙÂ‡ÓÂ†˙È¯ÂËÒÈ‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰
ÌÈ‡†Ì˜ÏÁ†ª˙Â¯Á‡†˙ÂÈÂËÏ˘†˙ÂÈÂ˘¯†È·‚Ï†ÌÈÙ˜˙†ÌÈ‡†¨˙Á‡†˙ÈÂËÏ˘†˙Â˘¯†È„È†ÏÚ†Â¯ˆÂ˘†¨ÌÈ¯Á‡†ªÌÈÂ‚¯‡
·ˆÓ‰†ÔÂ˜È˙Ï†˙ÂˆÏÓ‰†ÁÂÒÈ·Â†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈ¯„Ò‰‰†Ï˘†˙˘„ÂÁÓ†‰ÈÁ··†Í¯Âˆ‰†‰ÏÂÚ†Ô‡ÎÓ†ÆÌÈ¯˙ÂÒ†Û‡Â†ÌÈÎ„ÂÚÓ

ÆÌÈÈ˜‰

‰„ÚÂÂ‰†˙„Â·ÚÂ†ÁÂ„‰†˙Â¯ËÓ

Æ∂˙¯ÈˆÈ†ÏÚ†Â‡†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†Ï˘†˙ÈÊÂÎÈ¯†˙ÂÈÈ„Ó†ÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ†‡È‰†ÔÈ‡˘†‰ËÈÏÁ‰†‰„ÚÂÂ‰
È˙¯·Á‰†¯ÈÁÓ‰˘†‰˜ÒÓÏ†ÂÚ‚‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÂ˙Â‡†˙ÈÈÙ‡Ó‰†˙ÈÓÂÂËÂ‡‰†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ·†ÚÂ‚ÙÏ†ÏÂÏÚ‰†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†ÔÂ‚Ó

Æ˙ÂÈÁ·‰†ÏÎÓ†È„Ó†‰Â·‚†≠†‰ÏÙÓÂ†˙È˙Â¯È¯˘†˙ÈËÈÏÂÙ†˙Â·¯Ú˙‰†Ï˘†˙ÂÎÒ‰†˙Â·¯Ï†≠†‰ÈÒÂÓÏ¯„‡‰†Ï˘
˙ÂÂ¯˜Ú·†ÚÂ‚ÙÏ†ÈÏ·†¨˙‚‰Â‰†˙ÂÈÈ„Ó·†¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ†Â‡†ÌÈÏÏÂÎ†¨ÌÈÈ˙Â‰Ó†ÌÈÂ˜È˙†ÚÈˆ‰Ï†‡È‰†‰Ê†ÁÂ„·†Â˙¯ËÓ†¨ÍÎÈÙÏ
˜Á˘Ó†ÈÏÏÎ†˙¯‚ÒÓ·†ÏÂÚÙÏ†Ì‰Ï†¯˘Ù‡ÏÂ†Ì˜ÊÁÏ†‡È‰†Â˙Ó‚Ó†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÏ˙‰≠È‡Â†ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ‰

Æ˘‡¯Ó†ÌÈÚÂ„ÈÂ†ÌÈÙÂ˜˘†¨ÌÈ¯Â¯·

Æ∑¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†‡˘Â†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†ÌÏÂÚ·†˙ÂÂ˘†˙ÂÈ„Ó·Â†Ï‡¯˘È·†˙‚‰Â‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†˙‡†‰Á·†‰„ÚÂÂ‰
·¯‰†Ì¯ÙÒÓ†Ï˘·†˙‡ÊÂ†≠†ÂÙ˜È‰†‡ÂÏÓ†˙‡†ÔÂÁ·Ï†‰„ÚÂÂ‰†Ï˘†‰˙ÏÂÎÈ·†ÔÈ‡Â†¨¯˙ÂÈ·†·Á¯†‡˘Â†‡Â‰†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰
È¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó·†ÌÈÂ˘Â†ÌÈ·¯†˙Â„ÒÂÓ†ÌÚ†ÌÈ¯˘˜‰Â†¨·Á¯‰†‰Ù˜È‰Â†Ì˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†ÌÈÂÂ‚Ó‰†ÌÈÓÂÁ˙‰†¨ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘
∫È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰† ÈÂ‚¯‡† ÈÙÏÎ†˙ÂÈÈ„Ó‰†Ï˘†¯˘˜‰·†ÌÈÈÊÎ¯Ó†ÌÈ‡˘Â†‰ÂÓ˘·†„˜Ó˙‰Ï†ÂËÏÁ‰† ¨ÔÎÏ† Æ≥ÈË¯Ù‰Â

†≥
¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÌ‰Ó†˙¯Ê‚‰†˙ÂÈÈ„Ó·Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ·†‰˜ÒÚ†‡Ï†‰„ÚÂÂ‰†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†ÈÂ‡¯†‰Ê†¯˘˜‰· 

Æ„È˙Ú·†‰˜ÈÓÚÓ†‰ÈÁ·†·ÈÈÁÓ‰†¨‰·¯†˙Â·È˘Á†ÏÚ·†‡˘Â†Â‰Ê†ÈÎ†ÌÈ¯Â·Ò†Â‡
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 4 L. M. Salamon and H. K. Anheier, 1998. The Emerging Sector Revisited. Baltimore: Johns Hopkins University,
Center for Civil Society Studies.
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 7  B. Gidron, 1997. “The Evolution of Israel’s Third Sector: The Role of Predominant Ideology”, Voluntas 8 (1),  pp. 11-38; Y.
Yishai, 1998. “Civil Society in Transition: Interest Politics in Israel,” Annals of the American Academy  of Political and
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∫È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†¯˙ÂÈ·†ÌÈÁÈÎ˘‰†¨®„È‚‡˙†ÂÈ‡˘©†ÈËÙ˘Ó‰†ÛÂ‚‰Â†ÌÈ„È‚‡˙‰†È‚ÂÒ†È˘†‰¯ˆ˜·†Â‚ˆÂÈ†ÔÏ‰Ï
Æ±π∏∞≠Ì¢˘˙‰†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†˙„‚Â‡Ó‰†∫‰˙ÂÓÚ‰

Æ±πππ≠Ë¢˘˙‰†¨˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†˙„‚Â‡ÓÂ†¢¯Â·Èˆ‰†˙ÏÚÂ˙Ï†‰¯·Á¢†‰ÂÎÓ‰†∫‰¯·Á‰
Æ±π∑π≠Ë¢Ï˘˙‰†¨˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰†ÈÙ†ÏÚ†ÏÚÂÙ‰†∫È¯Â·Èˆ‰†˘„˜‰‰

˙ÂÈ˜ÂÁ‰†˙Â¯‚ÒÓ‰

Æ≤∞˜ÂÁ‰†Ï˘†Â˙ÏÁ‰†ÌÚ†Ï‡¯˘È≠ı¯‡·†‰¯˘Ù‡˙‰†ÁÂÂ¯†˙Â¯ËÓÏ†‰È‡˘†˙Ù˙Â˘Ó†˙ÂÏÈÚÙ†ÚÂˆÈ·Ï†˙ÈËÙ˘Ó†˙Â‚¯‡˙‰
Ì˘·†¯ÎÂÓ‰†„È‚‡˙†Ï‡¯˘È≠ı¯‡·†ÌÂ˘¯ÏÂ†ÌÈ˜‰Ï†‰È‰†Ô˙È†¨‰Ê†˜ÂÁ†ÁÂÎÓ†Æ±π∞π†˙˘·†˙Â„Â‚‡‰†ÏÚ†È‡Ó˙ÂÚ‰
Ï‡¯˘È≠ı¯‡·†ÁÂÂ¯†˙Â¯ËÓÏ†‡Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙È·¯Ó†¨±π∏∞≠Ì¢˘˙‰†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†˙˜È˜ÁÏ†„Ú†Æ¢˙È‡Ó˙ÂÚ‰†‰„Â‚‡‰¢
˙Â„Â‚‡†ÏÚ†˜¯†ÏÁ†Ô˘È‰†˜ÂÁ‰†¨ÌÂÈÎ†Æ‰Ê Ô˘È†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†˙ÂÈ‡Ó˙ÂÚ†˙Â„Â‚‡†˙ÂÚˆÓ‡·†‰˙˘Ú†Ï‡¯˘È†˙È„Ó·Â
˙ÂÏÁ†‡Ï†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰˘†˙ÂÈÂ„‚‡˙‰†ÏÚ†Â‡†¨Â˜ÁÓ†Ì¯ËÂ†˙Â˙ÂÓÚÎ†ÂÓ˘¯†Ì¯Ë˘†¨˙ÂÓÈÈ˜†˙ÂÈ‡Ó˙ÂÚ

ÆÌÈÂ˘†ÌÈ„È·ÚÓ†Â‡†ÌÈ„·ÂÚ†ÈÂ‚¯‡†ÂÓÎ†¨Ô‰ÈÏÚ

Æ≤±˙Â¯ËÓÏ†‡Ï˘†‰¯·Á†ÌÈ˜‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†‰·Â†¨˙ÈÏ‚‡‰†˙Â¯·Á‰†˙„Â˜Ù†Ï‡¯˘È≠ı¯‡Ï†‰‡·ÂÈ†ÈËÈ¯·‰†Ë„Ó‰†˙ÙÂ˜˙·
¨‰„Â˜Ù‰†Æ±π∏≥≠‚¢Ó˘˙‰†¨®˘„Á†ÁÒÂ©†˙Â¯·Á‰†˙„Â˜Ù†˙˜È˜Á†‰È‰†Ì‰·†ÔÂ¯Á‡‰˘†¨ÌÈ·¯†ÌÈÏÂ‚Ï‚†‰¯·Ú†‰„Â˜Ù‰†ÆÁÂÂ¯
ÛÈÒÂ‰Ï†˜ÂÁ·†‰ÚÈÙÂÓ‰†‰˘È¯„‰Ó†˙Â¯·Á†¯ÂËÙÏ†‰¯˘Ù‡†¨¢¯Â·Èˆ‰†˙ÏÚÂ˙Ï†‰¯·Á¢†ÁÂÓ‰†ÚÈÙÂÓ†‰·†≥≤†ÛÈÚÒ·˘
‰È˙Â‡¯Â‰Â†˙Â¯·Á‰†˙„Â˜ÙÓ†¯ÎÈ†˜ÏÁ†ÏËÂ·†¨±πππ≠Ë¢˘˙‰†¨˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†˙˜È˜Á†ÌÚ†Æ‰¯·Á†Ï˘†‰Ó˘Ï†¢Ó¢Ú·¢

Æ˘„Á‰†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†È„È†ÏÚ†ÂˆÓÂ‡˘†˙Â‡¯Â‰‰†ËÚÓÏ†¨„ÂÚ†˙ÂÏÁ†ÔÈ‡

Æ≤≤Â˜ÒÚ˘†¨®È¯Â·Èˆ‰†ÔÓ‡‰©†‰˜„ˆ†ÈÈÈÚ†˙„Â˜ÙÂ†‰˜„ˆ†ÈÎ¯ÂˆÏ†˙Â˘„˜‰‰†˙„Â˜Ù†Ì‚†Â˜˜Á†ÈËÈ¯·‰†Ë„Ó‰†˙ÙÂ˜˙·
¨±π∑π≠Ë¢Ï˘˙‰†̈ ˙ÂÓ‡‰†̃ ÂÁ†Æ˙ÂÓ‡†Ï˘†‚ÂÒ†Ì‡†ÈÎ†„È‚‡˙†ÔÈ‡†̇ Â˘„˜‰‰†̈ ÏÈÚÏ†̄ ÂÓ‡‰Ó†ÏÈ„·‰Ï†Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ†̇ Â˘„˜‰·

ÆÏÈÚÏ†˙Â¯ÎÊ‰†˙ÂÈ¯ÂË„Ó‰†˙Â„Â˜Ù‰†È˙˘†˙‡ ÏËÈ·Â†È¯Â·Èˆ†˘„˜‰†Ï˘†Â˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†¯‡˘‰†ÔÈ·†¯È„Ò‰
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ÌÂ˘È¯Â†˙Â„‚‡˙‰

Æ≤≥‰˙ÂÓÚ‰
Æ‰˙ÂÓÚ†„ÒÈÈÏ†ÌÈ‡˘¯†¨Ì‰ÈÈ·†ÌÈÁÂÂ¯†˙˜ÂÏÁÏ†˙ÂÂÎÓ†‰È‡˘†˙È˜ÂÁ†‰¯ËÓÏ†„‚‡˙‰Ï†ÌÈˆÙÁ‰†¨¯˙ÂÈ†Â‡†Ì„‡†È·†È˘
˙Â·ÂÁÂ†˙ÂÈÂÎÊÏ†¯˘Î†¢„È‚‡˙¢Î†·˘ÁÈ˙†‰˙ÂÓÚ‰†Æ˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ï†‰˘˜·†˘È‚‰Ï†ÌÈ„ÒÈÈÓ‰†ÏÚ†¨‰˙ÂÓÚ†„ÒÈÈÏ†È„Î
˙˘˜·†˙‡†Ï·˜Ï†Ì‡†˙Ú„†ÏÂ˜È˘†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ï†ÈÎ†‡È‰†¯·„‰†˙ÂÚÓ˘Ó†Æ˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†È„È†ÏÚ†‰ÓÂ˘È¯†ÌÂÈÓ
ÏÂÚÙÏ†‰·ÂÁ‰†‰ÈÏÚ†˙ÏËÂÓ†¨‰˙ÂÓÚ‰†‰Ó˘¯˘Ó†ÆËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï˘†˙¯Â˜È·Ï†ÛÂÙÎ·†¨‰˙ÂÁ„Ï†Â‡†„‚‡˙‰Ï†ÌÈ„ÒÈÈÓ‰
Æ®¯˜·Ó‰†ÛÂ‚‰†¨ÔÈÙÂÏÁÏ†Â‡©†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂ†®Ï‰Ó‰†„ÚÂÂ‰†Ì‚†‰ÂÎÓ‰©†„ÚÂÂ‰†¨˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†∫‰È˙Â„ÒÂÓ†˙ÂÚˆÓ‡·

Æ˙È˘È‡†‡È‰†‰˙ÂÓÚ·†˙Â¯·Á‰
ÔÂ˜˙†˙Â‡¯Â‰˘†„·Ï·Â†¨¢ÌÎÒÂÓ†ÔÂ˜˙¢†‰ÓˆÚÏ†ÔÈ˜˙‰Ï†Â‡†˜ÂÁÏ†Û¯ÂˆÓ‰†¢ÈÂˆÓ‰†ÔÂ˜˙‰¢†ÈÙ†ÏÚ†ÏÂÚÙÏ†‰ÏÂÎÈ†‰˙ÂÓÚ

Æ˜ÂÁ‰†Ï˘†˙Â·ÈÈÁÓ‰†˙Â‡¯Â‰Ï†‰¯È˙Ò·†‰„ÂÓÚ˙†‡Ï†‰Ê†ÌÎÒÂÓ

Æ≤¥‰¯·Á‰
Ì˘Ï†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÏÂ˜È˘†ÈÙ†ÏÚ†ÏÂÚÙÏ†‡È‰†¨±πππ≠Ë¢˘˙‰†¨˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†¨‰˙ÈÏÎ˙˘†‰¯·Á†„ÒÈÈÏ†È‡˘¯ Ì„‡†ÏÎ

ÆÌÈÁÂÂ¯†˙‡˘‰
˙‚˘‰Ï†‰Ó˜Â‰†ÈÎ†‰Â˜˙·†˘¯ÙÏ†˙·ÈÈÁ†¨Ì˙˜ÂÏÁÂ†ÌÈÁÂÂ¯†˙ÈÈ˘Ú†ÔÈ‡˘†¨˙Â¯Á‡†˙Â¯ËÓ†Ì˘Ï†˙ÏÚÂÙÂ†‰Ó˜Â‰˘†‰¯·Á
‰˘˜·†˘È‚‰Ï†ÌÈØ„ÒÈÈÓ‰†ÏÚ†¨‰¯·Á†„ÒÈÈÏ†È„Î†Æ‰È˙ÂÈÓ†ÈÏÚ·Ï†ÌÈÁÂÂ¯†˜ÏÁÏ†¯ÂÒÈ‡†‰ÈÏÚ†ÏÁÂ†¨„·Ï·†˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙Â¯ËÓ
¯·„‰†˙ÂÚÓ˘Ó†Æ˙Â¯·Á‰†Ì˘¯†È„È†ÏÚ†‰ÓÂ˘È¯†ÌÂÈÓ†˙Â·ÂÁÂ†˙ÂÈÂÎÊÏ†¯˘Î†¢„È‚‡˙¢Î†·˘ÁÈ˙†‰¯·Á‰†Æ˙Â¯·Á‰†Ì˘¯Ï
È˙·†Ï˘†˙¯Â˜È·Ï†ÛÂÙÎ·†¨‰˙ÂÁ„Ï†Â‡†„‚‡˙‰Ï†ÌÈ„ÒÈÈÓ‰†˙˘˜·†˙‡†Ï·˜Ï†Ì‡†˙Ú„†ÏÂ˜È˘†˙Â¯·Á‰†Ì˘¯Ï†ÈÎ†‡È‰

ÆËÙ˘Ó‰
˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â†˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†∫‰È˙Â„ÒÂÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÏÂÚÙÏ†‰·ÂÁ‰†‰ÈÏÚ†˙ÏËÂÓ†¨‰¯·Á‰†‰Ó˘¯˘Ó
ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†Ï˘†‰˘Ó†˙„ÚÂ†Ì‡†ÈÎ†¨˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†Ï˘†‰˘Ó†˙„ÚÂ†‰È‡†¨‰˙ÂÓÚ‰†˙Â„ÒÂÓÓ†ÏÈ„·‰Ï†¨‰¯·Á·

Æ®‰˙ÂÏÈÚÙ†Û˜È‰Ï†¯˘˜†ÈÏ·©†¯˜·Ó†ÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†‰ÂÓÈ†‰¯·ÁÏ†ÈÎ†·ÈÈÁÓ†˜ÂÁ‰†¨ÛÒÂ·
¯È·Ú‰Ï†˙Â¯˘Ù‡†˙ÓÈÈ˜†ÔÎ˘†¨˙È˘È‡†‰È‡†ÂÊ†˙Â¯·Á†Æ˙ÂÈÓ†Â‡†‰ÈÓ·†‰˜ÊÁ‰†Ï˘†Í¯„·†˙È˘Ú†‰¯·Á·†˙e¯·Á‰

Æ˙¯Á‡ Ú·Â˜†‰¯·Á‰†ÔÂ˜˙†ÔÎ†Ì‡†‡Ï‡†¨˙ÂÈÓ

Æ≤µÈ¯Â·Èˆ‰†˘„˜‰‰
˘„˜‰‰†ÆÈ¯Â·Èˆ†ÔÈÈÚ†Ì„˜Ï†‰˙¯ËÓ˘†˙ÂÓ‡†Ï˘†‚ÂÒ†‡Â‰†È¯Â·Èˆ‰†˘„˜‰‰†ÆÈ¯Â·Èˆ†˘„˜‰†¯ÂˆÈÏ†È‡˘¯†Ì„‡†ÏÎ
˘„˜‰‰†ÌÂÈ˜†ÏÚ†˙Â˘„˜‰‰†Ì˘¯Ï†„·Ï·†ÁÂÂÈ„†Ì‡†ÈÎ†¨¯Â˘È‡†‰ÂÚË†‰È‡†Â˙¯ÈˆÈ†ÌˆÚ†ÔÎÏÂ†¨„È‚‡˙†ÂÈ‡†È¯Â·Èˆ‰

ÆÈ¯Â·Èˆ‰
˙Â¯ËÓ†˙‡†Ë¯ÙÓÂ†˘„˜‰†¯ÂˆÈÏ†Â˙ÂÂÎ†˙‡†˘„˜‰‰†¯ˆÂÈ†ÚÈ·Ó†Â·˘†¨®˘„˜‰†·˙Î©†·˙Î·†ÍÓÒÓ†‰ÂÚË†˘„˜‰†˙¯ÈˆÈ
·˙ÎÏ†ÛÂÙÎ·†ÆÈ¯Â·Èˆ†˘„˜‰†˘„˜‰·†Â‡¯ÈÈ†¨È¯Â·Èˆ†ÔÈÈÚ†Ï˘†ÂÓÂ„È˜†‡È‰†‰¯ËÓ‰†Â·˘†ÌÂ˜Ó·†ÆÂÈ‡˙Â†ÂÈÒÎ†¨˘„˜‰‰
Â˙ÂÏÈÚÙÏ†Ú‚Â‰†ÏÎ·†¨±π∑π≠Ë¢Ï˘˙‰†¨˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰†È¯Â·Èˆ†˘„˜‰†Ï˘†ÔÓ‡‰†ÏÚ†ÂÏÂÁÈ†¨ÂÈ‡˙ÏÂ†˘„˜‰‰

ÆÈ¯Â·Èˆ‰†˘„˜‰Ï†˙ÂÚ‚Â‰†˙Â¯Á‡‰†˙Â˘È¯„‰†ÈÂÏÈÓÏÂ†˘„˜‰‰†ÔÓ‡Î

ÌÈÏ‰Ó‰†ÌÈÙÂ‚‰†˙ÂÈ¯Á‡Â†‰Ï‰‰

Æ≤∂‰˙ÂÓÚ‰
„ÒÂÓÏ†Â‡†˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡Ï†‰„ÁÈÈ˙†‡Ï˘†˙ÂÎÓÒ†ÏÎÂ†®Ï‰Ó‰†„ÚÂÂ‰©†„ÚÂÂ‰†È„È·†ÔÂ˙†‰˙ÂÓÚ‰†Ï˘†‰ÈÈÈÚ†ÏÂ‰È
È¯·Á†ÏÚ†Æ¯˙ÂÈ·†˙Â·¯†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†¨„ÚÂÂ‰†È¯·Á ÏÚ†˙ÂÏËÂÓ‰†˙Â·ÂÁ‰†Æ„ÚÂÂ‰†È„È·†‰ÈÂˆÓ†‰˙ÂÓÚ‰†Ï˘†¯Á‡
‰ÏÂ„‚†Ì‰ÈÏÚ†˙ÏËÂÓ‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†Æ‰È˙ÂËÏÁ‰ÏÂ†‰Â˜˙Ï†Ì‡˙‰·Â†‰È˙Â¯ËÓ†˙¯‚ÒÓ·†‰˙ÂÓÚ‰†˙·ÂËÏ†ÏÂÚÙÏ†„ÚÂÂ‰
Æ‰˙ÂÓÚ·†‰¯˘Ó‰†È‡˘Â†Ï˘†Ì˙ÂÈ¯Á‡ÏÂ†Ì‰È˙Â·ÂÁÏ†ÒÁÈÈ˙Ó†ÂÈ‡†Ì‚†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†Æ˜ÂÁ·†˙¯„‚ÂÓ†‰È‡†Í‡†„Â‡Ó

Æ≤∑‰¯·Á‰
Æ‰¯˘Ó‰†È‡˘ÂÂ†ÈÏÏÎ‰†Ï‰Ó‰†¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†∫ÌÈÓ¯Â‚†‰ÓÎ†È„È·†¨˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†¨ÔÂ˙†‰¯·Á†Ï˘†‰ÈÈÈÚ†ÏÂ‰È
˙ÈË¯Ù†‰¯·Á ÆÏ¢‰†ÌÈÙÂ‚‰Ó†„Á‡†ÏÎ†Ï˘†˙ÂÈ¯Á‡‰Â†˙Â·ÂÁ‰†¨˙ÂÈÂÎÓÒ‰†˙‡†˜ÂÈ„·Â†¯Â¯È··†Ë¯ÙÓ†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ
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‰È‡†®Í¯Ú†˙Â¯ÈÈÏ†‰Ò¯Â··†˙Â¯ÁÒ†ÔÈ‡†‰È˙ÂÈÓ†ÔÎ˘†¨˙ÈË¯Ù†‰¯·ÁÎ†·˘ÁÈ˙†¯Â·Èˆ‰†˙ÏÚÂ˙Ï†‰¯·Á†¨ÂÈÈÚÏÂ©
ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†ÏÚ†˙ÂÈ¯Á‡‰Â†ÏÂ‰È‰†˙Â·ÂÁ†ÏÎ†˙ÂÏËÂÓ†‰ÊÎ†‰¯˜Ó·Â†¨‰¯˘Ó†È‡˘Â†Â‡†ÈÏÏÎ†Ï‰Ó†‰Ï†‰È‰È˘†˙·ÈÂÁÓ

Æ≤∏È¯Â·Èˆ‰†˘„˜‰‰
È·‚Ï†˙Â¯Â¯·†˙Â‡¯Â‰†Ú·Â˜†˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ†Æ˘„˜‰‰†Ï˘†ÌÈÓ‡‰†Â‡†ÔÓ‡‰†È„È·†ÌÈÂ˙†È¯Â·Èˆ‰†˘„˜‰‰†ÈÈÈÚ†ÏÂ‰È
ÛÂÙÎ·†˙‡Ê†ÏÎÂ†≠†Ì‰·†˘ÂÓÈ˘‰Â†˙ÂÓ‡‰†ÈÒÎ†˙Ú˜˘‰†ÔÙÂ‡†¯·„·†˙Â‡¯Â‰†Ô‰·Â†¨ÔÓ‡‰†È„È·†˘„˜‰‰†ÏÂ‰È†ÔÙÂ‡
˘„˜‰‰†ÈÒÎÏ†ÂÓ¯‚˘†ÌÈ˜ÊÏ†˙È˘È‡†˙ÂÈ¯Á‡†˙Â·¯Ï†¨ÔÓ‡‰†˙ÂÈ¯Á‡†˙‡†Ì‚†Ú·Â˜†˜ÂÁ‰†Æ˘„˜‰‰†˘È„˜Ó†˙Â‡¯Â‰Ï

ÆÂÓÓ†ÌÈ‰Ï†Â‡

π
˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰ÏÎÏÎ·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰

Æ≤πÌ˘¯Ó·†Â‡†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ó·†ÂÓ˘¯˘†ÌÈÂ‚¯‡©†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†≥¥¨∞∞∞≠Î†Ï‡¯˘È·†ÌÈÓÂ˘¯†ÂÈ‰†≤∞∞±†˙˘·
Æ®˙Â˘„˜‰‰

¯Î˘·†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†¯ÙÒÓ ÆÈÏ‡¯˘È‰†˜˘Ó·†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰Ó†˙È¯È˘ÚÏ†·Â¯˜·†ÌÎ˙ÒÓ‰†ÈÏÎÏÎ†Ï˜˘Ó†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏ
˜˘Ó·†˙È‡Ï˜Á≠‡Ï‰†‰˜ÂÒÚ˙‰†ÏÏÎÓ†πÆ∑•≠Î†¨˙Â‡ÏÓ†˙Â¯˘Ó†≤∞∂¨∞∞∞≠ÎÏ†Í¯Ú†‰ÂÂ˘†‰È‰†±ππ∑†˙˘·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·
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L. M. Salamon, and J. K. Anheier, 1999. Global Civil Society: Dimensions of the Nonprofit Sector. Baltimore:
The Johns Hopkins Center for Civil Society Studies.

†±∏Ì˘

32



33

˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙†ÈÙÏ†ÌÈÓÂ˘¯†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†∫≥†ÁÂÏ

ÆÏ‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÊÎ¯Ó‰†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˙‰†„ÒÓ†∫¯Â˜Ó

Æ≥∂‰¯·Á‰†Ï˘†È‚Â¯Ë‰‰†‰ÈÈÙÂ‡†˙‡†˙Ó‡Â˙˘†¨Ì‰Ï˘†ÔÈÈÚ‰†ÈÓÂÁ˙†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†˙ÂÂ‚Ó‰†‰ÂÓ˙‰†ÔÈ·†¯ÚÙ†ÌÈÈ˜
˙Â˘†ÍÏ‰Ó·†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†Ï˘†®„ÁÂÈÓ·†‰ÁÂÂ¯†È‡˘Â·©†˙ÈÊÂÎÈ¯‰†‰ÂÓ˙‰†ÔÈ·Ï†¨˙ÈÏ‡¯˘È‰
Ú·¯Î†∫˙„‰†ÌÂÁ˙Ï†¯ÂÓ˘†‰¯ÂÎ·‰†„ÓÚÓ†Æ˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†¯‡˘†ÏÚ†ÏÈÙ‡‰˘†„ÈÁÈ†ÈËÈÓÂ„†ÌÂÁ˙†‰È‰†‡Ï†π∞≠‰

Æ®µ†ÌÈ˘¯˙Â†≥†ÁÂÏ©†‰„Ó˙‰·†¯Ó˘‰†¨˙ÈÒÁÈ†‰Â·‚†¯ÂÚÈ˘†Â‰Ê†Æ˙„‰†ÌÂÁ˙·†ÌÈ˜ÒÂÚ†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ó

‰˘ÙÂÂ†˙Â·¯˙

¯˜ÁÓÂ†ÍÂÈÁ

˙Â‡È¯·

‰ÁÂÂ¯

‰·È·Ò

ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎÈ˘

‰˜ÈËÈÏÂÙ†¨È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†¨˜ÂÁ

‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ

˙ÈÓÂ‡ÏÈ·

˙„

˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙Â„Â‚‡Â†ÌÈ„Â‚È‡

˙ÂÂ˘

Î¢‰Ò

¯ÙÒÓ

2,067

3,284

245

2,194

62

922

657

2,597

215

3,490

543

452

16,728

Î¢‰ÒÓ†•

12.4%

19.6%

1.5%

13.1%

0.4%

6.0%

3.9%

15.5%

1.0%

20.9%

3.2%

2.7%

100%

¯ÙÒÓ

2,741

4,048

331

2,859

93

1,265

963

3,201

270

4,847

675

533

21,826

Î¢‰ÒÓ†•

12.6%

18.5%

1.5%

13.1%

0.4%

6.0%

4.4%

14.7%

1.0%

22.2%

3.1%

2.4%

100%

¯ÙÒÓ

3,886

5,284

425

3,782

143

1,591

1,354

3,972

359

6,493

887

672

28,885

Î¢‰ÒÓ†•

13.5%

18.3%

1.5%

13.1%

0.5%

6.0%

4.7%

13.8%

1.0%

22.5%

3.1%

2.3%

100%

±ππ±±ππ¥±ππ∏



34

±ππ∏†˙˘·†˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙†ÈÙÏ†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†˙Â‚ÏÙ˙‰†Æµ†ÌÈ˘¯˙

ÆÏ‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˙‰†„ÒÓ†∫¯Â˜Ó

Æ≥∑¨˙„†∫ÌÈÓÂÁ˙†‰Ú·¯‡·†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó·†ÈÊÎ¯Ó†˜ÂÒÈÚÎ†ÌÈ˜ÒÂÚ†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ó†ÌÈÚ·¯†‰˘ÂÏ˘Î
ÈÊÎ¯Ó†˜ÂÒÈÚÎ†ÌÈ˜ÒÂÚ†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ó†π•≠Î†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ‰˘ÙÂÂ†˙Â·¯˙Â†¨‰ÁÂÂ¯†¨¯˜ÁÓÂ†ÍÂÈÁ
∫π∞≠‰†˙Â˘†ÍÏ‰Ó·†‰ÏÂÏ˙†‰ÈÈÏÚ†‰ÏÚ†¯Â‚Ò·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì¯ÂÚÈ˘†Æ˙ÂÂ˘†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†ÏÚ†¯Â‚Ò·

Æπ•≠Ï†ÚÈ‚‰†ÔÙÂÒ·Â†¨ÂÓ˘¯˘†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÏÏÎÓ†≥•†ÏÚ†¯ÂÚÈ˘‰†„ÓÚ†¨Ô˙È˘‡¯·
¨®˙Â¯˜†¯˜ÈÚ·©†ÌÈ„ÈÁÈ†Â‡†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ†ÔÂÓÈÓ†‡È‰†Ì˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†˙ÈÊÎ¯Ó‰†‰Èˆ˜ÂÙ‰˘†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡

Æı¯‡·†ÌÈÓÂ˘¯‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÏÎ†ÍÒÓ†±¥•†ÌÈÂÂ‰Ó

ÌÂÎÈÒ

Æ≥∏ÍÎÏ†ÛÈÒÂ†ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯Â˜ÓÓ†ÚÈ‚Ó†ÌÂÓÈÓÓ†˜ÏÁ†˜¯˘†¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ†ÌÈÙÂ‚†Ì‰†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†·Â¯
˙Â¯‚ÒÓ·†˙È˙Â·„˙‰†˙ÂÏÈÚÙ·†˙·¯ÂÚÓ†®≥≤•©†Ï‡¯˘È·†˙¯‚Â·‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†ÏÏÎÓ†˘ÈÏ˘Î†Ì‰ÈÙ†ÏÚ˘†¨ÌÈÂ˙‰†˙‡
˙ÂÈÈÚ˙‰†ÈÓÂÁ˙†Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚Ó·†¯·Â„Ó†ÆÏ‡¯˘È·†‰·¯†˙È‡ÓˆÚ†˙ÈÁ¯Ê‡†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†˙„„ÂÚÓ†‰ÂÓ˙†Ï·˜Â†¨˙ÂÂ˘
¨∏∞≠‰†˙Â˘†Ê‡Ó†¯˜ÈÚ·†¨˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á·†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÈÂÈ˘†ÏÁ†ÈÎ†˜ÙÒ†ÔÈ‡†ÆÌÈÁ¯Ê‡†Ï˘†˙È‡ÓˆÚ†˙ÂÏÈÚÙÂ
¨È„ÓÏ†ÈÚ·Ë†ÔÙÂ‡·†‰Á˙Ù˙‰†Ï‡¯˘È·†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†ª„ÂÚÂ†˙‡Ê†Æ˙ÂÂ‚ÓÂ†˙È‡ÓˆÚ†¨„Â‡Ó†˙È˙ÏÚÙ†‰˙˘Ú˘
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˙ÓÈÈ˜‰†¢˙ÂÈÈ„Ó¢‰†ÆÌÁÙËÏÂ†Ì„„ÂÚÏ†¨‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÚÈÈÒÏ†˙ÂÂÎÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó·†‰˙ÂÂÏ†‡Ï†Ï‡¯˘È·†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰
Æ‰È˙ÂˆÏÓ‰†˙‡† ‚ÈˆÓ‰† ¨‡·‰† ˜¯Ù·† ‰˙Ú„† ‰„ÚÂÂ‰† ‰˙† ÍÎ† ÏÚ† ª˙ÂËÏÁ‰Â† ÌÈ¯„Ò‰† ¨ÌÈ˜ÂÁ† Ï˘† ÛÒÂ‡†‡È‰
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±•
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˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ
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ÌÈ„Â‚È‡
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≥•

˙ÂÂ˘
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±≥•

¯˜ÁÓÂ†ÍÂÈÁ
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˙Â‡È¯·
±•

‰ÁÂÂ¯
±≥•

‰·È·Ò
±•

ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎÈ˘
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È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÈÈ„Ó·†˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÈ‚ÂÒ†∫·†˜ÏÁ
‰„ÚÂÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰Â

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰

Æ≥πÌÂ˘Ó†¨˙¯‰ˆÂÓ†‰È‡†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†˙È·˜ÚÂ†‰¯Â¯·†¨˙¯‰ˆÂÓ†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÓÈÈ˜†‡Ï†Ï‡¯˘È·
ÌÂ˘Ó†¨‰¯Â¯·†‰È‡†˙ÂÈÈ„Ó‰†Æ‰Ê†¯Ê‚ÓÏ†ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†ÔÒÁÈ†˙‡†ÌÈ¯È„‚Ó‰†ÛÈ˜Ó†ÍÓÒÓ†Â‡†˜ÂÁ†ÌÈÓÈÈ˜†‡Ï˘
ÌÈ‡†‰Ï‡†ÌÈ¯„Ò‰†¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È†ÆÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒ†ÈÙÏÎ†ÌÈÂ˘Â†ÌÈ·¯†ÌÈ¯„Ò‰Â†˙Â˜˙†¨ÌÈ˜ÂÁ†ÌÈÓÈÈ˜˘
¯Ê‚Ó‰†„ÓÚÓ†ÆÂÊÎ˘†˙ÂÈÈ„Ó†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙¯‚ÒÓ†ÌÂÈ‰†„Ú†‰ÓÈ˜‰†‡Ï†Ì‚†‰Ï˘ÓÓ‰†Æ˙ÂÈ·˜Ú†ÏÚ†Â‡ØÂ†˙ÂÙÈ˜˘†ÏÚ†ÌÈÒÒÂ·Ó
‰ÚÙÂ˙†ÆÌÈÂ˘†ÌÈˆÁÏÏÂ†ÌÈˆÂÏÈ‡Ï†¨‰¯·Á·†ÌÈÈÂÈ˘Ï†¨ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰†ÌÈÎÈÏ‰˙Ï†‰·Â‚˙·†ÌÈ˘‰†ÍÏ‰Ó·†Á˙Ù˙‰†È˘ÈÏ˘‰
Ï˘†˙È·ÂÓ†‰ÒÈÙ˙†ÂÁ˙ÈÙ†‡Ï†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜†Ï‡¯˘È·†ÌÏÂ‡†¨˙ÂÈ„Ó‰†˙È·¯Ó·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙‡†˙ÈÈÙ‡Ó†ÂÊ
˙‡†ÌÈËË¯˘Ó†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†˙‡†ÌÈ¯È„ÒÓ‰†ÌÈÏ‰‰Â†˙Â„Â˜Ù‰†¨˙Â˜˙‰†¨ÌÈ˜ÂÁ‰†Æ¯Ê‚Ó‰†È„È˜Ù˙
˙ÂÈÈ„ÓÏ†ÈÂËÈ·†Â‡†˙ÈÂ¯˜Ú†‰ÒÈÙ˙†Ì‰·†ÔÈ‡†ÌÏÂ‡†¨ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·˘†ÌÈÒÁÈ‰†˙ÙÓ

Æ˙ÏÎ˘ÂÓ†˙È·˜Ú

Æ¥∞˙ÂÈÂ˘¯†ÌÚ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì‰ÈÒÁÈ†˙‡†ÌÈ‚ÚÓ‰†ÌÈÂ˘†ÌÈÏ‰Â†ÌÈ¯„Ò‰†ÌÈÓÈÈ˜†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁÏ†ÛÒÂ·
ÌÈ¯„Ò‰‰†Æ˙¯Á‡Ï†˙Á‡†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙Â˘¯†ÔÈ·Â†Â‰˘ÓÏ†„Á‡†È˙Ï˘ÓÓ†„¯˘ÓÓ†‰·¯†‰„ÈÓ·†ÌÈÂ˘†‰Ï‡†Í‡†¨ÔÂËÏ˘‰
‰Ó¯·Â†˙Èˆ¯‡‰†‰Ó¯·†ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†˙‡†ÌÈÁÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÂ˜†ÏÚ†ÌÈÒÒÂ·Ó†ÌÈ‡Â†¨˙ÂÈÎ˘Ó‰Â†ÌÂ‡È˙†ÌÈ¯ÒÁ†ÂÏÏ‰
ÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡†ÏÚÂ†ÌÈÈËÓ‚¯Ù†ÌÈÏÂ˜È˘†ÏÚ†‰·¯†‰„ÈÓ·†ÌÈÒÒÂ·Ó†Ì‰†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙ÈÓÂ˜Ó‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘ÓÏ†ÌÈ¯Â˘˜‰

Æ¥±¨ÌÏÂ‡Â†ÆÌ‰ÈÙÏÎ†ÂË˜Ù≠‰„†˙ÂÈÈ„Ó†Ì‰·†˙ÚÏ·ÂÓÂ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈÙÂÓ†ÌÈ·¯†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈ·Èˆ˜˙
Â‡†¨˙È˙Ï˘ÓÓ†˙Â˘¯†Ï˘†˙ÂÈÏ‡È¯ÂË˜Ò†˙ÂÏÈÚÙÓ†ÌÈ¯˜Ó‰†·Â¯·†ÌÈ¯Ê‚†Â·†ÌÈÏÁ‰†ÌÈÈÂÈ˘‰Â†È˙Ï˘ÓÓ‰†·Âˆ˜˙‰
¨‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰©†ÌÈÂÒÓ†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÂÁ˙Ï†ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÈ¯Â˘˜†Ì‰†Æ˙È˘ÁÂÓ†‰ÈÚ·Ï†‰·Â‚˙Î†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†˙Â·¯Ú˙‰Ó
ÍÈÏ‰˙†ÏÚ†ÂÒÒ·˙‰†‡Ï†ÌÈÈÂÈ˘‰†¨ÌÈ¯˜Ó‰†ÏÎ· Æ≤∞ÌÈÂÒÓ†ÔÂ‚¯‡Ï†Û‡†Â‡†¨®˙Â·È˘È©†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈÂÒÓ†‚ÂÒÏ†¨®˙Â‡È¯·

ÆÂÏÂÎ†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÈÈ„Ó†ÚÂ·˜Ï†„ÚÂ˘†¨˙ÒÎ·†Â‡†‰Ï˘ÓÓ·†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜

Æ¥≤‡Ï†¨˙È˘‡¯†∫≤±˙ÈËÈÏÂÙ‰†˙Î¯ÚÓ‰†Ï˘†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ·ÈÎ¯Ó·†Ì‚†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏ†‰ÓÂÓÚ‰†˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰
˙ÈËÈÏÂÙ†˙ÂÓ„†Â‡†˙ÒÎ†¯·Á†¯˙‡Ï†ÏÎÂ†È˘Â˜·†˜¯†Æ¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†ÌÂ„È˜†ÔÚÓÏ†˙ÒÎ†È¯·Á†Ï˘†‰ÏÂ„˘†‰Ó˜Â‰
ÌÈ„‰†¨˙ÈÓÂ˜Ó‰Â†˙È˙ÎÏÓÓ‰†‰Ó¯·†‰·È˘Á†ÈÙÂ‚†ÂÓ˜Â‰†‡Ï†Ï‡¯˘È·†¨˙È˘†ÆÂÚÓÏ†ÌÈÏÚÂÙÂ†ÂÓÚ†ÌÈ‰ÂÊÓ‰†˙¯ÎÂÓ
˙È¯Â·Èˆ†˙ÂÈÈ„Ó†˘·‚Ï†‰„È˜Ù˙˘†˙È¯Â·Èˆ†Â‡†˙È˙ÎÏÓÓ†‰„ÚÂ†Ï˘ÓÏ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈË·È‰·
˙ÂÎ¯ÚÓ·†˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï†‰ÎÊ†‡Ï†‡Â‰†¨ÁÂ„‰†Ï˘†ß‡†˜ÏÁ·†‰‚ˆÂ‰˘†ÈÙÎ†¨¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â˙ÁÈÓˆ†˙Â¯ÓÏ†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ
Ï˘†„ÂÒÈ‰†ÈÂÂ˜·†¯ÎÊÂ‰†‡ÏÂ†¨Ô‰Ï˘†‰ÏÂÚÙ‰†˙ÂÈÎ˙·Â†˙Â‚ÏÙÓ‰†ÈÚˆÓ·†ÏÏÎ†‡Ï†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰Â†˙ÂÈˆ¯‡‰†˙Â¯ÈÁ·‰
ÆÌÈÓÈÂÒÓ†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡†ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰†˙ÒÎ†È¯·Á†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙÏ†¯˘˜‰·†‡Ï‡†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†˙ÂÏ˘ÓÓ‰

†≤∞
¯Â·Ú·†ÔÎÂ˙†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†ÈÙÏ†ÌÂ˘È¯Ó†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†˙Â„Â‚‡Â†ÌÈ„·ÂÚ†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†¯ÂËÙ‰†ª„·Ï·†˙Á‡†Ô¯˜†¯Â·Ú·†˜˜Á†ÛÏÂÂ†Ô¯˜†˜ÂÁ†∫‰Ó‚Â„Ï

ÆÌÈÈÈ˘Ú˙‰†˙Â„Á‡˙‰Â†˙ÈÏÏÎ‰†˙Â¯„˙Ò‰‰

≤±¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†ÆÏ‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰Â†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó†Æ≤∞∞∞†¨ÔÂ¯„‚†ß·Â†ÔË˜†ßÈ†¨Ò‡ÈÏË†ßÓ
Æ¥†ßÓÚ†¨Ú·˘≠¯‡·†¨·‚·†ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨È˘ÈÏ˘‰
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Æ¥≥˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜˘†˘˘Á†ÌÈÈ˜†˙ÈËÈÏÂÙ‰†˙Î¯ÚÓ·†¨˙È˘‡¯ †≤≤øÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†‰ÓÂÓÚ‰†‰˘È‚Ï†¯·Ò‰‰†‰Ó
ÆÌÈ·‡˘Ó‰†ÔÓ†¯˙ÂÈ†È˙ÂÚÓ˘Ó†Á˙†Ï·˜Ï†˙Â˘È¯„‰†˜ÂÊÈÁÏ†‡È·˙Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙÏ†‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï†˜ÈÚ˙†‰¯Â¯·
È˙Ï˘ÓÓ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙‡†¯È·‚‰Ï†‰ÏÂÏÚ†‰¯Â¯·†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜†ÈÎ†˘˘Á†ÌÈÈ˜†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ó†˜ÏÁ†·¯˜·†¨˙È˘
ÌÈ‡Â¯†ÌÈ‡†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†ÌÈÏÈÚÙ†Ô‰Â†ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ†Ô‰†¨˙È˘ÈÏ˘†ÆÌ˙„Â·Ú·†˙ÂÂËÏ˘‰†˙Â·¯Ú˙‰†˙‡Â†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ
¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â˙ÁÈÓˆ†˙‡†‰¯˘Ù‡†˙˘·Â‚ÓÂ†‰¯Â¯·†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÈÈ„Ó†¯„ÚÈ‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨ÌÈÈ˜‰†·ˆÓ‰†Í˘Ó‰·†ÏÂÒÙ†ÏÎ
ÌÈÈÂ‚¯‡†Ì‰·Â†¨¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈ·‡˘Ó†ÌÈ¯Ê‰Ï†¯˘Ù‡†˙ÂÈÈ„Ó‰†¯„ÚÈ‰†¨˙ÈÚÈ·¯†Æ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ†È˘ÈÏ˘‰
È¯„Ò†¯È„‚˙˘†¨‰¯Â¯·†˙ÂÈÈ„Ó˘†‡Â‰†˘˘Á‰†Æ‰Ï˘ÓÓ·†˙Â‚ˆÂÈÓ‰†˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙Â‚ÏÙÓ†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡†ÔÚÓÏ†ÌÈÏÚÂÙ‰
˘ÂÓÈ˘†ÏÚÂ†ÌÈ·¯Â˜Ó†ÌÈÂ‚¯‡Ï†˙Â·Ë‰†Ô˙Ó†ÏÚ†‰˘˜˙†¨˙ÂÈÙÒÎ†˙ÂÎÈÓ˙†˙˜Ú‰Ï†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†Ú·˜˙Â†˙ÂÈÂÙÈ„Ú

ÆÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈÒ¯ËÈ‡†˘ÂÓÈÓÏ†ÈÚˆÓ‡Î†‰ÎÈÓ˙‰†ÔÂ‚Ó·

Æ¥¥È„¯˘Ó˘†¨˙Â¯ÎÈ†˙ÂÈÙÒÎ†˙Â‡ˆ˜‰†¯ÂÓ‡Î†˙ÚÂÓ†‰È‡†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†‰¯Â¯·†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†‰¯„ÚÈ‰
˙ÂÏÈÚÙ·†˙ÈÙÒÎ‰†‰ÎÈÓ˙‰†Û˜È‰†ÆÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·†ÌÈÏÚÂÙ‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏ‡Ï†ÌÈ¯È·ÚÓ†ÌÈÂ˘†‰Ï˘ÓÓ
¨˙ÂÈÓÂ˜ÓÂ†˙ÂÈˆ¯‡†˙Â˙ÂÓÚ†Ï˘†Ô˙Ó˜‰†ÌÈÓÊÂÈ†Û‡†‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘Ó†Æ‰˘Ï†‰˘ÓÂ†„¯˘ÓÏ†„¯˘ÓÓ†‰˙˘Ó†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
˙Èˆ¯‡‰†‰Ó¯·†˙È˙Â·„˙‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÁÂ˙ÈÙ·†˙Â˜ÒÂÚ‰†¨˙Â·„˙‰Ï†˙Â„ÈÁÈ†ÂÓ˜Â‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈ„¯˘Ó†‰ÓÎ·Â

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰Â

Æ¥µÛÂ˙È˘Â†˙ÙËÂ˘†˙ÂˆÚÈÈ˙‰Ó†∫„¯˘ÓÏ†„¯˘ÓÓ†ÌÈ˙˘Ó†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÔÈ·†ÔÈÏÓÂ‚‰†ÈÒÁÈ
ÌÈÂÈ„·†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†È‚Èˆ†˙‡†ÌÈÙ˙˘Ó˘†¨ÌÈ„¯˘Ó‰†ÍÂ˙·†˙Â„ÈÁÈ†Â‡†ÌÈ„¯˘Ó†˘È†Æ˙ËÏÁÂÓ†˙ÂÓÏÚ˙‰Ï†„ÚÂ†‰ÏÂÚÙ
ÌÈÂ‚¯‡‰†ÌÚ†ÌÈˆÚÈÈ˙Ó†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ„¯˘Ó†ÆÌÈÂ˘†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†‰ÏÂÚÙ†ÌÓÚ†ÌÈÙ˙˘Ó†Û‡Â†¨„¯˘Ó‰†Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÈÂÈ˘†ÏÚ

ÆÌÓÚ†‰„Â·Ú†È¯˘˜†„ÂÒÈÓÓ†ÌÈÚÓ†ÌÏÂ‡†¨·˙Î·†¯ÓÂÁ†Â‡†ÌÈÂ˙†˙Ï·˜Ï†Ì‰ÈÏ‡†ÌÈÂÙ†¨È‡¯˜‡·
ÔÂ¯Ó˙Â†‰ÈÁÓ†·Á¯Ó†ÌÓ‡†¯È˙ÂÓ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†‰È„Ó‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ·†˙È·˜Ú†˙ÂÈÈ„Ó†¯„ÚÈ‰†¨„Á‡†„ˆÓ
˙ÈÓÂ˜Ó†Â‡†®È˙Ï˘ÓÓ‰†„¯˘Ó‰†ÍÂ˙·†˙ÈÙ‚‡†˙ÂÈÈ„Ó†Û‡†ÌÈ˙ÚÏÂ©†˙È„¯˘Ó†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜†¨¯Á‡†„ˆÓ†Í‡†¨ÌÈÂ‚¯‡Ï
˙ÂÙ„Ú‰†˙¯˘Ù‡ÓÂ†‰¯˜·‰†ÏÚ†‰˘˜Ó†¨®„Á‡†È˙Ï˘ÓÓ†Ì¯Â‚Ó†¯˙ÂÈ†ÌÚ†˙Â˙ÂÓÚÏ†˘È˘†ÌÈÓÎÒ‰†Ï˘·©†˙Âˆ¯Ù†˙¯ˆÂÈ
ÏÂÏÚÂ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†Ì‚†‰Ú¯Ï†ÚÈÙ˘Ó†˙ÂÈÈ„Ó†¯„ÚÈ‰†Æ˙Â¯˘˜˙‰‰†ÍÈÏ‰˙·†˙ÂÈÈÈÚ≠‡Ï

ÆÏ‡¯˘È·†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†Ï˘†‰˙ÂÁ˙Ù˙‰†Í˘Ó‰†˙‡†ÚÂÓÏ

˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ¥∂˙‡†ÏÂÏÎ˙†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÈÈ„Ó†˘·‚Ï†„ÚÂ˘†ÍÈÏ‰˙·†„ÈÓ†ÏÈÁ˙‰Ï†Í¯Âˆ†˘È˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰

†Æ‡˙˙˘Â˙†ÂÊ†‰¯Î‰†ÆÏ‡¯˘È·†‰ÏÎÏÎÏÂ†‰¯·ÁÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙È„ÂÁÈÈ‰†Ì˙ÓÂ¯˙·†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰¯Î‰
˙Â·È˘Á‰†ÏÚ†ªÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰Â†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†¨È˙Ï˘ÓÓ‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‰†Ì˙ÏÂÚÙ†ÈÒÂÙ„†ÔÈ·†‰Á·‰‰†ÏÚ
‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰˙ÂÂÎ†ÏÚÂ†ª˙ÂÙ˙Â˘Ó‰†˙ÂÈÏÎÏÎ‰Â†˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙Â¯ËÓ‰†˙‚˘‰Ï†Ì‰ÈÈ·†ÔÈÏÓÂ‚‰†ÈÒÁÈ†Ï˘

ÆÌÁÙËÏÂ†Ì¯Ó˘Ï†˘È˘†¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÈÈÙ‡ÓÂ†˙ÂÂÎ˙†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï˘†¨¯È‰ˆ‰Ï

†Æ·È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†ÔÈ·†ÔÈÏÓÂ‚‰†ÈÒÁÈ†˙‡†¯È„Ò‰Ï†‰˙ÂÂÎ·†ÈÎ†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰¯‰ˆ‰
ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙Â‡ÓˆÚ·†È‰˘ÏÎ†Í¯„·†Ú‚Ù˙†‡Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó†≠†˙È·˜ÚÂ†‰ÙÂ˜˘†¨‰¯Â¯·†¨˙¯‰ˆÂÓ†˙ÂÈÈ„Ó†„ÂÒÈ†ÏÚ

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰

Æ∂≠¥†ßÓÚ†¨Ì˘†ÏÚ†¯˜ÈÚ·†˙ÒÒÂ·Ó†ÔÏ‰Ï†‰¯È˜Ò‰†≤≤
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†Æ‚Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂÓÈÓ‰†¯Â˜Ó†Æ‰¯È„Ò‰Ï†ÛÂÁ„‰†Í¯Âˆ·Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÎÈÓ˙‰†Ï˘†‰˙Â·È˘Á·†‰¯Î‰
‰ÎÈÓ˙‰†ÈÙÂ‡†˙‡†¯È„Ò‰Ï†Í¯Âˆ·†¯ÈÎ‰Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ†Æ˙È¯Â·Èˆ†‰ÎÈÓ˙†‡Â‰†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈ‡˘†ÌÈ˘„Á†‰ÎÈÓ˙†˙Â¯Â˜ÓÂ†˙Â¯Âˆ†„„ÂÚÏÂ†¨ÌÈ¯Á‡Â†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯Â˜ÓÓ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·

Æ„Ú‚Ù˙†‡ÏÂ†‡ÏÓ†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†ÔÂÈÂÂ˘†ÏÚ†˙˙˘Â˙†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡·†‰ÎÈÓ˙‰˘†ÍÎÏ†‚Â‡„Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ
ÆÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì˙Â‡ÓˆÚ·

†Æ‰ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†„ÁÂÈÓ·Â†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†∫È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†Ú„ÈÓ†Ï˘†‡ÏÓ†ÌÂÒ¯Ù†˙¯„Ò‰
¨Ú„ÈÓ‰†˘ÙÂÁ†˜ÂÁ†Ï˘† Â˙˜È˜Á†˙Â¯ÓÏ† Æ˙ÓÈÈ˜‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÏÚ† ÔÓÈÈ‰Ó†Ú„ÈÓ†ÏÚ†˙ÎÓÒ† ¨È˙¯·Á† ÈÂÈ˘Ï
¯˘Ù‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ†ÆÌÈÈÂËÏ˘†ÌÈÓ¯Â‚Ó†Ú„ÈÓ†Ï·˜Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†ÈÙ·†‰ÓÂÒÁ†¨±ππ∏≠Á¢˘˙‰
˙¯‚ÒÓ·†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙Ï†Ú‚Â‰Â†˙ÂÈÂ˘¯‰†È„È·†ÈÂˆÓ‰†Ú„ÈÓÏ†¯˙ÂÈ†‰·¯†˙Â˘È‚

Æ˙Â˜˙‰Â†˜ÂÁ‰

ÆÂ(Capacity Building)†˙ÂÏÂÎÈ‰†˙ÈÈ·†˙‡†„„ÂÚÏ†˘È†¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†Ì„˜Ï†È„Î
˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†‰¯˘Î‰†˙Â¯‚ÒÓÂ†„ÂÓÈÏ†˙ÂÈÎ˙†˙Ó˜‰·†ÍÂÓ˙Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ†ÆÌÈ·„˙ÓÂ†ÌÈ„·ÂÚ†˙¯˘Î‰†˙ÂÚˆÓ‡·

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡·†ÌÈ·„˙ÓÏÂ†˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙ÂÏ‰‰†È¯·ÁÏ†¨ÌÈ„·ÂÚÏ

¯˘Ó‰

Æ¥∑‰˜È˜Á·†ÌÈ‚ÂÚÓ†ÌÈ‡†ÌÓÚ†ÌÈÒÁÈ‰˘†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†˙¯„Ò‰†ÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
Æ¢ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†¯˘Ó¢†‡¯˜ÈÈ˘†¨È˙¯‰ˆ‰†ÍÓÒÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†Â¯„ÒÂÈ†ÌÈÒÁÈ‰†Æ˙„ÁÂÈÓ

‰¯·Á‰†Ï˘†‰˙ÁÂÂ¯Ï†¨‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÈ·Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†˙‡†‰ÂÂ˙Ó‰†ÍÓÒÓ†¯ÂˆÈÏ†‡È‰†¯˘Ó‰†˙¯ËÓ
‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰˙ÂÈÈ„ÓÏ†‰ÁÓ†˙È¯ËÂÏÂÂ†˙¯‚ÒÓ†Â˘Ó˘È˘†¨˙ÂÓÎÒ‰Â†˙Â·‰†ÏÚ†ÒÒÂ·È†¯˘Ó‰†Æ‰˙ÂÏÏÎ·†˙ÈÏ‡¯˘È‰
Æ·Á¯‰†¯Â·Èˆ‰† ÈÙÏÎ† È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓÂ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ† ÂË¯ÂÙÈ† ¯˘Ó·† ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰† ÈÙÏÎ

∫≤≥Ï‡¯˘È·†¢ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†¯˘Ó¢Ï†ÒÈÒ·†Â˘Ó˘È†ÔÏ‰Ï†ÌÈË¯ÂÙÓ‰†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰

†Æ‡ÌÈ„È˜Ù˙†ÌÈ‡ÏÓÓ†Ì‰†ªÏ‡¯˘È·†˙ÈË¯˜ÂÓ„†‰¯·Á†Ï˘†‰˜ÂÊÈÁÏÂ†‰ÓÂÈ˜Ï†ÈÂÈÁ†·ÈÎ¯Ó†Ì‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
Á˙ÙÏÂ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈÈÁ·†Û˙˙˘‰Ï†‰¯·Á·†ÌÈ„ÈÁÈÏ†ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰Â†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†ÂÏ‡Ó†ÌÈÂ˘

Æ˙ÂÓÂ¯˙Â†¨˙Â·„˙‰†¨˙Â‰„Ê‰†˙ÂÚˆÓ‡·†˙È˙¯·ÁÂ†˙È˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ
ÌÈÈËÈÏÂÙ‰Â†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†¨ÌÈÈ˙¯·Á‰†¨ÌÈÈ˙Â·¯˙‰†ÌÈÈÁ‰†ÌÂ„È˜Ï†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ÓÂ¯˙†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï
‰¯ÂÙ†¯Î†ÌÈ¯ˆÂÈÂ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÌÈÓ„˜Ó†¨ÌÈ˙Â¯È˘‰†Ô˙Ó†·ÂˆÈÚ·†ÌÈÁ¯Ê‡†·ÂÏÈ˘Ï†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†ÌÈ¯ˆÂÈ†Ì‰†ÆÏ‡¯˘È·
¨˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈÂÎÊÂ†˙ÂÈÁ¯Ê‡†˙ÂÈÂÎÊ†‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†ÌÈ˘ÓÓÓ†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†Æ˙È˙¯·Á†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏÂ†ÌÈ˘„Á†˙ÂÂÈÚ¯Ï
˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†¨ÈÂÚ†˙ÚÈÓÏ†ÌÈÚÈÈÒÓ†Ì‰†Æ˙Â¯„ÂÓ†˙ÂˆÂ·˜Ï†ÌÈÈ„ÚÏ·†ÌÈ¯Â‚Ò†ÌÈ˘Ó˘Ó†Ì‰†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜Ó·Â
˙È¯„ÂÓ‰†‰ÏÎÏÎÏ†˙Â¯È˘È†˙Ó¯Â˙†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÆÈ˙¯·Á‰†ÔÂÂÈ‚‰Â†˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰†ÔÂÈÂÂ˘†ÌÂ„È˜ÏÂ†È˙¯·Á†¯ÂÊÈ˘Ï†¨ÌÈÈÁ‰

ÆÌÏÂÚ·†˙Â¯Á‡†˙ÂÁ˙ÂÙÓ†˙ÂÈ„Ó·†ÂÓÎ†¨Ï‡¯˘È·

≤≥
®≤∞∞±©†‰„˜·†¨®±ππ∏©†‰ÈËÈ¯··†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·Ï†˙ÂÏ˘ÓÓ†ÔÈ·†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÂÓ˙Á˘†¨˙ÂÓ‡†˘ÂÏ˘†‰„ÚÂÂ‰†ÈÙÏ†Â„ÓÚ†˙ÂÂ¯˜Ú‰†ÁÂÒÈ·

∫®≤∞∞∞©†„Ï¯È‡·Â

Compact: Getting it Right Together: Compact on Relations between Government and the Voluntary and
Community Sector in England. Home Office, Britain, 1998.
An Accord between the Government of Canada and the Voluntary Sector. 2001.
Supporting Voluntary Activity: White Paper on a Framework for Supporting Voluntary Activity and for
Developing the Relationship between the State and the Community and Voluntary Sector, Ireland, 2000.
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†Æ·ÈÙÏ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Â†ÔÈÏÓÂ‚†ÈÒÁÈ†Ï˘†˙Î¯ÚÓ†Ì‰ÈÈ·†Á˙ÙÏ†Í¯Âˆ·†ÌÈ¯ÈÎÓ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Â†‰Ï˘ÓÓ‰
¯ÂˆÈÏ†ÈÁ¯Î‰†‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·†ÆÍ˘Ó˙Ó†È„„‰†„ÂÓÈÏ·†Í¯Âˆ‰†ÏÚ†‰ÓÎÒ‰†ÏÚÂ†˙ÂÂ˘·†‰¯Î‰†ÏÚ†ÒÒÂ·È˘†¨ÔÈÈÚ‰
˙ÈË¯˜ÂÓ„‰†Ì˙ÂÎÊ·†Ú‚ÙÈ†‡Ï†‰Ê†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÆÔÂÓ‡†ÈÒÁÈ†˙Â·Ï†‰ÙÈ‡˘‰†ÏÚÂ†È„„‰†„Â·Î†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†¨ÁÂ˙Ù†ÁÈ˘
ÆÌ„È˜Ù˙Ó†·ÈÈÁ˙ÓÎ†¨‰˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘Ï†˙Â˘È¯„†‰ÈÙ·†·Èˆ‰ÏÂ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙‡†¯˜·Ï†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘

‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ

†Æ‚‰¯Î‰†ÆÏ‡¯˘È·†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†˙‡†ÌÈÂÂ‰Ó‰†ÌÈÂ‚¯‡†ÏÂÏÎÓ†Ï˘†Ì˙Â·È˘Á·Â†Ì‰È„È˜Ù˙†ÔÂÂ‚Ó·†‰¯Î‰
ªÈ˙¯·Á‰†˜„ˆ‰Â†ÔÂÈÂÂ˘‰†ÌÂ„È˜†ª˙ÂÂ˘†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†‰ÏÏÎ‰†ª˙ÈÁ¯Ê‡†˙ÂÙ˙˙˘‰†∫ÈË¯˜ÂÓ„‰†¯Ë˘ÓÏ†Ì˙ÓÂ¯˙·

Æ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ†˙ÂÈ˙ˆÂ·˜†¨˙ÂÈ˘È‡†˙ÂÈÚ·†ÔÂ¯˙Ù·†ÚÂÈÒ

†Æ„˙Â¯Â˜Ó†Á˙ÙÏ†¨Ì‰È˙Â¯ËÓ†ÌÂ„È˜Ï†ÏÂÚÙÏ†Ì˙ÏÂÎÈ†˙ÁË·‰†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙Â‡ÓˆÚ‰†˙Â·È˘Á·†‰¯Î‰
Æ‰ÈÂÈ˘Ï†ÏÂÚÙÏÂ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó†˙‡†¯˜·Ï†¨ÌÈÈÂÏ˙†È˙Ï·†‰ÎÈÓ˙

†Æ‰ÏÎ·†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì‰È„Úˆ†˙¯ˆ‰Ó†˙ÂÚÓÈ‰†∫¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â˙ÂÏÈÚÙ·†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â·¯Ú˙‰‰†˙ÂÏÂ·‚·†‰¯Î‰
˙Â·ÈÒÏÂ†¨ÔÈ„†ÏÎÏ†ÛÂÙÎ·†¨Ô·ÂÓÎ†¨ÏÎ‰†≠†‰˜ÂÒÚ˙ÏÂ†ÈÓÈÙ‰†ÏÂ‰ÈÏ†¨‰ÏÂÚÙ‰†˙Â¯ÂˆÏ†¨˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙Ï†Ú‚Â‰

Æ·¯Ú˙‰Ï†Á¯Î‰†ÌÈÈ˜†Ô‰·˘†˙Â„ÁÂÈÓ
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Â‡†¨˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡†ÂÓÎ†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†˙ÂˆÂ·˜Ï†ÌÈ˙Â¯È˘†ÌÈ˜ÙÒÓ‰†ÌÈÂ‚¯‡†¨‰Ó‚Â„Ï†Æ˙Â¯È˘È

Æ„ÂÚÂ†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡·†¨˙Â·¯˙·†¨ÍÂÈÁ·†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈÓÂÁ˙·†ÌÈÂ‚¯‡

Æµ∞˙‡†·ËÈ‰†ÌÈÙ˜˘Ó†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘Â†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†‰ÎÈÓ˙‰†ÈÒÂÙ„
È˙˘·†‰˘Ú†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†¯È˘È‰†È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÓÈÓ‰†Æ¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó†˙‡†˙ÈÈÙ‡Ó‰†˙ÂÓÈÓÚ‰
ÆÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ†Â‡†ÌÈÂ‚¯‡Ï†˙ÂÎÈÓ˙† ªÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ó†‰È„Ó‰†È„È†ÏÚ†ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯† ∫˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙Â¯‚ÒÓ

ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯

Æµ±˙‡Ê†‰˘ÂÚ†‡È‰Â†¨‡ÏÓ‰†Â‡†È˜ÏÁ‰†‰ÂÓÈÓ·†ÌÈ˙Â¯È˘†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï†˜ÙÒÏ†˙ÈÈÂÚÓ†‰È„Ó‰†Ì‰·˘†ÌÈ¯˜Ó·†¯·Â„Ó
‰ÎÂ¯ÎÂ†‰ÊÂÁ†˙¯‚ÒÓ·†˙È˘Ú†‰˘ÈÎ¯‰†ÆÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÂ‚¯‡†Ì‚†ÌÈ˙ÚÏÂ†ÁÂÂ¯†˙ÂÂÂÎ†‡ÏÏ†ÌÈÂ‚¯‡†≠†È˘ÈÏ˘†„ˆ†˙ÂÚˆÓ‡·
˙ÂÁÂÏ†¨ÂÏ·˜Ï†ÌÈ‡ÎÊ‰†¨˙Â¯È˘‰†˙ÂÈÂÎÈ‡Â†ÂÈÎ˙†∫ÂÈ·ÈÎ¯Ó†ËÂ¯ÈÙ†ÍÂ˙†¨ÌÈÂÒÓ†˙Â¯È˘†˜ÙÒÏ†ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†˙Â·ÈÈÁ˙‰·
ÔÂ‚¯‡‰†Æ˙Â¯È˘‰†ÏÚÂ†˜ÙÒ‰†ÏÚ†ÔÓÓÓ‰†Ì¯Â‚‰†Ï˘†ÈÎ˙Â†ÈÙÒÎ†ÁÂ˜ÈÙÂ†¨®ÏÏÎ·†Ì‡©†ÌÏ˘Ï†Ì‰ÈÏÚ˘†ÌÈÓÂÏ˘˙Â†ÌÈÓÊ
˙ÂÈÂÏÈÚÙ·†˜ÂÒÚÏÂ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ˙Â¯È˘†˜ÙÒÏ†ÏÂÎÈ†‡Â‰˘†Â‡†¨˙Â¯È˘‰†˜ÂÙÈÒ·†˜¯†˜ÂÒÚÏ†ÏÂÎÈ†‰ÊÂÁ‰†Ì˙Á†Â˙‡˘

ÆÌÈ¯Á‡†˙Â¯Â˜ÓÓ†˙ÂÓÂÓÓ‰†¨˙ÂÙÒÂ
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Æµ≤ÔÂ‚¯‡‰†ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÙÂ˜‰Ó†ÌÈÙÒÎ†˙‡ˆ˜‰Ï†˙È¯˜ÈÚ‰Â†‰ˆÂÙ‰†‰¯Âˆ‰†‡È‰†ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯
∫˙ÂˆÂ·˜†˘ÂÏ˘Ï†˙Â˜ÏÂÁÓ†‰Ï‡†˙Â˘ÈÎ¯† Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„È†ÏÚ†Â‡ÂÏÓ·†Â‡†Â˜ÏÁ·†ÔÓÂÓÓ‰† ¨˙Â¯È˘†˜ÙÒÏ†·ÈÈÁ˙Ó

†Æ‡‰ÏÈÚÈ‰†Í¯„·†ÏÂÚÙÏ†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚÂ†¨‰˜È˜Á·†Ô‚ÂÚÓ†‰Ï‡†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó†∫˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†˜ÙÒÏ†‰È„Ó‰†ÏÚ˘†ÌÈ˙Â¯È˘
˙ÂÏÂÎÈ†˙ÂÏÂÚÙ‰†Æ·Èˆ˜˙‰†˜ÂÁÓÂ†˙Â¯È˘‰†˙‡†¯È„‚Ó‰†˜ÂÁ‰Ó†Ú·Â†˙ÂÏÈÚÙ‰†Û˜È‰†ÆÌÈÁ¯Ê‡Ï†Ì˙˜ÙÒ‡Ï
ÈÓÂÁ˙·†ÌÈÓÈÈ˜†ÂÏ‡Î†ÌÈ¯„Ò‰†ÆÈ˜ÒÚ†ÛÂ‚†È„È†ÏÚ†Â‡†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†È„È†ÏÚ†¨‰Ï˘ÓÓ‰†È„È†ÏÚ†Úˆ·˙‰Ï
ÆÁÂÂË≠ÈÎÂ¯‡†ÌÈ¯„Ò‰†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó†ıÂÁ†ÈÓ¯Â‚†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈ˙Â¯È˘‰†Ô˙Ó†¨ÏÏÎ†Í¯„·†Æ„ÂÚÂ†„ÂÚÈÒ‰†¨ÍÂÈÁ‰†¨˙Â‡È¯·‰

†Æ·‰ÏÎ˘‰†È˙Â¯È˘†ÔÂ‚Î©†ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ˙Â¯È˘†Ï˘†ÌÓÂÈ˜Ï†‰È„Ó‰†Ï˘†‰˙·ÂÁ†˙¯‚ÒÓ·†∫È˙˘≠·¯†¯„Ò‰†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˙Â¯È˘
ÌÈÂ‚¯‡†È„È†ÏÚ†ÌÈÁ¯Ê‡Ï†ÌÈ˙È‰†¨‰Ï‡‰†ÌÈ˙Â¯È˘‰†ÔÂÓÈÓ·†˙Ù˙˙˘Ó†‡È‰†¨®˙Â·‡†È˙·†¨˙ÂÈÓÈÙ†¨‰‰Â·‚

ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†È„È†ÏÚ†È˙¯ÂÒÓ†ÔÙÂ‡·†ÌÈ˙È†‰Ï‡†ÌÈ˙Â¯È˘†ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≠ıÂÁ

†Æ‚ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÓÊÂÈ†˙Â·˜Ú·†Â‡†¨˙È˙Ï˘ÓÓ†‰ÓÊÂÈ†ÍÓÒ†ÏÚ†ÌÈ˘Î¯†‰Ï‡†ÌÈ˙Â¯È˘†∫ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯
Æ‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÂÓÈÓ†˙‡†ÌÈ˘˜·ÓÂ†¯Â·ÈˆÏ†ÌÈ˙Â¯È˘†ÌÈÚÈˆÓ†¯˘‡†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≠ıÂÁ

‰Á‰·†¨˙Â¯È˘‰†Ï˘†„ÂÒ·Ò†‰˘Â¯ÈÙ†˙È˜ÏÁ†˙ÂÙ˙˙˘‰©†˙È˜ÏÁ†Â‡†‰‡ÏÓ†˙ÂÙ˙˙˘‰†Û˙˙˘‰Ï†‰ÏÂÎÈ†‰Ï˘ÓÓ‰
·ÈÈÁ˙‰Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰˙ÏÂÎÈ†¨‰˜È˜Á·†ÔÂ‚ÈÚ†¯„ÚÈ‰·†Æ®ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÌÈÈÓˆÚ†˙Â¯Â˜ÓÓ†˙ÓÂÓÓ†˙ÂÏÚ‰†˙¯˙È˘
˙ÂÂ˙Â†ÁÂÂË≠˙Â¯ˆ˜†Ô‰†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰†ÆÌÈÙÒÎ†˙˘Ï†ÂÈÈ‰†¨·Èˆ˜˙‰†˜ÂÁÏ†˙Ï·‚ÂÓ†‰Ï‡†ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯Ï
ÌÈÊÎ¯Ó·†ÌÈÏ·‚ÂÓ†ÌÈ„ÏÈÏ†˙ÂËÈÈ˜†¨ÌÈÏË·ÂÓÏ†‰¯˘Î‰†ÈÒ¯Â˜†¨ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÂÚÏ†ÌÈÒ¯Â˜†¨‰Ó‚Â„Ï†¨ÍÎ†ÆÌÈÈÂÈ˘Ï

Æ¯Â·Èˆ†È„·ÂÚÏ†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰†¨ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜

±ππ∏†¨ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†˙ÂÚˆÓ‡·†È˙Ï˘ÓÓ†ÔÂÓÈÓ†∫¥†ÁÂÏ

±ππ∏†¨ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯

˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˙Â¯È˘†
˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙†¯„Ò‰†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˙Â¯È˘ÂÌÈ¯Á‡†ÌÈ˙Â¯È˘

È˙˘≠·¯††††††††

Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ•Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ•

‰˘ÙÂÂ†˙Â·¯˙∑≥±≥Æ¥•≤¥≤Æ∞•

¯˜ÁÓÂ†ÍÂÈÁπ¨∑≥∏¥µÆ¥•¥∑±≥πÆ∏•

˙Â‡È¯·π¨¥∞∞¥≥Æπ•¥∏¥Æ∞•

‰ÁÂÂ¯µ∏∂≤Æ∑•≥∂∑≥∞Æπ•

‰·È·Ò≠≠µ∞Æ¥•

ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎÈ˘≠≠∂¥µÆ¥•

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Â†‰˜ÈËÈÏÂÙ≠≠∞±∞Æπ•

˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†˙ÂÏÈÚÙÂ†˙Â¯˜≠≠±±µπÆ∑•

˙ÈÓÂ‡ÏÈ·†˙ÂÏÈÚÙ≠≠≤≤≤±∏Æ∑•

˙„¥π∏≤Æ≥•≥≥≤Æ∏•

˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙Â„Â‚‡Â†ÌÈ„Â‚È‡≠≠¥∂≥Æπ•

˙ÂÂ˘¥∑≥≤Æ≤•≤∞Æ±•

Î¢‰Ò≤±¨¥≤∂±∞∞•±¨±∏µ±∞∞•

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˙‰†„ÒÓ†∫¯Â˜Ó
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Æµ≥Â‡¯©†¯˙ÂÈ·†ÌÈ„·Î†ÌÈÓÂÎÒÏ†ÚÈ‚Ó†ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†¯Â·Ú·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏ†ÌÈ¯·ÚÂÓ‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†ÍÒ
‰¯·Ú‰·†¯˜ÈÚ·†¯·Â„Ó†¨˙Â‡È¯·‰†ÌÂÁ˙·†¢È˙˘≠·¯†¯„Ò‰†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˙Â¯È˘¢Â†¢˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˙Â¯È˘¢†ÌÈÙÈÚÒ·†Æ®¥†ÁÂÏ
Ï˘†‡Â‰†ÔÂÓÈÓ‰†≠†ÍÂÈÁ‰†ÌÂÁ˙·†Æ¯Â·ÈˆÏ†˙Â˜ÙÒÓ†Ô‰˘†ÌÈ˙Â¯È˘‰†¯Â·Ú·†ÌÈÏÂÁ‰†˙ÂÙÂ˜Ï†˙Â‡È¯·‰†ÒÓ†ÈÙÒÎ†Ï˘

ÆÈ‡ÓˆÚ‰†ÍÂÈÁ‰†Ï˘Â†‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓ‰

†Æµ¥ÌˆÓÂˆÓ†¯ÙÒÓÏ†˙˙È†¨ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†Ï˘†‰Ê†ıÂ¯Ú†˙ÂÚˆÓ‡·†˙¯·ÚÂÓ‰†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏ†˙È¯Â·Èˆ‰†‰‡ˆ˜‰‰†·Â¯
˙¯Âˆ†Æ˙Â‡È¯·‰†„¯˘ÓÂ†‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†‰ˆÚÂÓ‰†ÂÓÎ†¨ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈÂ‚Ó†ÌÈÓÈÈ˜†ÍÎ†Ì˘Ï†Æ˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘
ÔÙÂ‡·†Æ‰È„Ó‰†Ï˘†˙Úˆ·Ó‰†ÚÂ¯Ê‰†ÔÓ†˜ÏÁÎ†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†È˙¯ÂÒÓ‰†Â„È˜Ù˙†˙‡†˙‡Ë·Ó†ÂÊ†ÔÂÓÈÓ
‰Ï˘ÓÓ‰†¨˜ÂÁ‰†È„È†ÏÚ†ÂÚ·˜˘†ÌÈ‡˙·†„ÂÓÚÏ†ÌÈ·ÈÈÁ†Ì‰Â†¨‰È„Ó‰†ÔÂÓÈÓ·†‰ÏÂ„‚†˙ÈÙÒÎ†˙ÂÏ˙†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡Ï†¨ÈÚ·Ë

ÆÌ‰Ï˘†‰ÈÓÂÂËÂ‡‰†˙‡†˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·†¯ˆÓ˘†¯·„†¨ÌÈÁ˜ÙÓ‰†˙Â„ÒÂÓ‰†Â‡

ÆµµÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˙Â¯È˘†¯Â·Ú·†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†ÔÓ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÎÂÓ†¢ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˙Â¯È˘¢†˙˘ÈÎ¯†¯Â·Ú·†ÌÈ¯·ÚÂÓ‰†ÌÈÓÂÏ˘˙‰
ÌÈ˙Â¯È˘Â†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˙Â¯È˘†¯Â·Ú·†È˙Ï˘ÓÓ‰†ÔÂÓÈÓ‰†Û˜È‰˘†„ÂÚ·†¨˙‡Ê†ÌÚ†È˙˘≠·¯†¯„Ò‰†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˙Â¯È˘Â†˜ÂÁ
Æ¢ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˙Â¯È˘¢†Ï˘†˙Â˘ÈÎ¯‰†Û˜È‰†Ï„‚†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÈÎ†¯ÎÈ†¨ÌÈ˘‰†Í¯Â‡Ï†·ÈˆÈ†¯‡˘†È˙˘≠·¯†¯„Ò‰†ÈÙ†ÏÚ
¨‰Ë¯Ù‰‰†˙Ó‚Ó†ÔÎÂ†¨ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈ˙Â¯È˘†Ï˘†Ì˙Â·Á¯˙‰Â†ÌÈ˘„Á†ÌÈ˙Â¯È˘†Ï˘†Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰†Ô‰†‰Ê†ÏÂ„È‚Ï†˙Â·ÈÒ‰
ÌÈÂ˘†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈ˙Â¯È˘†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈ¯Â˘Ú‰†È˘·†Â¯·ÚÂ‰†‰Ï‡†ÌÈÓÂÁ˙·†Æ‰ÁÂÂ¯‰Â†ÍÂÈÁ‰†ÈÓÂÁ˙·†¯˜ÈÚ·
ÌÈ˙Â¯È˘Ï†ÌÈ˜ÚÂÓ‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰†ÌÈÓÂÏ˘˙‰Ó†∑∞•≠Î†ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†Ì‚†Ì˜ÏÁ†¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ≠ıÂÁ†ÌÈÈ„ÈÏ
ÌÈ˙Â¯È˘†¯Â·Ú·†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†Û˜È‰†Æ®≥±•©†‰ÁÂÂ¯‰Â†®≥π•©†ÍÂÈÁ‰†ÈÓÂÁ˙·†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ˜ÚÂÓ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†È„È†ÏÚ
ÌÈ¯·ÚÂÓ‰†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†ÏÏÎÓ†¥•≠Î†˜¯†‰ÂÂÈ‰Â†¨Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†¥¥≠Î†±ππ∏†˙˘·†‰È‰†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï

Æ‰Ê†ıÂ¯Ú†˙¯‚ÒÓ·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï

ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†È·‚Ï†˙ÂˆÏÓ‰

Æµ∂˙Â·ÈˆÈ†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†‰¯ËÓ·Â†¨‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó·Â†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯Â˜Ó·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†‰·¯‰†Ì˙ÂÏ˙†Ï˘·
∫‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†¨ÔÈ˜˙†ÔÙÂ‡·†Ì˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†ÌÈÈ˜ÏÂ†ÌÈ˙Â¯È˘‰†˙‡†˜ÙÒÏ†Ì˙ÏÂÎÈ†ÏÚÂ†ÌÈÂ‚¯‡‰

†Æ‡¨˙ÂÈ˙˘≠·¯†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰†˙¯ÈˆÈ†È„È†ÏÚ†ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡Â†È·˜Ú†¨ÛÂˆ¯†ÔÙÂ‡·†‰È„Ó‰†ÈÓÂÏ˘˙†˙Â¯È„Ò†˙‡†ÁÈË·‰Ï
ÆÌ„Ú·†ÌÂÏ˘˙ÏÂ†ÌÈ˙Â¯È˘‰†˙˜ÙÒ‡Ï†ÌÈ„„ˆ‰†˙Â·ÈÈÁ˙‰†˙‡†˙Â‚ÚÓ‰

†Æ·Ì˙ÂÏ˙†˙‡†‰‚¯„‰·†ÌˆÓˆÏ†Ì‰Ï†¯˘Ù‡Ï†‰¯ËÓ·†¨ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈÈÙÂÏÁÂ†ÌÈ˘„Á†ÔÂÓÈÓ†˙Â¯Â˜Ó†˙¯ÈˆÈ†„„ÂÚÏ
ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â¯Â˜Ó·

Æµ∑ÈÂ‚¯‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÈ·†˙ÂÈÊÂÁ†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰†Ï˘†ÌÈ‚ÂÒ†È˘†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÈ˜˙Ó†¢ÌÈ˙Â¯È˘‰†˙˘ÈÎ¯¢†˙¯‚ÒÓ·†ÔÂÓÈÓ‰
È‚ÂÒÓ†„Á‡†ÏÎ†ÆÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÓÊÈÓ†ÚÂˆÈ·Ï†˙Â¯˘˜˙‰Â†ª˙Â˘ÈÎ¯†Â‡†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙ÓÏ†˙Â¯˘˜˙‰†∫È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰
ÈÂ‚Ó†ÌÈÈ˜Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÔÎ†ÏÚÂ†¨ÔÂ‚¯‡‰†ÔÈ·Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÈ·†ÌÈÂ˘†ÌÈÒÁÈ·†ÔÈÈÙÂ‡Ó†ÂÏÏ‰†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰

ÆÌ‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ†ÌÈ„¯Ù†‰Î¯Ú‰Â†˙Â¯˘˜˙‰

†Æ‡‰˘ÈÎ¯‰†˙‡†Â‡†˙Â¯È˘‰†˙‡†Úˆ·È˘†ÛÂ‚†˙¯˙‡Ó†‰Ï˘ÓÓ‰†¨ÂÊ†˙Â¯˘˜˙‰·†∫˙Â˘ÈÎ¯†Â‡†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙ÓÏ†˙Â¯˘˜˙‰
˙ÂÈÚ·†È˙˘†¯ˆÂÈ†‡Â‰˘†‡Ï‡†¨˙Â¯˘˜˙‰†Ï˘†‰Ê†‚ÂÒÏ†ÌÈ‡˙Ó†Ê¯ÎÓ‰†ÔÂ‚Ó†Æ˙˘¯„‰†˙ÂÎÈ‡·Â†¯˙ÂÈ·†ÏÂÊ‰†¯ÈÁÓ·
ÔÈÈÙ‡Ó˘†˙È˙¯·Á‰†˙Â·ÈÂÁÓ‰†Ï˘†ÈÓÊÈ‰†ÛÒÂÓ‰†Í¯Ú‰†˙‡†ÔÂ·˘Á·†‰‡È·Ó†‰È‡†˙Â¯˘˜˙‰‰†¨˙È˘‡¯†∫˙ÂÈÊÎ¯Ó
‰È‡Â†ÍÈÏ‰˙‰†˙È˘‡¯·†˙˜„·†˙Â¯˘˜˙‰‰†¨˙È˘†ªÂ˙Â‡†˙ÏË·Ó†‡È‰†ÔÎ†ÏÚÂ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙‡
ÆÁÂÂÈ„‰†˙·ÂÁÏ†¯˘‡·†ÌÈÏÏÎ†˙Ú·Â˜†‡È‰†ÔÈ‡†ÔÎ˘† ¨ÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†‰‰Â·‚†˙ÂÎÈ‡·†Ô˙ÈÈ†˙Â¯È˘‰˘†‰ÁÈË·Ó
˙È˙¯·Á†˙Â·ÈÂÁÓ†‡Ë·Ó‰†¨ÈÓÊÈ‰†Í¯ÚÏ†˙Â¯Â˘˜‰†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†Ê¯ÎÓ‰†È‡˙·†ÏÂÏÎÏ†¨ÍÎÈÙÏ†¨‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
ÔÏ‰Ï†Â‡¯©†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰†Ï˘†‰Ê†‚ÂÒ·†‰„ÈÓÚ†ÏÚ†ÌÈÂ˙†Ì‚†ÁÂÂÈ„‰†˙Â˘È¯„·†ÏÂÏÎÏ†˘È†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÔÂ‚¯‡‰†˙ÂÏÈÚÙ·

Æ®ÌÎÒ‰‰†˙ÙÂ˜˙†ÏÎ†Í˘ÓÏ†ÌÈ˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†˙ÁË·‰Ï†ÁÂÂÈ„Ï†˙ÏÏÂÎ†˙ÂÈ¯Á‡†ÏÚ
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†Æ·˜ÂÁÏ†ÔÂ˜È˙‰†˙Â·˜Ú·†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†Ï˘†ÁÈ˘Ï†ÒÎ†Û˙Â˘Ó†ÌÊÈÓ†ÁÂÓ‰†∫ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÓÊÈÓ†ÚÂˆÈ·Ï†˙Â¯˘˜˙‰
‰Ê†¯ÂËÙ†ÆÊ¯ÎÓÓ†¯ÂËÙ†Â‰È¯‰†ÌÊÈÓ‰†˙ÂÏÚÓ†µ∞•†˙ÂÁÙÏ†ÚÈ˜˘Ó†Úˆ·Ó‰†ÛÂ‚‰†¯˘‡Î˘†Ú·Â˜‰†¨ÌÈÊ¯ÎÓ‰†˙·ÂÁ
Æ˙È˙¯·Á†˙ÂÓÊÈ†Â‡†ÌÈÈ˘Â‡†ÌÈ·‡˘Ó†¨È˘„Á†ÔÂÈÚ¯†ÂÓÚ†‡È·Ó†Úˆ·Ó‰†ÛÂ‚‰†Ì‰·˘†ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÓÊÈÓ†ÏÚ†ÏÁ†ÂÈ‡
˙ÂÙ˙Â˘‰†˙Â‰Ó†ÏÚ†ÔÂÈ„Ï†ÌÈÓÂ¯ÂÙ†ÂÈÈ‰†≠†¢˙ÂÙ˙Â˘¢‰†˙Â‰Ó†˙‡†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡È·È˘†ÔÂ‚Ó†‰Á˙ÈÙ†‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰
˙˜ÙÒ‡Ï†‰ÊÂÁ·†˙˘Ó˙˘Ó†‰Ï˘ÓÓ‰†Æ‰˙Î¯Ú‰†ÈÎ¯„†ÏÚÂ†®˙È„¯˘Ó†˙Â˘ÈÎ¯†˙„ÚÂ†È„È†ÏÚ†¯˘Â‡Ó†ÔÈÈ„Ú†ÌÊÈÓ‰©

ÆÛ˙Â˘Ó†ÌÊÈÓÏ†˙Â¯˘˜˙‰·†Ì‚†®¯ÂËÙ‰†˙Â¯ÓÏ©†Ê¯ÎÓ‰†ÈÂ‚Ó·Â†ÌÈ˙Â¯È˘
ÂÒÁÈÈ˙‰˘†‰Î¯Ú‰†ÈÎ¯„Â†˙ÂÙ˙Â˘‰†È·ÈÎ¯Ó†˙¯„‚‰ÏÂ†¨˙Â¯ËÓ†ÏÚ†˙ÂÓÎÒ‰†ÁÂÒÈÏ†ÈÏÎ†Á˙ÙÏ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
ÌÈ·‡˘Ó†ÚÈ˜˘Ó†ÂÈ‡†Úˆ·Ó‰†Â·˘†¨Û˙Â˘Ó†ÌÊÈÓ†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÏÂÏÎÏ†ÔÂ‚Ó‰†ÏÚ†ÆÌÊÈÓ‰†È·ÈÎ¯ÓÏ†˙Â¯È˘È
˙ÂÏÈÚÙ‰Â†˙È¯Â·Èˆ†‡È‰†‰¯ËÓ‰˘†È‡˙·†¨˙‡Ê†ÏÎ†ÆÈ„ÂÁÈÈ†Ú„ÈÂ†˙ÈÂÈÚ¯†˙ÂÓÊÈ†¨È˘Â‡†ÔÂ‰†‡Ï‡†¨‡˜ÂÂ„†ÌÈÈÙÒÎ

ÆÁÂÂ¯†˙Â¯ËÓÏ†‰È‡

≤¥
˙ÂÎÈÓ˙

Æµ∏˙ÂÚÈ‰Î†Â‡†¨Ô˙Â‡†˜ÈÚÓ‰†¢È˙Ï˘ÓÓ‰†„¯˘Ó‰†˙ÂÈÈ„Ó†˙‡†Ì„˜Ï¢†Ì‰ÈÏ·˜ÓÏ†¯˘Ù‡Ï†Â„ÚÂ˘†¨ÌÈ˜ÚÓ†Ô‰†˙ÂÎÈÓ˙
ÆÔÂ‚¯‡·†˙ÏÏÂÎ†‰ÎÈÓ˙Î†Â‡†¨ÌÈ¯„‚ÂÓ†Ë˜ÈÂ¯Ù†Â‡†˙ÈÎ˙†¯Â·Ú·†˙Â˙È†Ô‰†Æ˙ÂÈÂˆÈÁ†˙ÂÓÊÂÈÏ†È˙Ï˘ÓÓ‰†„¯˘Ó‰†Ï˘
‰ÎÈÓ˙†¨¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎ·†¯·Â„Ó˘†¯Á‡Ó†Æ˙ÂÈ·Èˆ˜˙≠ıÂÁ†˙ÂÎÈÓ˙†ÔÈ·Ï†‰È„Ó‰†·Èˆ˜˙Ó†˙Â˙È˘†˙ÂÎÈÓ˙†ÔÈ·†ÔÈÁ·‰Ï†˘È

Æ‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†Ï˘†Â‰˘ÏÎ†ÔÂ‚Ó·†ÏÏÎ†Í¯„·†‰ÂÂÏÓ
Ï‰Â‰†ÆÌÈÂÙ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÏÎÏ†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†ÔÂÈÂÂ˘†ÁÈË·‰Ï†„ÚÂ˘†¨ÌÈ„¯˘Ó‰†ÏÎ·†‰‰Ê†¨„ÒÂÓÓ†ÍÈÏ‰·†˙Â˙È†˙ÂÎÈÓ˙‰
¨˙Â‡È¯·‰†¨‰ÁÂÂ¯‰†¨˙ÂÓ‡‰†¨Ú„Ó‰†¨˙„‰†¨˙Â·¯˙‰†¨ÍÂÈÁ‰†ÈÓÂÁ˙·†ÏÚÂÙ‰†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Ï†Ô˙È˙†‰ÎÈÓ˙‰†ÈÎ†Ú·Â˜

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÏÈÚÙ†ÔÂÓÈÓ·†ÚÂÈÒÏ†ÏÏÎ†Í¯„·†˙Â„ÚÂÈÓ†˙ÂÎÈÓ˙‰†Æ‰ÓÂ„ÎÂ†Ë¯ÂÙÒ‰

ÆµπÌÈÈÙÒÎ‰¢†˙ËÈ˘†˙‡†ÛÈÏÁ‰†¨®‡†≥∏†ÛÈÚÒ©†·Èˆ˜˙‰†˙Â„ÂÒÈ†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†‰ÎÈÓ˙†˙Â„ÚÂ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÏÚÂÙ‰†¨‰Ê†ÍÈÏ‰
˙ÂÚÙ˘‰·†‰ÚÂ‚†‰˙ÈÈ‰Â†¨˙Â‚ÏÙÓÏÂ†˙ÒÎ†È¯·ÁÏ†ÌÈ·¯Â˜Ó‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÂÓÈÓÏ†‰˘ÓÈ˘˘†¢ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰
¨˙ÂÎÈÓ˙†˙˜Ú‰Ï†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†ÚÂ·˜Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†˙‡†·ÈÈÁÓ†˘„Á‰†Ï‰Â‰†Æ≤µÌÈÒ¯ËÈ‡†È„Â‚È·Â†˙ÂÈËÈÏÂÙ
˙¯‚ÒÓ·†˙Â˘˜··†ÔÂ„Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†˙‡†·ÈÈÁÓ†Ï‰Â‰†ÆÌÈ·¯·†ÔÓÒ¯ÙÏÂ†‰Ï˘ÓÓÏ†ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈ‰†Ï˘†Â¯Â˘È‡·
˙ÓÒ¯Ù˙Ó†Â¯˘Â‡†Ì‰È˙Â˘˜·˘†ÌÈÂ‚¯‡‰†˙ÓÈ˘¯†Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙Ú„†˙ÂÂÁ†ÍÓÒ†ÏÚ†¨˙ÂÈ„¯˘Ó‰†¢‰ÎÈÓ˙‰†˙Â„ÚÂ¢
˙Â·ÈÈÁ˙‰†ÍÓÒÓ†ÏÚ†‰ÓÈ˙Á†ÏÏÂÎÂ†¨‰‰Ê†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÌÚ†ÌÈÂ˘‰†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†Ï˘†˙Â¯˘˜˙‰‰†ÒÂÙ„†Æ˙ÂÓÂ˘¯·
ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈ‰†˙ÂÈÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†¨˜˙ÚÂ‰†‰Ï˘ÓÓ·†‚Â‰‰†‰ÎÈÓ˙‰†ÍÈÏ‰†Æ˙ÂÓÈ˘Ó·†‰„ÈÓÚÏ†‰¯ÂÓ˙·†‰ÎÈÓ˙†˙Ï·˜†Ï˘

ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†˙ÂÎÈÓ˙†˙Â˜ÈÚÓ‰†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†˙Â„ÒÂÓÏ†¨‰Ï˘ÓÓÏ
Æ®±≥•©†˙„†ÈÂ‚¯‡ÏÂ†®±∂•©†˙Â·¯˙†ÈÂ‚¯‡Ï†¨®µ≥Æ¥•©†¯˜ÁÓÂ†ÍÂÈÁ†ÈÂ‚¯‡Ï†˜ÚÂÓ†®µ†ÁÂÏ©†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÎÈÓ˙‰†·Â¯
„¯‡ÈÏÈÓ†≤Æ∂≠Î≠Ï†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†∂∞∞Î≠Ó†¨ÌÈÈÏÙÎÓ†¯˙ÂÈ·†ÌÈÈÏ‡È¯†ÌÈÎ¯Ú·†˙ÂÎÈÓ˙‰†ÈÓÂÎÒ†ÂÏ„‚†±ππ∏≠±ππ±†ÌÈ˘·
˙˘·†„ÓÚ†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†˙ÂÎÈÓ˙‰†Û˜È‰†Æ®±ππ±†˙˘†Ï˘†ÌÈÁÂÓ·†Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±Æ≥≠Ó†¯˙ÂÈ©†Á¢˘

ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚ÓÏ†Â˜ÚÂ‰˘†˙ÂÎÈÓ˙‰†ÏÏÎ†ÍÒÓ†„·Ï·†±Æµ•≠Î†¨Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†¥∞≠Î†ÏÚ†±ππ∏

≤¥
˙ÎÈÓ˙·†ÔÂÈÂÂ˘‰†ÔÂ¯˜Ú†˜ÂÊÈÁ¢†¨ÍÂË¯‰≠‰„†ÔÂÓ‡†„¢ÂÚ†‰Ï†˘È‚‰˘†ÍÓÒÓ·†‰„ÚÂÂ‰†‰¯ÊÚ†¨‰Ê†ÌÂÁ˙·†˙ÂˆÏÓ‰‰†ÁÂÒÈ·Â†·ˆÓ‰†˙¯È˜Ò·

Æ¢¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓ·†‰È„Ó‰

≤µÌÈ¯Á‡Â†¯ˆÂ‡‰†¯˘†„‚†Ô·ˆ†¯È‡È†Î¢Á†ˆ¢‚··†¨‰Ó‚Â„Ï†Æ‰ËÚÓ‰†ÔÂ˘Ï·†˙ÈÂÈÂÂ˘≠‡ÏÎ†‰¯„‚Â‰Â†ÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈÏÂ˜È˘Ó†‰ËÂ·†ÔÙÂ‡·†‰ÚÙ˘Â‰†¨¯¯·˙†¨ÂÊ†‰ÎÈÓ˙
¨˙ÈÙÒÎ‰†‰ÎÈÓ˙Ï†¯˘‡·†‰ËÏÁ‰‰†‰˘ÚÈ˙†Ì‰ÈÙ†ÏÚ˘†¨ÌÈÈÂÏ‚Â†ÌÈ¯Â¯·†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†Ú·˜È‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†¨‰¯Âˆ‰†˙ÈÁ·Ó¢†ÈÎ†Ú·˜†¨®∑∞µ†®¥©†·Ó†„¢Ù†µπØ∏∏†ˆ¢‚·©
ÚÂÎ˘†ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†È„È†ÏÚ†¯Â·Èˆ‰†ÈÙÒÎ†˙‡ˆÂ‰†˙·ÈÈÁÓ†¨˙Â‰Ó‰†˙ÈÁ·Ó¢†ÈÎ†Ú·˜†„ÂÚ†Æ¢Ì˙„ÂÚ˙†˙‡†ÌÈ˘Ó˘Ó†ÌÈÙÒÎ‰†ÈÎ†‰¯˜·†ÈÂ‚Ó†˙ÚÈ·˜†ÍÂ˙
¯Á‡Ó†¨‰Ê†ËÙ˘Ó·†·¯Ú˙‰ÏÓ†˜„ˆÏ†‰Â·‚‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÚÓ†¨ÔÈÈÚ†Ï˘†ÂÙÂ‚Ï†Æ¢‰·†ÍÂÓ˙Ï†ÔÈÈÚ†‰È„ÓÏ†˘È˘†‰¯ËÓ†‡È‰†ÌÈÙÒÎ‰†Â„ÚÂ†‰Ó˘Ï˘†‰¯ËÓ‰†ÈÎ
ËÙ˘Ó‰†˙È·†‰ÂÂÈÁ†¨®±µπ≥Øπ∞†ˆ¢‚·©†ÌÈ¯Á‡Â†¯ˆÂ‡‰†¯˘†„‚†¯ÏÒ¯†‰„Â‰È†Ï˘†ËÙ˘Ó·†Ì‚†Æ·Èˆ˜˙‰†˜ÂÁ·†˙ÒÎ‰†È„È·†‰ÈÈ¯Â˘†ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰†ÌÈÙÒÎ‰†˙˜ÂÏÁ˘
¨·Èˆ˜˙‰†˜ÂÁ·†˙ÒÎ‰†Ô˙Â‡†‰ÈÈ¯˘†‡ÏÓÏ‡Â†¨‰·¯†‰‚‡„†ÌÈ¯¯ÂÚÓ†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰†˙Â·ˆ˜‰‰†˙˜ÂÏÁ†ÔÙÂ‡†¯·„·†¯˙ÂÚ‰†‚Èˆ‰˘†ÌÈÈ˙„·ÂÚ‰†ÌÈÂ˙‰†ÈÎ†¨Â˙Ú„†˙‡
¯Ò‡†Â·Â†¨±π∏µ†‰¢Ó˘˙†¨·Èˆ˜˙‰†˙Â„ÂÒÈ†˜ÂÁÏ†ÔÂ˜È˙†Ï·˜˙†¨·ˆÓ‰†ÈÂÈ˘Ï†È¯Â·Èˆ†ıÁÏ†˙Â·˜Ú·†¨±ππ≤≠·†ÆÈ‡˙†ÏÚ†ÂˆÏ†‰ÎÂÊ†‰È‰†‡Â‰†ÈÎ†˜ÙÒ†‰È‰†‡Ï

ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ†˙Â„ÒÂÓ·†‰ÎÈÓ˙†·Èˆ˜˙‰†È˜ÂÁ†˙¯‚ÒÓ·†˜ÈÚ‰Ï
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Æ∂∞ªÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†¯Â·Ú·†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†Û˜È‰Ó†‰·¯‰·†ÔË˜†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†˙Â˜ÚÂÓ‰†˙ÂÎÈÓ˙‰†Û˜È‰
¯˘‡†¨È˙˘≠„Á‰†·Èˆ˜˙‰†„ÂÒÈ†ÏÚ†˙˙È†‰ÎÈÓ˙‰†ÆÌÈÎÓ˙‰†ÌÈÂ‚¯‡Ï†¯˙ÂÈ·†È˙ÂÚÓ˘Ó†¯Â˜Ó†˙ÂÂ‰Ó†Ô‰†¨˙‡Ê†ÌÚ
ÒÈÒ·†ÏÚ†‰ÎÈÓ˙†¨ÛÒÂ·†ÆÍÂ¯‡Â†ÈÂÈ·†ÁÂÂËÏ†˙ÂÈÙÒÎ†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰†˙Â˘¯Â„˘†˙Â·¯†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†Á˙ÙÏ†„Â‡Ó†‰˘˜Ó

ÆÌÈ˜ÙÂ‡≠·Á¯†Ë·Ó·†ÁÂÂË≠˙ÂÎÂ¯‡†˙ÂÈÎ˙†ÁÂ˙ÈÙ†¯˘Ù‡Ï†‰ÏÂÎÈ†È˙˘≠·¯
˙Â·¯ÂÚÓ†ÌÈ¯¯Â‚†ÌÈ‡†¨¯˙ÂÈ†ÌÈ˘ÈÓ‚†˙ÂÎÈÓ˙‰†ÈÙÒÎ†¨ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈ¯·ÚÂÓ‰†ÌÈÙÒÎÏ†„Â‚È·†¨˙‡Ê†ÌÚ
Ï˘†˙ÙËÂ˘‰†‰˜ÂÊÁ˙·†Ì‚†ÌÈ˙ÚÏ†ÌÈÚÈÈÒÓÂ†ÌÈÈ˘„Á†ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ†¯˙ÂÈ†ÌÈÂÂÎÓ†¨ÔÂ‚¯‡‰†˙ÂÏÈÚÙ·†ÔÂËÏ˘‰†Ï˘

ÆÔÂ‚¯‡‰

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÎÈÓ˙†∫µ†ÁÂÏ

Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÊÎ¯Ó‰†¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˙‰†„ÒÓ†∫¯Â˜Ó

Æ∂±‰ÎÈÓ˙‰†ÈÏ·˜ÓÏ†¯˘‡·†ÈËÈÏÂÙ‰†˙Ú„‰†ÏÂ˜È˘†˙‡†¨‰·¯†‰„ÈÓ·†¨ÂÈÚ·†¯È˙Â‰†˙ÂÎÈÓ˙‰†˙‡ˆ˜‰Ï†ÍÈÏ‰‰†ÈÂÈ˘
Û˜È‰†˙‡†Ë¯ÙÓ‰†ÌÈÂ˙†¯‚‡Ó†ÌÂÈÎ†ÔÈ‡†‰Ï˘ÓÓ‰†È„È·†Æ˙ÂÚ¯Î‰‰†˙Ï·˜†ÔÙÂ‡Ó†˙Ú·Â†˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰†Æ≤∂‰‰·Â‚ÏÂ
¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†‰ÎÈÓ˙‰†ÈÙ˜È‰†ÏÚ†˜ÈÂ„Ó†Ú„ÈÓ†ÔÈ‡Â†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÎ¯ˆ‰†˙‡†˙ÂÙÓÏ†ÔÂÈÒÈ†ÔÈ‡†¨ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·†ÌÈÎ¯ˆ‰
‰ÎÈÓ˙‰†ÈÁ·Ó†Æ˙ÂÓÈÈ˜‰†˙ÂÙÈ˜Ú‰Â†˙Â¯È˘È‰†‰ÎÈÓ˙‰†˙Â¯Âˆ†ÏÎ†˙‡†ÏÏÂÎ†ÂÈ‡†ÌÒ¯ÂÙÓ‰†Ú„ÈÓ‰˘†ÌÂ˘Ó†¨È˘ÈÏ˘
ÚÂ·˜Ï†‰˘˜†¨˙ÂÚ¯Î‰‰†Ï˘†ÈËÈÏÂÙ‰†ÈÙÂ‡‰†ÁÎÂÏÂ†Ú„ÈÓ†¯„ÚÈ‰·†ÆËÚÓÎ†˙ÂÚÓ˘Ó†È¯ÒÁÏ†ÂÎÙ‰†ÔÈ„†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÚ·˜‰
¨„¯˘Ó·†Ô‰ÎÓ‰†¯˘‰†Ï˘†ÂÈÏÂ˜È˘†ÈÙ†ÏÚ†ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÈÚ·˜†˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†È¯„Ò†¨ÍÎÓ†‰‡ˆÂ˙Î†ÆÌÈ‚Â‰Â†ÌÈÈÂÈÂÂ˘†ÌÈÁ·Ó

Æ≤∑ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰†ÌÈÙÒÎ‰†Ï˘†˙ÂÈ˙Â¯È¯˘‰†ÏÂËÈ·†Ï˘†„ÚÈ‰†‚˘Â‰†Ì¯ËÂ

ÆÌÈÏ˘Â¯È†¨˙ÂÈÈ„Ó†È¯˜ÁÓÏ†¯ÓÈÈ‰Ò¯ÂÏÙ†ÔÂÎÓ†Æ˙Â‡ÈˆÓ†ÏÂÓ†‰˜È˜Á†∫¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓ·†‰È„Ó‰†˙ÎÈÓ˙†Æ±πππ†¨ÍÂË¯‰≠‰„†ß‡††≤∂

≤∑
¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓ¢†ª≤∞∞≤†ËÒÂ‚Â‡·†±≤†¨µ±∞±†ßÒÓ†ÌÈÓÂÒ¯Ù‰†ËÂ˜ÏÈ†¨¢¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓÏ†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†Ï˘†˙ÂÎÈÓ˙†Ô˙ÓÏ†ÌÈÁ·Ó¢†¨‰Ó‚Â„Ï†¨Â‡¯

Æ≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡·†≥†¨µ±±∑†ßÒÓÂ†≤∞∞≤†ËÒÂ‚Â‡·†±µ†¨µ±∞≤†ßÒÓ†ÌÈÓÂÒ¯Ù‰†ËÂ˜ÏÈ†¨¢‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†È„È·†˙Â¯ÂÓ˙†ÈÏ·˜Ó

‰˘ÙÂÂ†˙Â·¯˙

¯˜ÁÓÂ†ÍÂÈÁ

˙Â‡È¯·

‰ÁÂÂ¯

‰·È·Ò

ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎÈ˘

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Â†‰˜ÈËÈÏÂÙ

˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†˙ÂÏÈÚÙÂ†˙Â¯˜

˙ÈÓÂ‡ÏÈ·†˙ÂÏÈÚÙ

˙„

˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙Â„Â‚‡Â†ÌÈ„Â‚È‡

˙ÂÂ˘

Î¢‰Ò

Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ

3.2

5.0

2.4

40.3

0.5

3.4

0.5

10.4

0.2

1.2

4.1

1.4

72.7

•

4.4%

6.9%

3.3%

55.4%

0.7%

4.7%

0.7%

14.3%

0.3%

1.7%

5.6%

1.9%

100%

˙ÂÎÈÓ˙˙ÂÂ·ÊÈÚ‰†Ô¯˜Ó†ÌÈ˜ÚÓ

Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ

425

1,393

17

98

26

43

10

158

2

338

71

16

2,596

•

16.4%

53.6%

0.7%

3.8%

1.0%

1.6%

0.4%

6.1%

0.1%

13.0%

2.7%

0.6%

100%
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®ÌÈ¯Á‡†˙Â¯Â˜ÓÂ†˙ÂÂ·ÊÈÚ©†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ËÈÏ˘·†ÌÈÈ·Èˆ˜˙≠ıÂÁ†˙Â¯Â˜ÓÓ†‰ÎÈÓ˙

Æ∂≤˙ÂÂ·ÊÈÚ†ÈÙÒÎ†Ï˘†‰˜ÂÏÁ·†¯·Â„Ó†Æ˙ÂÂ·ÊÈÚ‰†˙„ÚÂ†Ï˘†ÌÈ˜ÚÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†‡È‰†‰¯È˘È†˙È˙Ï˘ÓÓ†‰ÎÈÓ˙Ï†˙ÙÒÂ†Í¯„
¨¢ÌÈ„ÚÂÈÓ†˙ÂÂ·ÊÈÚ¢†∫˙ÂÂ·ÊÈÚ†È‚ÂÒ†È˘†Ì˘È†ÆÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†ÈÏÏÎ‰†ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‰È„ÓÏ†Â¯·ÚÂ‰˘
˙˜ÂÏÁ†Æ‰È„Ó‰†Ï˘†‰˙Ú„†ÏÂ˜È˘Ï†Ô˙È†Ì„ÂÚÈÈ˘†¨¢ÌÈ„ÚÂÈÓ†È˙Ï·†˙ÂÂ·ÊÈÚ¢Â†ª˙ÓÈÂÒÓ†‰¯ËÓÏ†„ÈÚÂ‰†Ì¯Â˙‰˘
˙ÚÏ†˙ÚÓ†‰ËÈÏÁÓ†ËÙÂ˘†˙Â˘‡¯·†˙È¯Â·Èˆ†‰„ÚÂ†Æ˙ÂÓÂ˘¯·†ÌÒ¯Ù˙Ó˘†·Â˙Î†Ï‰Â†ÍÓÒ†ÏÚ†˙Úˆ·˙Ó†ÂÊ†ÌÈ˜ÚÓ
Ô¯˜Ó†‰ÎÈÓ˙Ï†‰˘˜·‰†Æ‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†È¯„ÒÏ†ÛÂÙÎ·†¨˙ÂÂ·ÊÈÚ‰†˙‡†„ÚÈÈÏ†˘È†˙Â¯ËÓÂ†ÌÈÓÂÁ˙†ÂÏÈ‡Ï
¨ÌÈ·Èˆ˜˙‰†Û‚‡†Ì‚†ÂÓÎ†¨ÌÈ„¯˘Ó‰†Æ‰˘˜·‰†‡Â˘†˙ÂÏÈÚÙ†˙ÏÏÎ†ÂÓÂÁ˙·˘†È˙Ï˘ÓÓ‰†„¯˘ÓÏ†˙ÈÙÂÓ†˙ÂÂ·ÊÈÚ‰
ÌÈ¯È·ÚÓ‰†ÌÈ„¯˘Ó‰†˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÂÚˆ·˙Ó†‰„ÚÂÂ‰†˙ÂËÏÁ‰†Æ‰ÈÓÂÎÒÏÂ†‰ÎÈÓ˙‰†˙˘˜·Ï†¯˘‡·†Ì‰È˙ÂˆÏÓ‰†ÌÈ¯È·ÚÓ

ÆÁÂÂÈ„†ÍÓÒ†ÏÚ†¨ÌÈ˜ÚÓ‰†˙‡†ÌÈÂ‚¯‡Ï

Æ∂≥ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰†ÔÓ†˙ÂÂ·ÊÈÚ‰†˙„ÚÂ†‰Ï·È˜†¨‰˙Ó˜‰†Ê‡Ó†ÛÏÁ˘†¯Â˘Ú‰†ÍÏ‰Ó·†Æ±ππ∞≠·†‰Ó˜Â‰†˙ÂÂ·ÊÈÚ‰†˙„ÚÂ
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†ÍÂÓ˙Ï†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Ó†Ú·†È˜ÏÁ‰†ÏÂˆÈ‰†Æ‰Ê†ÌÂÎÒÓ†˙ÈˆÁÓÎ†˜¯†‰˜ÏÈÁ†ÏÚÂÙ·†Í‡†¨Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓÎ
˙ÏÂÎÈ†¯ÒÂÁÓÂ†¨ÌÈ„ÚÂÈÓ†˙ÂÂ·ÊÈÚÏ†ÌÈÎÂÊ†ÌÈ‡†·Â¯†ÈÙ†ÏÚ˘†ÌÈÓÂÁ˙†ÔÂÓÈÓÏ†˙Â„Â˙Ú†¯ÂÓ˘Ï†ÔÂˆ¯‰Ó†¨ÁÂÂË≠ÈÎÂ¯‡
ÌÈ˘˜·Ó‰†ÔÈ·Ó†±µ•≠Î†ÆÂ˙‡ÂÂˆ·†˘È¯ÂÓ‰†Ú·˜˘†‡˘Â·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡†¯„ÚÈ‰†Ï˘·†¨ÌÈ„ÚÂÈÓ†˙ÂÂ·ÊÈÚ†˙Âˆ˜‰Ï
„ÂÚ†„ÚÈÈÏ†Í¯Âˆ·Â†¨ÌÈ·‡˘Ó‰†ËÂÚÈÓ†ÏÂÓ†˙ÂÈÙ‰†ÈÂ·È¯·†‰Ê†ÍÂÓ†¯ÂÚÈ˘†˙˜ÓÓ†˙ÂÂ·ÊÈÚ‰†˙„ÚÂÂ†¨‰ÎÈÓ˙·†ÌÈÎÂÊ
‰ÓÁÏÓÏ†˙Â˘¯‰†ÔÂ‚Î†¨˙ÈÓÂ‡Ï†˙Â·È˘Á†ÈÏÚ·†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡·†˙Î˘Ó˙Ó†‰ÎÈÓ˙Ï†ÌÈÚÂ·˜†ÌÈÓÂÎÒ

ÆÌÈÓÒ·

Æ∂¥ÈÂ‚¯‡˘†‰„·ÂÚ‰†˙ËÏÂ·†Ô‡Î†Ì‚†Í‡†¨˙Â¯Á‡‰†‰ÎÈÓ˙‰†˙Â¯ÂˆÏ†‰‡ÂÂ˘‰·†˙ÈÒÁÈ†Ï·‚ÂÓ†‰Ê†‰ÎÈÓ˙†ıÂ¯Ú†Ï˘†ÂÏ˜˘Ó
ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï†¯ÓÂÏ†‡Ï˘©†˙ÂÂˆ¯Ï†‰ÙÂÙÎ†‰ÎÈÓ˙‰†Æ¯˙ÂÈ·†ÌÂÚÊ†ÚÂÈÒÏ†ÌÈÎÂÊ†®ÌÈÈ˘„Á†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†„ÁÂÈÓ·Â©†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó
ÌÈ‡·‰†ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ†Â‡†˙ÂÓÈÈ˜†˙ÂÏÂÚÙÏ†‰ÙÂÓ†˙ÂÂ·ÊÈÚ‰†ÈÙÒÎ†¯˜ÈÚ†ÆıÈÏÓÓ‰†È˙Ï˘ÓÓ‰†„¯˘Ó‰†Ï˘†®ÌÈÈËÈÏÂÙ‰

Æ≤∏‰È„Ó‰†·Èˆ˜˙†˙‡†ÛÈÏÁ‰Ï

Æ∂µÌÈ‡˘ÂÏ†ÌÈÙÒÎ†¯Â·ˆÏ†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰†¨ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ¯„Ò‰†Â‡†ÌÈ˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†Â¯ˆÂ˘†˙Â¯˜†Ô‰†¯Á‡†È·Èˆ˜˙≠ıÂÁ†¯Â˜Ó
ÔÂÈ„Ï†ÛÂÙÎ†ÂÈ‡˘†ÍÎ·†È„ÂÁÈÈ†‰Ê†¯Â˜Ó†Æ‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÈ„ÓÏ†‰ÙÂÙÎ†Ì˙‡ˆ˜‰†ÏÚ†‰ËÏÁ‰‰˘Â†¨ÌÈÈ„ÂÚÈÈ†Â‡†ÌÈÏÏÎ
ÆË¯ÂÙÒ·†ÌÈ¯ÂÓÈ‰†ÈÙÒÎÂ†≥∞ÈÓÂ‡Ï†ÁÂËÈ·Ï†„ÒÂÓ‰†˙Â¯˜†¨≤πÒÈÙ‰†ÏÚÙÓ†∫˙Â‡Ó‚Â„†ÆÈ˙˘‰†·Èˆ˜˙‰†˜ÂÁ·†¯Â˘È‡ÏÂ

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯†È„È†ÏÚ†„ÂÈˆÂ†ÌÈ·Ó†¨˙ÂÚ˜¯˜†ÔÂ‚Î†ÛÒÎ†‰ÂÂ˘·†˙Â·Ë‰†Ô˙Ó†Ì‚†ÏÂÏÎÏ†Ô˙È†ÂÊ†˙¯‚ÒÓ·
˙Â¯·Ú‰†˙Â„Â‡†ÏÚ†˜ÈÂ„Ó†Ú„ÈÓ†¯„ÚÈ‰·†ÆÌÈÏ˜˘†ÈÂÈÏÈÓ†˙Â¯˘Ú·†Í¯ÚÂÓ†‰Ï‡†˙Â¯Â˜ÓÓ†˙ÈÙÒÎ‰†‰ÎÈÓ˙‰†Û˜È‰
‰ÎÈÓ˙†ÒÈÒ·†ÌÈÂÂ‰Ó†‰Ï‡†˙Â¯Â˜Ó†ÈÎ†‰‡¯†Í‡†¨ÌÈ˜ÈÂ„Ó‰†‰ÎÈÓ˙‰†È¯ÂÚÈ˘†˙‡†ÚÂ·˜Ï†‰˘˜†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†·Â˘Á

·ˆÓ†˙ÂÓ˙†∫˙Â‡ˆ˜‰‰†Í¯ÚÓ

†Æ∂∂‡È‰†¨ÏÈÚÏ†‰‚ˆÂ‰˘†ÈÙÎ†¨ÌÈÂ˘‰†‰È‚ÂÒÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÎÈÓ˙‰†˙Î¯ÚÓ†ÈÎ†‰Ó˘¯˙‰†‰„ÚÂÂ‰
ÌÈ¯˜Ó·†Æ˙ÂÙÈ˜˘†¯„ÚÈ‰Â†ÌÈÙÂ‚†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙†¯ÒÂÁ†¨Ú„ÈÓ†¯ÒÂÁ†¨ÌÈÏ‰·†¯„Ò†¯ÒÂÁ†‰·†ÌÈËÏÂ·˘†˙ÏˆÂÙÓ†˙Î¯ÚÓ

ÆÌÈÙ„ÚÂÓ†ÌÈ¯Ê‚ÓÏ†˙Â·Ë‰ÏÂ†˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙ÂÈÚ·†ÔÂ¯˙ÙÏ†ÈÏÎ†‡È‰†˙ÂÎÈÓ˙‰†˙Î¯ÚÓ†¨ÌÈ·¯

†≤∏
Æ≤∞∞≤†ÈÂÈ·†≤∞†¨µ∞∏∂†ßÒÓ†ÌÈÓÂÒ¯Ù‰†ËÂ˜ÏÈ†¨¢‰È„Ó‰†˙·ÂËÏ†˙ÂÂ·ÊÈÚÓ†ÌÈÓÂÎÒ†ÈÏ·˜Ó¢†¨‰Ó‚Â„Ï†¨Â‡¯

≤π
ÛÂ˙È˘·†ÌÈÂ˘†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÌÈÚˆ·Ó‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†Ì˙Â‡†˙Â¯È·ÚÓ‰†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†ÌÈ¯·ÚÂÓ†ÒÈÙ‰†ÏÚÙÓ†Ï˘†ÌÈ¯ÂÓÈ‰‰†ÈÏÚÙÓÓ†ÌÈÙÒÎ‰

ÆÌ„·Ï†Â‡†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰†ÌÚ

†≥∞
˙ÂÈÎ˙†ÌÂ„È˜Ï†Ô¯˜‰†¨ÌÈÎÏ†ÌÈ˙Â¯È˘†ÁÂ˙ÈÙÏ†Ô¯˜†∫È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†Ì‚†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨˙ÂÎÓÂ˙‰†˙ÂÂ˘†˙Â¯˜†Ú·¯‡†ÏÈÚÙÓ†ÈÓÂ‡Ï†ÁÂËÈ·Ï†„ÒÂÓ‰

ÆÛÂÓ†Ô¯˜Â†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈÏÚÙÓ†ÁÂ˙ÈÙÏ†Ô¯˜‰†¨„ÂÚÈÒ·
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Æ∂∑˙ÂÎÈÓ˙‰†ÏÚ†‰Ï˘†È˙˘‰†ÁÂ„·†Ë¯ÙÏ†¨±ππ∏≠Á¢˘˙‰†¨Ú„ÈÓ‰†˘ÙÂÁ†˜ÂÁ·†Ú·˜˘†ÈÙÎ†¨˙·ÈÂÁÓ†˙È¯Â·Èˆ†˙Â˘¯†ÏÎ
Ú„ÈÓ‰†˙‚ˆ‰†ÔÙÂ‡†¨ÌÏÂ‡Â†Æ≥±Ì‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ†‰˙È˘†‰ÎÈÓ˙‰†Û˜È‰Â†˙Â„ÒÂÓ‰†˙ÂÓ˘†˙Â·¯Ï†¨¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓÏ†‰˙˘
˙È˙Ï˘ÓÓ‰†‰ÎÈÓ˙‰†˙ÓÒ¯Ù˙Ó†¨È˜ÏÁ†ÚÂˆÈ·†Ï˘†ÌÈ˘†‰ÓÎ†¯Á‡Ï†¨ÌÂÈÎ†ÆÏÈÚÈ†ÔÙÂ‡·†ÂÏÂˆÈ†˙Â¯˘Ù‡Ï†ÈËÈ¯˜†‡Â‰
Ï˘†ÌÈˆ¯†ÌÈ¯ÙÒÓ†ÈÙÏ†Â‡†¨ÌÈ„¯˘Ó†ÈÙÏ†ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó†‰ÎÈÓ˙‰†ÈÂ˙†Æ˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†˙ÂÚˆÓ‡·†¯Â·Èˆ‰†˙Â„ÒÂÓ·

Æ≥≤„¯ÂÈ†¯„Ò·†≠†˙Â˙ÂÓÚ·†‰ÎÈÓ˙‰†¯ÂÚÈ˘†ÈÙÏ†Â‡†¨®˙Â˙ÂÓÚ‰©†¯Â·Èˆ‰†˙Â„ÒÂÓ
Æ˙ÂÈÂÏÈÙÎÂ†ÏÂ·Ï·†˙¯ˆÂÈÂ†‰ÓÂÓÚ†˙ÂÈÊÂÁ‰†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰†ıÂ¯Ú†ÔÈ·Ï†˙ÂÎÈÓ˙‰†ıÂ¯Ú†ÔÈ·†‰Á·‡‰˘†‰‡ˆÓ†‰„ÚÂÂ‰
‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†˙ÂÚ·˜†Ì‰·˘†ÌÈÓÂ„†ÌÈ‡˘Â†ÔÈ·Â†¨ÈÊÂÁ†ÒÈÒ·†ÏÚ†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰†˙ÂÎ¯Ú†Ì‰·˘†ÌÈ‡˘Â‰†ÔÈ·†˙Â‡ÂÂ˘‰‰
„ˆÈÎÂ†¨‰ÎÈÓ˙Ï†ÈÂ‡¯†¯Á‡†ÂÏÈ‡Â†¢Ê¯ÎÓ¢†·ÈÈÁÓ†ÌÈÂÒÓ†‡˘Â˘†Ú·˜†„ˆÈÎÂ†ÚÂ„Ó†‰Ï‡˘‰†˙‡†˙Â¯¯ÂÚÓ†¨˙ÂÎÈÓ˙†˙˜ÂÏÁÏ
Æ≥≥¢˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯¢†Ï˘†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈ˘‰†˙ˆÂ¯Ó·†ÔÓÂÓÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÍÙ‰†¨‰ÎÈÓ˙†˙¯‚ÒÓ·†¯„ÒÂ‰†¯·Ú·˘†¨ÌÈÂÒÓ†‡˘Â
˙ÂÎÈÓ˙‰†˙‡†≤∞∞±†ÈÏÂÈ·†ÌÒ¯Ù†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯©†‰ÎÈÓ˙‰†Ô˙Ó†˙˘†¯Á‡Ï†‰˘Î†˙ÂÓÒ¯Ù˙Ó†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰††˙ÂÎÈÓ˙‰
‰‡È·‰Ï†˙ÂÁÙÏ†Â‡†˙ÂÎÈÓ˙‰†˙„ÚÂ†˙ËÏÁ‰†˙‡†˙Â˘Ï†¯˘Ù‡Ó†ÂÈ‡†ÌÂÒ¯Ù‰†Æ®≤∞∞∞†˙˘·†Â˜ÚÂ‰˘†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰

Æ‰È˙ÂËÏÁ‰†˙‡†˘„ÁÓ†ÔÂÁ·Ï

Æ∂∏˙Ï·˜Ï†È‡˙Î†ÌÈÈ˙˘†Í˘Ó·†˙ÈÂ‚¯‡†˙ÂÏÈÚÙ†ÁÈÎÂ‰Ï†ÌÂÈÎ†˘¯„†˙È˙Ï˘ÓÓ†‰ÎÈÓ˙·†ÔÈÈÂÚÓ‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÔÂ‚¯‡
‰˙ÂÓÚ†ÏÚ†„Â‡Ó†‰˘˜Ó†ÏÏÎ‰†ÆÈ˙Ï˘ÓÓ‰†„¯˘Ó‰†˙ÂÈÈ„Ó†ÌÚ†„Á‡†‰˜·†˙ÂÏÂÚ†Â˙ÂÏÈÚÙÂ†ÂÈ˙Â¯ËÓ†Ì‡†Ì‚†¨‰ÎÈÓ˙‰
‰˘„Á‰†‰˙ÂÓÚ‰Ó†‰ÎÈÓ˙‰†˙ÚÓ†¨˙˘„ÂÁÓ†˙Â‚¯‡˙‰†Ï˘†ÌÈ¯˜Ó·†¨ÛÒÂ·†ÆÈ˙Ï˘ÓÓ†ÔÂÓÈÓ†¯„ÚÈ‰·†ÏÂÚÙÏ†ÏÈÁ˙‰Ï
‡È‰Â†¨˙ÓÈÂÒÓ†˙ÈÂ‚¯‡†˙¯‚ÒÓ·†‰ÎÂ¯‡†‰ÙÂ˜˙†Í˘Ó·†È‰˘ÏÎ†˙È¯¢ÎÏÓ†˙ÂÏÈÚÙ†‰˙˘Ú†Ì‡†¨¯ÓÂÏÎ†ÆÌÈÈ˙˘†Í˘Ó·
ÌÈÈ˙˘†ÌÂ˙·†˜¯†‰ÎÈ˘Ó˙Â†‰ÎÈÓ˙‰†˙‡†˜ÈÒÙ˙†‰Ï˘ÓÓ‰†≠†ÌÈ¯Á‡Â†ÌÈÈÂ‚¯‡†ÌÈÓÚËÓ†‰˘„Á†‰˙ÂÓÚÏ†˙¯·ÚÂÓ
Æ‰˙˜ÒÙ‰Ï†‡È·‰Ï†ÏÂÏÚ†Û‡Â†‰˙ÂÓÚ‰†˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†˘·˘Ó†‰Ê†·ˆÓ†Æ‰˘„Á‰†‰˙ÂÓÚ‰†Ï˘†‰˙ÂÏÈÚÙ†˙ÏÈÁ˙†ÌÂÈÓ

®ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯Â†˙ÂÎÈÓ˙©†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†˙Â‡ˆ˜‰‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ∂πÌÈÂ˙‰†˙ÙÈ˘Á†‡Â‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÔÂÓÈÓ‰†‡˘Â·†ÌÏÂ‰†È¯Â·Èˆ†ÔÂÈ„†˙¯ÈˆÈÏ†ÈÁ¯Î‰†È‡˙˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
ÆÌ˙ÂÓÏ˘·†˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÈÎÈÏ‰˙Â

È„¯˘Ó©†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†˙Â˜ÙÒÓ˘†˙ÂÎÈÓ˙‰Â†ÌÈ˜ÚÓ‰†È‚ÂÒ†Ï˘†‰¯Â¯·†‰¯„‚‰†‰˘Â¯„†¨ÍÎ†Ì˘Ï
ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰†ÁÂÂÈ„‰Â†‰ÏÂÚÙ‰†ÈÎ¯„Â†‚ÂÒ†ÏÎÏ†ÌÈÚ‚Â‰†ÌÈÏÏÎ‰†¨®ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†˙Â„ÒÂÓÂ†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯†¨‰Ï˘ÓÓ

ÆÌ‰Ó

†Æ‡˙ÚÈÓÏ†ÌÈ¯„Ò‰†ÏÏÂÎ†¨ÌÈ˙Â¯È˘‰†˙˘ÈÎ¯†ıÂ¯Ú†ÔÈ·Ï†‰ÎÈÓ˙‰†ıÂ¯Ú†ÔÈ·†‰Á·‰Ï†‰¯Â¯·†‰ÁÒÂ†ÚÂ·˜Ï†ÌÂ˜Ó†˘È
Æ≥¥˙Â˘ÈÎ¯‰†ıÂ¯ÚÏ†‰ÎÈÓ˙‰†ıÂ¯ÚÓ†¯Â·ÚÏ†ÌÈˆÏ‡‰†ÌÈÂ‚¯‡·†‰ÚÈ‚Ù‰

†≥±Æ±πππ≠Ë¢˘˙‰†¨Ú„ÈÓ‰†˘ÙÂÁ†˙Â˜˙Ï†®±¥©†∂†ÛÈÚÒ†Â‡¯

≥≤Æ®˙Â¯·ÂÁ†˘ÓÁ©†≤∞∞±†ÈÏÂÈ†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†ÈÓÂÒ¯Ù†¨¢≤∞∞∞†˙˘·†˙Â˙ÂÓÚ·†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†˙ÎÈÓ˙¢

≥≥
˙ÂÈÓÈÙ†Ô˙Â‡†È·ÓÏ†‰È„Ó‰†ÚÂÈÒ˘†„ÂÚ·†¨Ê¯ÎÓ·†˙È˘Ú†˙ÂÈÓÈÙ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙˜ÊÁ‡†ÚÂ„Ó¢†∫‰„ÚÂÂÏ†˘‚Â‰˘†ÍÓÒÓ·†Ï‡Â˘†ÍÂË¯‰≠‰„†ÔÂÓ‡†¨‰Ó‚Â„Ï
‰È„Ó‰†Ï˘†ÚÂÈÒ‰†ıÂ¯Ú†˙Á‡·†‰˙˘‰†„ˆÈÎ†øÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†˙ÂÈ‰Ï†ÍÙ‰†Ú˙ÙÏÂ†‰ÎÈÓ˙Î†¯·Ú·†‰˘Ú†˙Â‡ÂÂ˜Ó†˙Ó˜‰Ï†‰È„Ó‰†ÚÂÈÒ†ÚÂ„Ó†ø‰ÎÈÓ˙†‡Â‰
ÏÂÙÈË‰˘†„ÂÚ·†¨ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯·†˙È˘Ú†¯˜Â··†ÌÈËÒÈËÂ‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙˜ÊÁ‡†ÚÂ„Ó†øÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯Ï†‰ÎÈÓ˙Ó†˙È‡·ˆ≠Ì„˜†‰ÈÎÓ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙˜ÊÁ‰Ï

Æ≤†ßÓÚ†¨¢ø˙ÂÎÈÓ˙‰†ıÂ¯Ú·†¯˘Ù‡˙Ó†ÌÈ¯‰ˆ‰≠¯Á‡†Ì‰·

†≥¥
ÔÈ·Ï†˙ÂÎÈÓ˙†ÔÈ·†‰Á·‰·†ÚÈÈÒÏ†Ì˙¯ËÓ˘†ÌÈÁÓ†ÌÈÂÂ˜†ÏÚ†‰ˆÈÏÓ‰†±ππ∂†˙˘·†Ï¢Î˘Á‰†‰ÈÓ˘†‰„ÚÂ¢†ÈÎ†¨·†µ≥†ÁÂ„·†ÔÈÈˆÓ†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†¨‰Ê†¯˘˜‰·
‰È„Ó‰†Ï˘†‰˙·ÂÁÓ˘†‰ÏËÓ†‡È‰†˙ÓÂÓÓ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†Ì‡†≠†‰È„Ó‰†Ï˘†‰ÏËÓ†®‡©†∫ÔÓ˜Ï„Î†¨±ππ≤≠·¢˘˙‰†¨ÌÈÊ¯ÎÓ‰†˙·ÂÁ†˜ÂÁÏ†Ì‡˙‰·†˙Â˘ÈÎ¯
¨˙ÂÏÈÚÙ‰†‡ÂÏÓ†˙‡†˙ÓÓÓ†‰Ï˘ÓÓ‰†Ì‡†≠†ÔÂÓÈÓ‰†Û˜È‰†®·©†Æ‰ÎÈÓ˙†ÂÊ†¨‰ÂÓÈÓ·†˙Ù˙˙˘Ó†˜¯†‰Ï˘ÓÓ‰Â†‰ÓÈÈ˜Ï†‰·ÂÁ†ÔÈ‡†Ì‡†ª˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†ÂÊ†¨‰ÓÈÈ˜Ï
Úˆ·Ó˘†ÛÂ‚‰†Ï˘†Ô‰†‰ÓÈÈ˜Ï†È¯˜ÈÚ‰†Ò¯ËÈ‡‰Â†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÌÂÈ˜Ï†‰ÓÊÂÈ‰†Ì‡†≠†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÌÂÈ˜Ï†‰ÓÊÂÈ‰†®‚©†Æ‰ÎÈÓ˙†ÂÊ†¨È˜ÏÁ†ÔÂÓÈÓ‰†Ì‡Â†¨˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†ÂÊ
Ï˘†˙Â‡¯Â‰Â†˙ÂÈÁ‰†‡ÏÏ†¨ÛÂ‚‰†‰ÂÂ˙‰˘†˙ÈÎ˙Ï†Ì‡˙‰·†˙È˘Ú†ÌÂÏ˘˙‰†˙‡†Ï·˜Ó˘†ÛÂ‚‰†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†Ì‡†≠†˙Â‡¯Â‰Â†˙ÂÈÁ‰†®„©†Æ‰ÎÈÓ˙†ÂÊ†¨‰˙Â‡
‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘Ó†ÆÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†ÔÈ·Ï†˙ÂÎÈÓ˙†ÔÈ·†ß‰ÙÂÏÁ˙ß†˘È˘†¨‡ˆÓ†‰Â¯Á‡Ï†Û‡Â†¯·Ú·†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†‰˘Ú˘†˙Â¯Â˜È··†Æ‰ÎÈÓ˙†ÂÊ†¨‰Ï˘ÓÓ‰
ÌÈÁ·ÓÏ†Ì‡˙‰·†¨˜ÂÁÏ†‡≥†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ†‰ÎÈÓ˙†®‡©†∫ÌÈÎ¯„†È˙˘Ó†˙Á‡·†˙‡Ê†ÌÈ˘ÂÚ†≠†˙È˙Ï˘ÓÓ†‰¯·Á†Â‡†‰˙ÂÓÚ†≠†ÌÈÂÒÓ†ÛÂ‚·†ÍÂÓ˙Ï†ÌÈÈÈÂÚÓ˘
ÂÏ†ÌÈ„ÚÂÈÓ†ÌÈÙÒÎ‰˘†ÛÂ‚‰†Ì˘†ÌÈ¯˜Ó‰†˙ˆ˜Ó·†ÈÎ†¨‡ˆÓ†„ÂÚ†ÆÊ¯ÎÓÓ†¯ÂËÙ·†ÌÈÂÒÓ†ÛÂ‚Ó†ÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯†®·©†ª„·Ï·†ÛÂ‚Ï†Â˙Â‡Ï†ÌÈÓÈ‡˙ÓÂ†ÂÓÒ¯ÂÙ˘
¯˜·Ó†ÁÂ„†¨Â‡¯†Æ¢˜ÂÁÏ†‡≥†ÛÈÚÒ†ÏÁ†‡Ï†ÂÈ·‚Ï˘†¨˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†„È‚‡˙·†¯·Â„Ó†ÔÈ‡†ÈÎ†Û‡†¨ÌÂÎÒ‰†‡ˆÂÓ†‰ÓÓ˘†˙È·Èˆ˜˙‰†‰˜˙‰†Ï˘†‰Ó˘·†˘¯ÂÙÓ·†ÔÈÂˆÓ

Æ∏¥¥†ßÓÚ†¨ÌÈÏ˘Â¯È†¨≤∞∞≥†¨‡µ≥†‰È„Ó‰



†Æ·Æ¯Â·Èˆ‰†˙‡†Â·†Û˙˘ÏÂ†˙ÂÎÈÓ˙Ï†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†˙ÚÈ·˜†ÍÈÏ‰†Ï˘†Â˙ÂÙÈ˜˘†˙‡†¯È·‚‰Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†∫˙ÂÙÈ˜˘
¯Â·Èˆ‰†·ÂÏÈ˘†Æ˙ÈÙÂÒ‰†Ô˙ÚÈ·˜†Ì¯Ë†¯Â·Èˆ‰Ó†˙Â¯Ú‰†Ï·˜ÏÂ†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†˙ËÂÈË†˙‡†ÌÒ¯ÙÏ†¯˘Ù‡†¨ÍÎ†Ì˘Ï
˙ÂÈÂÈÂÂ˘†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†˙ÚÈ·˜·†ÚÈÈÒÈ†¯Â·Èˆ‰Ó†Ï·˜˙È˘†Ú„ÈÓ‰†¨˙È˘‡¯†Æ˙Â¯ËÓ†¯ÙÒÓ†‚È˘‰Ï†„ÚÂ†‰Ê†ÍÈÏ‰·
Â˙ÂÙÈ˜˘†˙·Á¯‰†¨˙È˘†Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘ÓÓ†ÂÙÂÒÈ‡·†È˘Â˜‰Â†Ú„ÈÓ·†ÌÂÈÎ†ÌÈÈ˜‰†ÍÒÁ‰†Ú˜¯†ÏÚ†„ÁÂÈÓ·†¨¯˙ÂÈ
˜¯Ù†ÛÂÏÁÈÂ†ÌÈ·¯·†ÂÓÒ¯ÂÙÈ†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡˘†¯Á‡Ï†¨˙È˘ÈÏ˘†Æ˙È¯Â·Èˆ†˙¯Â˜È·ÏÂ†Â˙ÂÈÓ‡Ï†ÌÂ¯˙˙†ÍÈÏ‰˙‰†Ï˘
Æ˙ÂÁ„È‰Ï†ÈÂ˘Ú†ÈËÙ˘Ó†ÍÈÏ‰†˙¯‚ÒÓ·†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†˙Â¯È·Ò†ÏÚ†¯ÂÚ¯Ú†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â¯Ú‰†˙ÚÈÓ˘Ï†Ú·˜ÈÈ˘†ÔÓÊ‰

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†˙Â·¯Ú˙‰Ï†ÌÈÈÂÎÈÒ‰†Â˙ÁÙÈÂ†¨¯˙ÂÈ†˙Â·ÈˆÈ†‡ÂÙ‡†‰ÈÈ‰˙†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡

†Æ‚‰ÎÈÓ˙‰†ÈÙ˜È‰†ÔÈ·†˙ÂÂ˘‰Ï†ÌÈÎÓ˙‰†ÌÈÙÂ‚Ï†¯˘Ù‡˙˘†Í¯„·†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÎÈÓ˙†ÏÚ†ÌÂÒ¯Ù‰†˙‡†¯Ù˘Ï†ÈÂ‡¯
˙ÂÎÈÓ˙‰†˙Î¯ÚÓ·†˙ÂÈÈÈÚ†È˙Ï·†˙ÂÈË‰†¯Â˙È‡Ï†˙ÈÂÈÁ†ÂÊÎ†˙¯Â˜È·†Æ˙ÂÏÈ·˜Ó†˙ÂÙÂ˜˙·†ÌÈÂ˘†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ˙È‰

Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰

†Æ„È·‚Ï†ÔÈ„‰†‡Â‰†ÆÔ‰ÈÏÚ†¯Ú¯ÚÏ†¯˘Ù‡È˘†„ÚÂÓ·†ÔÓÒ¯ÙÏ†˘È†¨ÌÈÂÒÓ†„¯˘Ó·†˙ÂÎÈÓ˙Ï†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†ÂÚ·˜˘Ó
Æ˙ÂÎÈÓ˙‰†˙˜ÂÏÁ†ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰

†Æ‰ÌÒ¯ÙÈ†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†ÚÂˆÈ· ÏÚ†‰ÂÓÓ‰†¨¯ˆÂ‡‰†„¯˘Ó·†ÈÏÏÎ‰†·˘Á‰†ÈÎ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
È˙Ï˘ÓÓ‰†„¯˘Ó‰†ÈÙÏ†∫ÌÈÂÈÓ†ÔÂÂ‚Ó·†‰˘‰†‰˙Â‡·†ÌÈÂ˘‰†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†Â˜ÈÚ‰˘†˙ÂÎÈÓ˙‰†˙‡†„·ÚÈ„·
‰ÎÈÓ˙‰†˙‡†˜ÈÚ‰Ï†˘È˘†‰Ú·˜˘†˙ÈÙÈˆÙÒ‰†‰‡¯Â‰‰†ÈÙÏ†¨≥µÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†ÈÙÏ†¨˙ÂÎÈÓ˙‰†˜ÈÚÓ

ÆÂ˜ÚÂ‰˘†‰ÎÈÓ˙‰†ÈÙ˜È‰†ÈÙÏÂ

†ÆÂ‡Ï†ÍÎ†ÆÌÈ˘„Á†ÌÈÂ‚¯‡Ï†„ÚÂÈÓ‰†·Èˆ˜˙†˙¯ÈÓ˘†ÍÂ˙†¨˙È˙˘≠·¯†‰ÎÈÓ˙†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜†ÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
‰ÎÈÓ˙†˙˜Ú‰†Æ®ÌÈ˘†˘ÂÏ˘Ï†˙Á‡†¨‰Ó‚Â„Ï©†Ô˙ÈÁ·Ï†È˙˘≠·¯†„ÚÂÓ†Ú·˜ÈÈ†‡Ï‡†¨‰˘†ÏÎ·†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†ÂÂ˘È
˙ÂÏÈÚÙ‰†Ï˘†ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡†ÔÂÎ˙Ï†Ô‰†ÌÂ¯˙Ï†‰ÈÂ˘Ú†¨¯·Ú‰†ÈÂ˙†ÏÚ†˙ÂÒÒ·˙‰†ÍÂ˙†¨˙˘˜·˙Ó‰†˙Â¯È‰Ê·†˙È˙˘≠·¯
Æ‰Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰†˙‡† ˜ÊÁÏ† ÍÎ·Â† ¨¯˙ÂÈ† ÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈˆÂ¯ÚÏ†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†‰ÎÈÓ˙‰† ·Â˙ÈÏ† Ô‰Â† ˙ÎÓ˙‰
Ì‰Ï†ÌÈˆÂÁ‰†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≠ıÂÁ‰†˙Â¯Â˜Ó‰†Û˜È‰†˙‡†ÍÈ¯Ú‰Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†¯˘Ù‡˙†˙È˙˘≠·¯†‰ÎÈÓ˙
ÔÎ˘†¨ÌÈÈË¯Ù†˙Â¯Â˜ÓÓ†matching†‚ÂÒÓ†˙ÂÈ˙˘≠·¯†˙ÂÓÂ¯˙†˙‚˘‰†ÏÚ†Ï˜È†¯·„‰†¨„··≠„·†Æ˙Â‡·‰†ÌÈ˘·

ÆÏÈ·˜Ó†È˙Ï˘ÓÓ†ÚÂÈÒ·†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ†˙Â˙ÂÓ†ÂÏ‡†˙ÂÓÂ¯˙

†ÆÊ¨‰ÎÈÓ˙Ï†È‡ÎÊ†‰È‰È˘†È„Î†ÌÈÈ˙˘†Í˘Ó·†ÏÈÚÙ†‰È‰È ÔÂ‚¯‡˘†‰˘È¯„‰†˙‡†˘ÈÓ‚‰Ï†˙Â¯˘Ù‡†ÔÂÁ·Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
˙ÂÈ˜˙Ï†¯Â˘˜‰†ÏÎ·Â†¯˜Â·Ó†ÔÊ‡Ó†˙˘‚‰·†‰ÁÎÂ‰‰†˙·ÂÁ†¨‰ÊÎ†‰¯˜Ó·†Æ„·Ï·†˙Á‡†‰˘Ï†ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈ¯˜Ó·†Â¯ˆ˜ÏÂ

Æ‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙Â˘È¯„†Ì‚†ÍÎÂ†¨¯˙ÂÈ†‰¯ÈÓÁÓ†‰È‰˙†ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†‰ÏÂÚÙ‰

Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡

Æ∑∞„ÁÈÈÏ†ÔÂÎÏ†‰‡ˆÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÏÚÂÙ‰†ÌÈ¯Á‡†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ„Î†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈ„
ÏÚ†˙Â˘˜Ó‰†˙ÂÈÚ·†˙ÂÓÈÈ˜†ÈÎ†˙Ú„Ï†‰ÁÎÂ˘†¯Á‡Ï†¨Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†„¯Ù†˜¯Ù

ÆÍ˘Ó‰·†Ë¯ÂÙÈ˘†ÈÙÎ†¨ÂÊ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†·¯˜·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚÂ†Ì˙Ó˜‰

≥µ
˜¯Ù·†ÂÓÒ¯ÂÙÈ†Ë¯ÂÙÒ†˙Â„Â‚‡Î†Ì˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘·†ÌÈÎÓ˙‰†¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓ†¨„Á‡†˜¯Ù·†Â‚ˆÂÈ†¯ÚÂ†˙ÚÂ˙Î†Ì˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘·†ÌÈÎÓ˙‰†¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓ†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ
Û˜È‰·†·˘Á˙‰·†ÈÂ‡¯†Â·†‰ÎÈÓ˙‰†¯ÂÚÈ˘†Ì‡†ÍÈ¯Ú‰Ï†ÂÊ†Í¯„·Â†¨ÂÏ†ÌÈÏÈ·˜Ó‰†ÌÈÙÂ‚Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†Â·†‰ÎÈÓ˙‰†Û˜È‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†ÛÂ‚†ÏÎ†ÏÎÂÈ†ÍÎ†Æ‰‡Ï‰†ÔÎÂ†¯Á‡

Æ‰È„Ó‰†È·Á¯·†ÌÂÁ˙†Â˙Â‡·†˙˘Á¯˙Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÂÏÎÓÏ†˙ÈÒÁÈ†¨Â˙ÂÏÈÚÙ

47
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Æ∑±ÆÌÈÓÂ˘¯‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÏÏÎÓ†„·Ï·†¥•≠Î† ÂÂÈ‰˘† ¨ÌÈÈ·¯Ú† È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó† ÈÂ‚¯‡†±¨∞∞π† Ï‡¯˘È·† ÂÈ‰†±ππ∏†˙˘·

±ππ∏†¨˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙†ÈÙÏ†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†˙ÂÓÂ˘¯†˙Â˙ÂÓÚ†∫∂†ÁÂÏ

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˙‰†„ÒÓ†∫¯Â˜Ó

˙Â·ÈÒ‰†Æ®∂†ÁÂÏ©†Ì˙ÏÂÚÙ†ÈÓÂÁ˙·Â†ÌÈÈ·¯Ú‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†¯ÙÒÓ·†¯ÎÈ†ÏÂ„È‚†ÏÁ‰†∏∞≠‰†˙Â˘†˙ÏÈÁ˙Ó
∫≥∂ÏÂ„È‚Ï

†Æ‡Æ‰ÈÙÏÎ†‰È„Ó‰†˙Â„ÒÂÓ†Ï˘†‰ÈÏÙ‰‰†˙ÂÈÈ„ÓÓ†‰‡ˆÂ˙Î†¨Ï‡¯˘È·†˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†Ï˘†‰˜ÂˆÓ‰†Í˘Ó‰
ÈÙÂÏÁ†˙Â¯È˘†Ì‰È˙ÂÏÈ‰˜Ï†˜ÙÒÏ†È„Î†‰„ÚÂ†Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†ÌÈ·˘Â˙‰†Ï˘†˙¯·Â‚‰†˙ÈÓˆÚ‰†˙Â‚¯‡˙‰‰

ÆÌÈ˙Â¯È˘†˜ÙÒÏ†‰È„Ó‰†ÏÚ†ıÂÁÏÏ†È„Î†Â‡†¨‰È„Ó‰†È˙Â¯È˘Ï
†Æ·Æ˙È˙ÏÈ‰˜‰Â†˙Èˆ¯‡‰†‰Ó¯·†˙Â‚È‰Ó È„È˜Ù˙†‡ÏÓÏ†‰ÏÁ‰˘†¨˙È·¯Ú‰†‰¯·Á·†ÌÈ‡Ó„˜‡‰†ÌÈ¯ÈÚˆ‰†˙·Î˘·†ÏÂ„È‚

Æ‰‰Â·‚†˙È˙¯·Á≠˙ÈËÈÏÂÙ†˙ÂÚ„ÂÓ†ÈÏÚ·†ÌÈÏÈÎ˘Ó†ÌÈ¯ÈÚˆ†È„È†ÏÚ†ÂÓ˜Â‰†˙Â˙ÂÓÚ‰Ó†˙Â·¯
†Æ‚ÆÌÈÂ˘†ÌÈ·Â˘ÈÈ·†‰˜„ˆ†ÈÂ‚¯‡Â†ÌÈÈ˙„†ÌÈÂ‚¯‡†˙Â¯˘Ú†Ï˘†Ì˙Ó˜‰†‰„„ÂÚ†Â‡†‰ÓÊÈ†˙ÈÓ‡ÏÒ‡‰†‰ÚÂ˙‰
†Æ„¨Ï‡¯˘È·†˙È·¯Ú‰†‰¯·Á‰†·¯˜·†ÌÈÏË·ÂÓ‰†ÌÈ‡Ó„˜‡‰†ÈÂ·È¯†Æ˙È˙˜ÂÒÚ˙†‰ÙÂÏÁ†Ì‚†˙Â˘Ó˘Ó†‰Ê†¯Ê‚Ó·†˙Â˙ÂÓÚ‰

˙Â¯Â˜Ó†¯ÂˆÈÏ†‰¯ËÓ·†¨Ô‰·†‰ÎÈÓ˙†ÒÈÈ‚ÏÂ†˙Â˙ÂÓÚ†ÌÈ˜‰Ï†Ì‰Ó†˜ÏÁ†Ô·¯„†¨ÈÏ‡¯˘È‰†˜˘Ó·†Ì·ÂÏÈ˘≠È‡†ÏÏ‚·
Æ‰Ò¯Ù

†Æ‰‰¯·Á·†ÌÈÏÈÚÙ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†≥∞≤†ÍÂ˙Ó†∫¯Â‚Ò†ÈÂ‚¯‡†„ÁÂÈÓ·†ÌÈËÏÂ·†ÌÈÈ·¯Ú‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†ÈÂ‚¯‡†·¯˜·
¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ˙È„Â‰È‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†ÈÂ‚¯‡†·¯˜·†µÆ∑•†˙ÓÂÚÏ†¨¯Â‚Ò†Ï˘†‰ÈˆËÈÈ¯Â‡†ÈÏÚ·†Ì‰†∑Æ≥•†¨˙È·¯Ú‰
ÔÂÓÈÓ†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ËÏÁÂÓ†ËÚÓÎ†¯„ÚÈ‰†Ï˘·†ÈÏÂ‡†¨ÂÊ†‰ˆÂ·˜·†‡Â‰†Û‡†‰Â·‚†ÌÈ˙Â¯È˘‰†Ô˙Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˜ÏÁ
ÆÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎÈ˘Â†‰ÁÂÂ¯†¨˙Â·¯˙†¨˙„†∫Ì‰†ÌÈËÏÂ·‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†ÆÌÈÈ·¯Ú‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†ÈÂ‚¯‡†·¯˜·

˙ÂÏÈÚÙ†ÌÂÁ˙

‰˘ÙÂÂ†˙Â·¯˙

¯˜ÁÓÂ†ÍÂÈÁ

˙Â‡È¯·

‰ÁÂÂ¯

‰·È·Ò

ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎÈ˘

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Â†‰‚‰†¨˜ÂÁ

‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ

˙ÈÓÂ‡ÏÈ·†˙ÂÏÈÚÙ

˙„

ÌÈÈÚÂˆ˜ÓÂ†ÌÈ„·ÂÚ†È„Â‚È‡

‰Áˆ‰

ÚÂ„È†‡Ï

Î¢‰Ò

˙Â˙ÂÓÚ†¯ÙÒÓ

221

98

14

116

3

138

98

33

4

250

21

6

7

1,009

•

22%

10%

1%

11%

0%

14%

10%

3%

0%

25%

2%

1%

1%

100%

† ≥∂
¨·‚·†ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†ÆÏ‡¯˘È·†˙ÈÈËÒÏÙ≠˙È·¯Ú‰†‰¯·Á·†˙Â·„˙‰Â†‰ÓÂ¯˙†Æ≤∞∞∞†¨Ì‡‚Â†ß‡Â†¨Ô‡„ÈÊ†ß‡

ÆÚ·˘≠¯‡·
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‰¯·Á‰†ÈÂ‚¯‡·†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÏÏÎÓ†∑Æ∂•≠Î†Ì‰˘†¨ÌÈ„·ÂÚ†≤¨≥≤≥†±ππ∏≠·†Â˜ÈÒÚ‰†ÌÈÈ·¯Ú‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†ÈÂ‚¯‡
ÌÈÓÂ˘¯‰†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†ÈÂ‚¯‡†˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡·†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì¯ÂÚÈ˘Ó†‰·¯‰·†‰Â·‚†¯ÂÚÈ˘†Â‰Ê†ª˙ÈÁ¯Ê‡‰

ÆÏ‡¯˘È·

Æ∑≤‰‡ˆÂ˙Î†Æ˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï†˙Â‡È¯·Â†ÍÂÈÁ†¨‰ÁÂÂ¯†È˙Â¯È˘†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó†˜ÙÒ†Ì‰†Ï‡¯˘È·†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡
ÛÈÏÁ˙Î†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†‰Ï‡‰†ÌÈ˙Â¯È˘‰†ÂÁ˙Ù˙‰†¨ÌÈ˘‰†Í¯Â‡Ï†ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ‰†ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó†ÂÊ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†‰˙¯„‰Ó
ÌÈ˜ÙÒÓ‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†„Â‡Ó†‰ÎÂÓ‰†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†‰ÎÈÓ˙‰†˙ËÏÂ·†¨‰Ê†Ú˜¯†ÏÚ†Æ‰È„Ó‰†È˙Â¯È˘Ï†‰ÓÏ˘‰Î†Â‡
¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†‰ÓÂ¯˙·†‰¯ÈÎÓ†‰È‡†‰È„Ó‰†ÈÎ†¯ÎÈ ‰˜ÂÒÚ˙‰†ÌÂÁ˙·†Ì‚†Æ˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï†‰ÁÂÂ¯†È˙Â¯È˘

Æ˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†Ï˘†˙Â¯ÂÓÁ‰†‰ÏË·‡‰†˙ÂÈÚ·Ï†¨È˜ÏÁ†ÂÏÂ†¨‰ÚÓ†˙¯ÈˆÈ·†È˘ÈÏ˘‰

Æ∑≥‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚÂ†Ì˙Ó˜‰†ÏÚ†˙Â˘˜Ó‰†˙ÂÈÊÎ¯Ó‰†˙ÂÈÚ·‰†ÈÎ†‰Ó˘¯˙‰†‰„ÚÂÂ‰
∫Ô‰†Ï‡¯˘È·†˙È·¯Ú‰

†Æ‡Ï‡ÈˆËÂÙ†ÏÚ·†Ì¯Â‚†Ï‡Î†Â‡†¢ÔÈÂÚ†Ì¯Â‚¢†Ï‡Î†ÌÈÈ·¯Ú‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡‰Ó†ÌÈ·¯†Ï‡†˙ÒÁÈÈ˙Ó†‰È„Ó‰
Ï˘†Ì‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ†¯ÂÒÈ‡Ï†ÌÂ¯ÈÁ†˙Ú˘Ï†˙Â˜˙·†˘ÂÓÈ˘†‡Â‰†ÍÎÏ†ÌÈÈÂËÈ·‰†„Á‡†Æ‰È˙ÂÏÂÚÙÏÂ†‰È„ÓÏ†ÚÈ¯ÙÓ
˙È˙˜ÂÒÚ˙‰Â†˙ÈÏÎÏÎ‰†¨˙ÈÁ¯Ê‡‰†¨˙È˙ÏÈ‰˜‰†Ì˙ÓÂ¯˙·†¯ÈÎ‰Ï†‰È„Ó‰†ÏÚ†‰˘˜Ó†ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†ÆÌÈ„Á‡†ÌÈÂ‚¯‡

Æ‰˙ÂÏÏÎ·†Ï‡¯˘È·†‰¯·Á‰†Ï˘†‰ÓÂ„È˜ÏÂ†‰ÁÂ˙ÈÙÏ†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘

Æ·Æ¯˙ÂÈ·†˙ÓˆÓÂˆÓ†®‰ÙÈ˜Ú‰Â†‰¯È˘È‰©†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†‰ÎÈÓ˙‰˘†ÌÂ˘Ó†¯˜ÈÚ·†¨˙Â˘˜†ÔÂÓÈÓ†˙ÂÈÚ·†ÌÈÂ‚¯‡Ï

Æ‚¨˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†ÌÚËÓ†¢ÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†¯Â˘È‡¢†˙Ï·˜Ï†˙ÂÈÙ·†¨˙Â˙ÂÓÚÎ†Ì˘¯È‰Ï†ÌÈÈ˘˜·†ÌÈÏ˜˙†ÌÈÂ‚¯‡‰
Æ˙ÂÎÈÓ˙ ˙Ï·˜Ï†Â‡†˙ÂÈÊÂÁ†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰†Í¯ÂˆÏ†‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘ÓÏ†Ì‰È˙ÂÈÙ·Â

†Æ„˙Â¯ÂˆÏÂ†Ì‰È·ÓÏ†¨Ì‰È˙Â¯ËÓÏ†Ú‚Â‰†ÏÎ·†¨˙ÂÈ¯„ÂÁ†Û‡Â†˙Â˜„˜Â„Ó†˙Â˜È„··†ÌÈ˘¯„†ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈÂ‚¯‡‰
ÆÈ„Â‰È‰† ¯Ê‚Ó·† ÌÈÂ‚¯‡Ó† ˙Â˘¯„‰† ‰Ï‡Ó† ¯˙ÂÈ† ˙ÂÙÈ˜ÓÂ† ˙ÂÂ˘† ‰Ï‡† ˙Â˜È„·† ¨˙Â·¯† ÌÈÓÚÙ† ÆÌ˙ÏÂÚÙ

Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ∑¥ÁÂÙÈ˜Ó†˙Ï·ÂÒ‰†¨ÂÊ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†Ï˘†‰ÁÂ˙ÈÙ·Â†‰ÓÂ„È˜·†ÈÊÎ¯Ó†„È˜Ù˙†Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯Ú‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï
ÌÁÂ˙ÈÙ†˙‡†ÚÂÓ‰†ÁÂÙÈ˜†¨Ì‰†Û‡†ÌÈÁÙÂ˜Ó†ÌÈÌÈÈ·¯Ú‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Æ˙Â·¯†ÌÈ˘†ÌÈÎ˘Ó‰†Í˘Ó·†‰¯„‰ÓÂ

ÆÌ‰·†ÔÂÓË‰†Ï‡ÈˆËÂÙ‰†˘ÂÓÈÓ†˙‡Â
ÌÈ¯Á‡†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ„Î†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈ„˘ ÌÈ·¯·†¯È‰ˆ˙†‰Ï˘ÓÓ‰˘†¨‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰

ÆÂÊ†‰¯‰ˆ‰†˘ÂÓÈÓÏ†ÏÚÙ˙†‰Ï˘ÓÓ‰†ÆÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†ÏÎ†˙‡†˙·ÈÈÁÓ†ÂÊ†‰ÒÈÙ˙†ÈÎÂ†¨Ï‡¯˘È·†ÌÈÏÚÂÙ‰
∫ıÏÓÂÓ†¨Ì˙ÈÈÏÙ‰†˙‡†ÚÂÓÏÂ†˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†·¯˜·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†Ï˘†˙Â¯‚ÒÓ·†˙ÈÁ¯Ê‡†˙ÂÏÈÚÙ†„„ÂÚÏ†È„Î

Æ‡È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÈÙÏÎ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†„ÁÂÈÓ·Â†ÌÈÂ˘‰†ÁÂ˜ÈÙ‰Â†ÈÂ˘È¯‰†ÈÓ¯Â‚†ÌÈÚˆ·Ó˘†˙Â˜È„·‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï
Æ˙Â„ÁÂÈÓ†˙Â˘È¯„Â†‰ÈÏÙ‰†ÚÂÓÏ†È„Î†¨ÌÈÈ·¯Ú

Æ·¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†ÏÂÙÈËÏ†Â„ÚÂ†‡Ï˘†ÌÈÂ‚Ó·†˘Ó˙˘˙†‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†¨ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†‰ÏÂÙÈË· 
ÆÌÂ¯ÈÁ†˙Ú˘Ï†˙Â˜˙†ÂÓÎ†¨È˘ÈÏ˘

Æ‚¨˙Â‡ÓˆÚ·Â†˙ÂÈ˘ÙÂÁ·†ÏÂÚÙÏ†ÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†¯˘Ù‡Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÂÁÂÈ†¨ÏÈÚÏ˘†‰¯‰ˆ‰‰†ÈÙ†ÏÚ 
ÆÂÊ†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï†ÌÈÓ„˜˙Ó†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó·†Ì·Ï˘Ï†‰¯ËÓ·
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Æ„‰ÎÈÓ˙‰†˙‡†¯È·‚‰Ï†˘È†¨ÍÎ†Ì˘Ï†Æ˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†Ì„˜Ï
ıÏÓÂÓ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÈ˙Â¯È˘†˙˘ÈÎ¯Ï†˙ÂÈÊÂÁ†˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰†Ï˘†Â‡†˙ÂÎÈÓ˙†Ï˘†‰¯Âˆ·†¨ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈÂ‚¯‡·†˙È˙Ï˘ÓÓ‰
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†Æ‰È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†˙„ÁÂÈÓ†·Ï†˙ÓÂ˘˙†˘„˜Â˙†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÌÚ†˙ÂˆÚÂÂÈ‰Ï†ÌÈÂ‚Ó‰†ÁÂ˙ÈÙ†˙¯‚ÒÓ·
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È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†ÛÈ˜Ú‰†ÚÂÈÒ‰Â†ÈÂÒÈÓ‰
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ÆÁÂÂ¯†˙ÂÂÂÎ†‡ÏÏ†„ÒÂÓÎ†„È‚‡˙‰†Ï˘†Â„ÓÚÓ†¯Ó˘†¨ÔÂÎÈÒ†‰Ú˜˘‰·†ÔÈ‡†Ì‡†∫ÌÈÈÊÈÙ†Â‡
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Æ∑∑ÌÈ„È‚‡˙†ÏÚ†‰ÒÎ‰†ÒÓÓ†¯ÂËÙ
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ÌÈ„È‚‡˙Ï†˙˙È‰†¨˙È˙Ï˘ÓÓ†‰È„ÈÒ·ÂÒ†‰˘ÚÓÏ†‡Â‰†¯Â˙ÈÂÂ‰†ÆÒÓ†˙Â·Ë‰†˙˜Ú‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÙÂ‚
ÌÈ„È‚‡˙‰†ÔÈ·†ÌÈÏÏÎ˘†ÂÏ‡†˜¯†‡Ï‡†¨ÒÓ·†‰Ï˜‰Ï†È‡ÎÊ†¯¢ÎÏÓ†ÏÎ†‡Ï†ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†„„ÂÚÏ†‰ˆÙÁ†‰Ï˘ÓÓ‰˘

ÆÒÓ‰†˙Î¯ÚÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†Ì„˜Ï†ıÙÁ†˜˜ÂÁÓ‰†Ì˙ÂÏÈÚÙ†˙‡˘
Ï˘†Ì„‡†È·†¯Œ·ŒÁ¢Î†¯„‚ÂÓ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢†Æ‰ÒÎ‰†ÒÓ†ÌÂÏ˘˙Ó†¯ÂËÙ†˙Ï·˜Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†‰˘È˘†Ú·˜†˜˜ÂÁÓ‰
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‰¯ËÓ†ÏÎÂ†Ë¯ÂÙÒ†¨„ÚÒ†¨˙Â‡È¯·†¨Ú„Ó†¨ÍÂÈÁ†¨˙Â·¯˙†¨˙„†‰ÈÈÚ˘†‰¯ËÓ¢Î†¢˙È¯Â·Èˆ†‰¯ËÓ¢†¯È„‚‰†˜˜ÂÁÓ‰
˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙Â¯ËÓ†‰ÓÎ†¯ˆÂ‡‰†¯˘†Ú·˜†ÌÈ˘‰†Í˘Ó·†Æ≥π¢˙È¯Â·Èˆ†‰¯ËÓÎ†¯ˆÂ‡‰†¯˘†È„È†ÏÚ†‰¯˘Â‡˘†˙¯Á‡
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˙ÚÈÓÏ†ÚÂÈÒ†≠†‰ÁÈÓˆÏ†‰ÙÂ˙†ª˙ÂÂ‡˙†˙ÚÈÓ†ªÔÏÂ‚‰†˙Ó¯†¯ÂÊ‡Â†‰ÊÚ†Ï·Á†¨ÔÂ¯ÓÂ˘Â†‰„Â‰È†¯ÂÊ‡·†ÌÈ·Â˘ÈÈÏ
ªÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó†ÌÈÏÈÈÁÏ†ÚÂÈÒ†ª‰ÈÈÏÚ†˙ËÈÏ˜†ª‰˜ÂˆÓ·†ÌÈ·Â˘ÈÈÏ†ÚÂÈÒ†ª·‚‰†ÁÂ˙ÈÙÂ†ÌÂ„È˜Ï†ÒÈÒß‚†Ô¯˜†ª‰ÏË·‡
˙ÂÎÈ‡†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ª˜Â¯È‰†Â˜Ï†¯·ÚÓ†˙Â·˘ÈÈ˙‰†„Â„ÈÚ†ªÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯È˘·†ÔÈ˜˙†Ï‰ÈÓÂ†˙Â„ÈÓ‰†¯‰ÂË†ÔÚÓÏ†˙ÂÏÈÚÙ
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˙Â‚˘ÂÓ†Ô‰†®≤©†Æ‰ÈÏÙ‰†‡ÏÏ†ÂÏÂÎ†¯Â·Èˆ‰†˙ÁÂÂ¯†˙‡†˙ÂÏÚÓ†Ô‰†®±©†∫‡Â‰†¯ˆÂ‡‰†È¯˘†ÈÂÂˆ·Â†˙ÂÈÏ‰ÈÓ†˙Â‡¯Â‰·
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¯˘†È„È†ÏÚ†¯ÎÂ‰˘†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÏ†‰ÓÂ¯˙†Ì¯Â˙‰†„È‚‡˙Ï†Â‡†Ì„‡Ï†ÒÓÓ†ÈÂÎÈÊ†˜ÈÚÓ†‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†¥∂†ÛÈÚÒ
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‰ÓÂ¯˙‰†ÌÂÎÒ†ÈÎ†¨˙Â˜˙·†Ú·˜†≤∞∞±†˙˘·†ÆÌ¯Â˙‰†Ï˘†ÒÓ·†˙·ÈÈÁ‰†Â˙ÒÎ‰Ó†≥∞•†ÏÚ†‰ÏÂÚ†ÂÈ‡†‰Ê†ÌÂÎÒ†„ÂÚ†ÏÎ
‰ÓÂ¯˙‰†Æ¥±‰˘†È„Ó†ÔÎ„Ú˙Ó†‰Ê†ÌÂÎÒ†ÆÁ¢˘†≤¨∞±∑¨∞∞∞†ÏÚ†‰ÏÚÈ†‡ÏÂ†Á¢˘†≥µ∞≠Ó†ÍÂÓ†‰È‰È†‡Ï†ÒÓ‰†˙˘†Í˘Ó·

Æ¥≤ÛÒÎ≠‰ÂÂ˘·†‰ÓÂ¯˙†Ì‚†˙ÂÈ‰Ï†‰ÏÂÎÈ

≥∏Æ‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†®≤©π†ÛÈÚÒ
≥πÆ‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†®≤©π†ÛÈÚÒ
¥∞

˙ÂÒÎ‰†ÔÎÏÂ†¨ÂÈ˙Â¯ËÓ†˙¯‚ÒÓ·†ÔÈ¯˘ÈÓ·†ÏÚÂÙ†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ†¯˘‡Î†˙È˜ÒÚÎ†˙˘¯ÂÙÓ†‰È‡†˙ÂÏÈÚÙ†¨±ππ∑†Ò¯‡Ó·†¯ˆÂ‡‰†¯˘†ÌÒ¯Ù˘†˙Â˜˙†ÈÙ†ÏÚ 
„È‚‡˙†Ì‡†‰˜È„·‰†¨ÔÎÏ†Æ„ÒÂÓ‰†Ï˘†˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†ÂÈ˙Â¯ËÓ†ÌÂÈ˜Ó†„¯Ù†È˙Ï·†˜ÏÁÎÂ†˙Â¯È˘È†˙ÂÚ·Â†Ô‰†Ì‡†ÒÓÓ†˙Â¯ÂËÙ†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙ÓÓÂ†˙Â¯ÈÎÓÓ†˙ÂÈ˜ÒÚ
˙ÈÁ·Ó†˜ÂÁ·†˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰†‰¯„‚‰Ï†Â˙Ó‡˙‰†˙‡†‡„ÂÂÏ†˘È†¨ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·†∫ÌÈ·Ï˘†È˘·†˙Î¯Ú†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†ÌÂÏ˘˙Ó†¯ÂËÙ‰†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ†Ï˘†‰¯„‚‰Ï†‰ÂÚ
˙˜ÂÏÁ†ÌÈÏÈ·‚Ó‰†ÌÈÈÂ˜˙†ÌÈÙÈÚÒ†˙ÈÁ·ÓÂ†„ÂÒÈ‰†ÈÎÓÒÓ·†ÂÚ·˜˘†ÈÙÎ†˙Â¯ËÓ‰†˙ÈÁ·Ó†¨®ÌÈ¯·Á†Ï˘†ÈÏÓÈÈÓ†¯ÙÒÓÏ†‰˘È¯„†ÂÓÎ©†ÈËÙ˘Ó‰†‰·Ó‰
ÆÂÚ·˜˘† ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜† ÈÙ† ÏÚ† ‰¯ËÓ‰† ˘ÂÓÈÓ† ÔÙÂ‡Â† Â˙ÂÏÈÚÙ† ÈÎ¯„† ˙ÈÁ·† ∫È˘‰† ·Ï˘‰† ˘¯„† ¨‰ÁÏˆ‰·† ÂÊ† ‰˜È„·† ¯·ÂÚ† „È‚‡˙‰† Ì‡† ÆÁÂÂ¯

†¥±
‰ËÈ˘†¨ÒÓ·†˙·ÈÈÁ‰†‰ÒÎ‰‰Ó†ÈÂÎÈ†‰ÂÂ‰Ó†‰ÓÂ¯˙‰†ÌÂÎÒ†∫‰Â˘†‰ËÈ˘†‰‚Â‰†¨Ï˘ÓÏ†¨˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†Æ·ÈÈÁ†ÌÂ˘È‰˘†ÒÓ‰†ÌÂÎÒÓ†ÈÂÎÈÊ·†¯ÂÓ‡Î†¯·Â„Ó

Æ¯˙ÂÈ†‰ÎÂÓ†ÒÓ†˙‚¯„ÓÏ†ÌÂ˘È‰†˙‡†‡È·‰Ï†‰ÏÂÎÈ‰

¥≤
‰¯ÂÓ˙†‡ÏÏ†ÔÈÚ˜¯˜Ó·†˙ÂÎÊ†˙¯ÈÎÓ†¨ÔÈÚ˜¯˜Ó†Á·˘†ÒÓ†˜ÂÁÏ†®‡©†∂±†ÛÈÚÒ†ÈÙ†ÏÚÂ†¨ÔÂ‰†ÁÂÂ¯†ÒÓÓ†‰¯ÂËÙ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Ï†‰˙Ó†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜Ù†ÈÙ†ÏÚ 
ÌÈÒÎ†Ï˘†‰ÓÂ¯˙Ï†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†Û‚‡†ÒÁÈÈ˙Ó†¨‰ÓÂ¯˙‰†Ï·˜Ó†ÔÂ‚¯‡‰†˙ÈÁ·Ó†ÆÒÓÓ†‰¯ÂËÙ†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†¥∂†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ†ÌÈ¯ÎÂÓ‰†¨¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓÏ

ÆÏ·È˜˘†˙ÂÓÂ¯˙‰†ÍÒÏ†ÛÒÂÂ˙‰Ï†ÔÎ¯Ú†ÍÈ¯ˆ†ÔÂ‚¯‡‰†˘È‚Ó˘†˙ÂÁÂ„·Â†¨ÔÓÂÊÓ·†‰ÓÂ¯˙·†¯·Â„Ó†ÂÏÈ‡Î
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Ì‰È˙ÂÒÎ‰†˙‡†‰ÏÈ„‚ÓÂ†˙ÂÓÂ¯˙†˙„„ÂÚÓ†‰ËÈ˘‰†¨˙È˘‡¯†∫˙ÂÁÙÏ†˙Â¯ËÓ†È˙˘†ÂÊ†‰ËÈ˘†˙ÂÚˆÓ‡·†‰‚È˘Ó†‰È„Ó‰
ÈÓÂÏ˘˙Ó†˜ÏÁ†ÏÚ˙Ï†ÌÈÁ¯Ê‡Ï†˙¯˘Ù‡Ó†‰ËÈ˘‰†¨˙È˘Â†ªÌ‰ÈÈÈÚ†˙‡†Ì„˜Ï†˙ÈÈÂÚÓ†‰Ï˘ÓÓ‰˘†¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓ†Ï˘

ÆÌ‰ÈÏÚ†ÌÈÙ„ÚÂÓ‰†ÌÈ„ÚÈÏ†Ì‰Ï˘†ÌÈÒÓ‰
Â˙¯„‚‰Î†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ˘†¨‰ÓÂ¯˙‰†Ï·˜Ó†ÔÂ‚¯‡‰†˙Â‰ÊÏ†‡Ï‡†¨Ì¯Â˙‰†˙Â‰ÊÏ†¯Â˘˜†ÂÈ‡†ÒÓÓ†ÈÂÎÈÊ‰
ÌÈÂ¯Á‡‰†È˘†Ï˘†Ì˙Â·¯ÂÚÓ†Æ˙ÒÎ‰†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂ†È„È†ÏÚÂ†¯ˆÂ‡‰†¯˘†È„È†ÏÚ†‰ÊÎÎ†¯ÎÂ‰˘†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜Ù·
ÁÂ˜ÈÙ†ÌÈÈ˜†‡Ï†¨„ÂÚÂ†˙‡Ê Æ¥≥ÈËÒ¯ËÈ‡†ÔÂÂ‚†˙ÂÏÂË†ÔÈ‡˘†˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙ÂÚÙ˘‰Ï†ÂÏÂÎ ¯„Ò‰‰†˙‡†˙Ù˘ÂÁ†‰ËÏÁ‰·

Æ¢˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯ËÓ‰¢†˙ÓÈ˘¯Ï†˙Â¯ËÓ†ÛÈÒÂ‰Ï†¯ˆÂ‡‰†¯˘†Ï˘†Â˙ÂÎÓÒ†ÏÚ†˙ÒÎ‰†Ï˘

Æ∑πÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†±µ¨∞∞∞≠Î†≤∞∞≤†˙˘·†Ï‡¯˘È·†ÂÏÚÙ†¨‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†˙Â·Èˆ·†¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓÏ†‰˜ÏÁÓ‰†ÁÂÂÈ„†ÈÙÏ
®≤©†π†ÛÈÚÒ†ÈÙ†ÏÚ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†ÌÈ¯ÎÂÓ†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†±≤¨∞∞∞≠Î†ÆÓ¢ÚÓ†È˜ÂÁÏ†Ì‡˙‰·†¯¢ÎÏÓÎ†ÌÈ¯ÎÂÓ‰
˙ÂÓÂ¯˙†ÈÈÈÚÏ†¯ÎÂÓ‰†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÏ†‰ÓÂ¯˙†Ï˘·†ÈÂÎÈÊÏ†¯Â˘È‡†ÂÏ·È˜†ÌÈÂ‚¯‡†≥¨∏∞∞≠Î†¨ÌÎÂ˙Ó†Æ‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ
ÛÈÚÒ©†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÏ†˙ÂÓÂ¯˙†¯Â·Ú·†¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓÏ†‰·Ë‰‰†Ï˘†ÈÙÒÎ‰†Û˜È‰‰†Æ‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†¥∂†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ
˙Â¯Á‡‰†˙Â·Ë‰‰†˙Â„Â‡†ÏÚ†ÌÈÂ˙†¯„ÚÈ‰·†ÆÁ¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†±≤∞≠Ï†≤∞∞±†˙˘·†ÚÈ‚‰†ÔÈÚ˜¯˜Ó†ÈÂÒÈÓ·†˙Â·Ë‰‰Â†®¥∂
ÆÏ‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†‰ÙÈ˜Ú‰†‰ÎÈÓ˙‰†Ï˘†‡ÏÓ‰†Û˜È‰‰†Â‰Ó†˙Ú„Ï†Ô˙È†‡Ï† ¨¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Ï†˙Â˜ÚÂÓ‰

Æ∏∞˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¯ÎÂÓ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†‰¯Î‰Ï†Ì‚†ÌÈ‡ÎÊ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÎ¢†ÌÈ¯ÎÂÓ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÏÏÎÓ†˘ÈÏ˘Ó†˙ÂÁÙ
‰ÓÂ¯˙†Í¯ÂˆÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†¯Â˘È‡†˙Ï·˜†Í¯ÂˆÏ†˙ÂÈÙ‰†Û˜È‰†ÆÒÓ·†‰·Ë‰†ÂÏ†ÌÈÓ¯Â˙Ï†˜ÈÚ‰Ï†È‡˘¯‰†¨®¥∂†ÛÈÚÒ©
È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†ÌÈ¯ÎÂÓ†„·Ï·†ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈÂ‚¯‡†¥≥†Æ®∑†ÁÂÏ©†ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈÂ‚¯‡†·¯˜·†„ÁÂÈÓ·†ÔË˜†‡Â‰Â†¨È„ÓÏ†ÚÂ·˜

Æ¢˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¯ÎÂÓ‰
†„ÒÂÓÎ†¯Â˘È‡†Í¯ÂˆÏ†‰˘˜·†˘È‚‰ÏÓ†ÌÈÚ˙¯†¨¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†¯·Î†Â¯ÎÂ‰˘†¨ÌÈ·¯†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÈÎ†¯Ú˘Ï†˘È

ÌÈÎÂÓ‰†ÌÈÈÂÎÈÒ‰Â†ÒÓ‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†ÍÂ¯‡‰†‰˜È„·‰†ÍÈÏ‰˙†¨Ô‰ÈÈ·†Æ˙ÂÂ˘†˙Â·ÈÒÓ†®¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†Í¯ÂˆÏ†È¯Â·Èˆ
¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†Ì‰·†‰¯Î‰†Í¯ÂˆÏ†ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙Â˘˜·‰†¯ÙÒÓ†Æ˙ÒÎ‰†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂÂÓ†¯Â˘È‡‰†˙Ï·˜Ï
ÆÌÈÈÂÎÈÒ‰†Ï˘†˙ÈÏ‡È¯†‰Î¯Ú‰†Û˜˘Ó†‰Ê†¯ÂÚÈ˘˘†ÁÈ‰Ï†˘È†Æ˙Â˘˜·‰†ÏÏÎÓ†≥Æµ•≠±Æµ•†ÏÚ†„ÓÂÚÂ†ÌÂÚÊ†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ
˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¯ÎÂÓ‰†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÎ†¯Â˘È‡†Ï·˜Ï†ÌÈ˘˜·Ó‰†ÌÈÂ‚¯‡Ó†ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂ†˙˘¯Â„†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·
·¯˜·†˙ÂÚ„ÂÓ‰†¯ÒÂÁ†‡È‰†˙Â˘˜·‰†ËÂÚÈÓÏ†˙ÙÒÂ†‰·ÈÒ†Æ˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ó†¢ÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†¯Â˘È‡¢†Ì‚†‚Èˆ‰Ï†®¥∂†ÛÈÚÒ©
˙Ï·˜·†ÔÂÓË‰†ÈÙÒÎ‰†Ï‡ÈˆËÂÙÏÂ†¨˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¯ÎÂÓ‰†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†¯Â˘È‡†Ï·˜Ï†˙Â¯˘Ù‡Ï†ÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡

Æ‰ÊÎ˘†¯Â˘È‡

†¥≥
˙¯ËÓ†Æ˙Â„ÈÓ‰†¯‰ÂËÏ†È˙ÈÓ‡†˙˙ÂÓÚ†Ï˘†˙ÂÓÂ¯˙†ÏÚ†ÒÓÓ†ÈÂÎÈÊ‰†Û˜Â˙†˙‡†ÍÈ¯‡‰Ï†‡Ï†‰ËÈÏÁ‰†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†˙Â·Èˆ†ÈÎ†ÁÂÂ„†±ππ∏†˙È˘‡¯·†¨‰Ó‚Â„Ï
ÏÚ†ÌÈ˘†Ú·¯‡Î†Í˘Ó·†ÒÓÓ†ÈÂÎÈÊ·†‰˜ÈÊÁ‰†‰˙ÂÓÚ‰†ÆÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈ˜˙†˙‡†Ì„˜ÏÂ†˙ÈÂËÏ˘‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÚ†ÈÂˆÈÁ†È¯Â·Èˆ†ÁÂ˜ÈÙ†ÏÈÚÙ‰Ï†‡È‰†ÂÊ†‰˙ÂÓÚ
ÍÎ·†ÈÂÎÈÊ‰†˙ÏÈÏ˘†˙‡†¯È·Ò‰†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†·Èˆ†ÆÈËÈÏÂÙ†ÌÂÈ‡·†¯·Â„Ó†ÈÎ†„·Î†˘˘Á†‰ÏÚ†¨¯ÂËÙ‰†ÏÂËÈ·Ï†ÌÂÈ‡‰†ÚÓ˘Â‰˘Ó†ÆÍÂÈÁ†˙¯ËÓ†ÌÂ„È˜†„ÂÒÈ
‰ÈˆÈÊÂÙÂ‡‰†ÌÚËÓ†˙ÒÎ†È¯·Á†ÂÙÒ‡†¨ÈÂÎÈÊ‰†ÏÂËÈ·Ï†‰·Â‚˙·†Æ‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜Ù·†˙Â¯„‚ÂÓ‰†˙ÂÎÊÓ‰†˙Â¯ËÓ‰†˘˘Ó†˙Á‡†Û‡†ÏÚ†‰ÂÚ†‰È‡†‰˙ÂÓÚ‰˘
„¯˘Ó†Â·†¯ÊÁ†¨¯Â·ÚÏ†˙„ÓÂÚ†˜ÂÁ‰†˙Úˆ‰†ÈÎ†˙Ú„Ï†¯ˆÂ‡‰†„¯˘Ó·†ÂÁÎÂ†¯˘‡Î†Æ‰Ï‡Î†˙Â˙ÂÓÚÏ†˙ÂÓÂ¯˙Ï†ÒÓÓ†¯ÂËÙ†Ô˙Ó†¯˘Ù‡È˘†˜ÂÁ†˙Úˆ‰Ï†·Â¯

Æ‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†®≤©†π†ÛÈÚÒ·†˙ÏÏÎÎ†‰˙ÂÓÚ‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†ÊÈ¯Î‰Â†ÒÓÓ†ÈÂÎÈÊ‰†˙‡†ÏË·Ï†ÂÓÂÈ‡Ó†¯ˆÂ‡‰
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˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¯ÎÂÓ‰†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Ï†ÌÈ¯Â˘È‡Â†˙Â˘˜·†∫∑†ÁÂÏ
®‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†¥∂†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ©

ÆÔÈÚ˜¯˜Ó†ÈÂÒÈÓÂ†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†˙Â·Èˆ·†ÌÈ¯¢ÎÏÓÂ†¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓÏ†‰˜ÏÁÓ‰†∫¯Â˜Ó

Æ∏±ÍÎÏ†¯·Ò‰‰†Æ®∏†ÁÂÏ©†˙Â¯˜ÏÂ†‰ÁÂÂ¯†¨˙„†¨¯˜ÁÓÂ†ÍÂÈÁ†ÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ˜ÚÂÓ†¯ÎÂÓ†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ†Í¯ÂˆÏ†ÌÈ¯Â˘È‡‰†˙È·¯Ó
ÈËÈÏÂÙ‰†ÔÂÂ‚·Â†¨˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¯ÎÂÓ‰†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢†Ï˘†„ÓÚÓ· ‰¯Î‰‰†Í¯ÂˆÏ†‰˙Ú†ÌÈ‚Â‰‰†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜·†ıÂÚ
ÌÈÓÂÁ˙Ï†„Â‡Ó†ÌÈÓÂ„†‰ÙÈ˜Ú‰†‰ÎÈÓ˙‰†˙È·¯ÓÏ†ÌÈÎÂÊ‰†‰ÏÂÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†¨ÍÎÓ†‰‡ˆÂ˙Î†Æ˙ÂËÏÁ‰‰†˙Ï·˜†ÍÈÏ‰˙†Ï˘

ÆÈËÈÏÂÙ‰†ÔÂÂ‚‰†ËÏÂ˘†Ô‰·†Ì‚˘†¨˙Â¯È˘È‰†˙ÂÎÈÓ˙‰†˙È·¯ÓÓ†Ì‚†ÌÈ‰‰

±ππ∏†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†‰ÙÈ˜Ú†‰ÎÈÓ˙†∫∏†ÁÂÏ

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˙‰†„ÒÓ†∫¯Â˜Ó

„ÒÂÓ¢†≠†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ¯Â˘È‡‰†¯ÙÒÓ
˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¯ÎÂÓ‰†¢È¯Â·Èˆ
®‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†¥∂†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ©

„ÒÂÓ¢Î†¯Â˘È‡Ï†Â˘‚Â‰˘†˙Â˘˜·‰†¯ÙÒÓ
˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¯ÎÂÓ‰†¢È¯Â·Èˆ
®‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†¥∂†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ©

†ÈÂ‚¯‡ÈÂ‚¯‡†ÈÂ‚¯‡ÏÈÂ‚¯‡Ï
È˘ÈÏ˘†¯Ê‚ÓÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚ÓÌÈÈ·¯Ú†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó

±ππ∑≥µ∞∂±∞≥≤

±πππ≥∞∞∂∑µ≤

≤∞∞∞≤∏¥±∞±∑¥≤

≤∞∞±¥∞∞∂±π≤≥

¯˜ÁÓÂ†ÍÂÈÁ

˙„

˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†˙ÂÏÈÚÙÂ†˙Â¯˜

‰ÁÂÂ¯

‰˘ÙÂÂ†˙Â·¯˙

˙Â‡È¯·

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Â†‰˜ÈËÈÏÂÙ

ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎÈ˘

˙ÈÓÂ‡ÏÈ·†˙ÂÏÈÚÙ

˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙Â„Â‚‡Â†ÌÈ„Â‚È‡

‰·È·Ò

˙ÂÂ˘

Î¢‰Ò

ÌÈ‡ÎÊ†ÌÈÂ‚¯‡

774

606

469

450

311

79

80

35

19

19

13

298

3,153

ÌÈÓ¯Â˙Ï†ÒÓ†È¯ÊÁ‰
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ÛÈ˜Ú‰†ÚÂÈÒ‰Â†ÈÂÒÈÓ‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ∏≤˙Â¯Â˜Ó†ÔÂÂÈ‚Ï†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙÏ†‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï†˙¯ÈˆÈÏ†˙Ú¯ÎÓ†˙Â·È˘Á†ÒÓ‰†˙Î¯ÚÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÛÈ˜Ú‰†ÚÂÈÒÏ
ËÂ˜˙†‰Ï˘ÓÓ‰˘†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†¨‰Ê†ıÂ¯Ú†˙ÂÚˆÓ‡·†‰ÎÈÓ˙‰†˙‡†¯È·‚‰Ï†È„Î†Æ¯Â·Èˆ‰Ó†˙ÂÓÂ¯˙†„Â„ÈÚÏÂ†‰ÎÈÓ˙‰
ÍÂ¯Î†Ì˜ÏÁ˘†¨ÌÈ‡·‰†ÌÈ„Úˆ‰†ÂË˜ÈÈ†ÍÎ†Ì˘Ï†ÆÏ‡¯˘È·†‰È˙‰†˙Â·¯˙†˙‡†„„ÂÚÏ†‰˙¯ËÓ˘†¨˙¯‰ˆÂÓ†˙ÂÈÈ„Ó

∫˜ÂÁ·†ÌÈÂ˜È˙·

†Æ‡ÌÙÈÏÁ‰ÏÂ†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÏÂ˜È˘†ÚÂÓÏ†‰Ó‚Ó·†¨Ì‰ÈÈÓÏ†ÌÈ¯Â˘È‡‰†ÈÎÈÏ‰·†ÌÈÈËÈÏÂÙ‰†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†Ï˘†¯ÎÈ†ÌÂˆÓˆ
ÌÈÎÈ¯ˆ†®¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†‰¯Î‰Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†¨‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·†ÆÌÈÈÈÈÚ†ÌÈÏÂ˜È˘·
ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†È˙˘‰†‰˜È„·‰†ÍÈÏ‰†˙‡†ÆÌÈ˘†˘ÂÏ˘†Ï˘†‰ÙÂ˜˙Ï†¨ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂ†¯Â˘È‡·†¯ˆÂ‡‰†¯˘†È„È†ÏÚ†Ú·˜È‰Ï
‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†·Èˆ†È„È†ÏÚ†Ô˙ÈÈ†¯Â˘È‡‰Â†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†˙Â·Èˆ†Úˆ·˙†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÎ†‰¯Î‰†Í¯ÂˆÏ†˙Â˘˜·†Â˘È‚‰˘

Æ„·Ï·

†Æ·ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†ÌÈ‡ÏÓ†ÌÈÂ˙ Â·Â†¢˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓ¢†‡¯˜ÈÈ˘†È˙˘†ÁÂ„†ÌÒ¯ÙÈ†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†·Èˆ
Ì˙˘˜·˘†ÌÈÂ‚¯‡†¨®¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†‰¯Î‰†¨È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÎ†‰¯Î‰†Í¯ÂˆÏ†ÂÙ˘†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó

Æ‰ÈÈÁ„Ï†ÌÈ˜ÂÓÈ‰†ÔÂÈˆ†ÍÂ˙†¨‰˙Á„†Ì˙˘˜·˘†ÌÈÂ‚¯‡Â†‰¯˘Â‡

†Æ‚È·‚Ï†Ú„ÈÓ†¯ÒÁ†ÔÈÈ„Ú†ÌÏÂ‡†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†ÒÓ‰†˙Î¯ÚÓ†‰¯È·ÚÓ˘†Ú„ÈÓ‰†·Á¯Â‰†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·
ÒÓ†˙Â·Ë‰Â†®¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢Î†¯Â˘È‡†¨È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ†Ï˘†„ÓÚÓ†˙Ï·˜Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰
ÈÎÈÏ‰˙†Ï˘†¨ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†Ï˘†È˙Â„È„ÈÂ†¯Â¯·†ÌÂÒ¯Ù†‰È„È˜Ù˙Ó†„Á‡Î†¯È„‚˙†‰ÒÎ‰‰†ÒÓ†˙Â·Èˆ˘†ıÏÓÂÓ†Æ˙Â¯Á‡
‰¯·Ò‰†˙ÂÏÂÚÙ†ÌÈÈ˜ÏÂ†‰Ê†Ú„ÈÓ†ıÈÙ‰Ï†Ì‚†‰„È˜Ù˙Ó†ÆÏÈÚÏ†ß·†∏≤†ÛÈÚÒ·†ÌÈ¯ÎÊ‰†ÌÈÂ˙‰†Ï˘Â†ÁÂ˜ÈÙ‰Â†‰˜È„·‰

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï

†Æ„ıÏÓÂÓ†ÆÈËÈÏÂÙ†ÈÙÂ‡†˙ÂÏÚ·†˙ÂÚÙ˘‰Ï†‰Â˙Â†˙ÈÒÁÈ†˙ÓˆÓÂˆÓ†˙Â¯ÎÂÓ‰†¢˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯ËÓ‰¢†˙ÓÈ˘¯†¨ÌÂÈÎ
˙ÂÏÈÚÙ·†‡Ï‡†¨ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó·†Á¯Î‰·†ÌÈ˜ÒÂÚ†ÌÈ‡˘†ÌÈÂ‚¯‡†Ì‚†ÏÂÏÎ˙˘†ÍÎ†¨‰·ÈÁ¯‰ÏÂ†‰ÓÈ˘¯‰†˙‡†ÔÎ„ÚÏ
¨‰Ó‚Â„Ï©†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á·†˙Â˘ÏÁÂÓ†˙ÂˆÂ·˜†Ï˘†ÔÓÂ„È˜Ï†˙ÂÏÈÚÙ·Â†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÏÈÚÙ·†¨‰˙Â‰Ó·†˙ÈÁ¯Ê‡

Æ®„ÂÚÂ†ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÂÚ†¨˙È·¯Ú‰†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

†Æ‰®ß‡†¥∂†ÛÈÚÒ©†˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢†Ï˘†„ÓÚÓ†˙Ï·˜Ï†˙Â˘˜·†˘È‚‰Ï†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†„„ÂÚÏ†˘È
È„Î†¨ÌÎ˘Ó†˙‡†¯ˆ˜ÏÂ†‰˜È„·‰†ÈÎÈÏ‰†˙‡†ÏÚÈÈÏ†˘È†Æ‰È„Ó‰†„Â„ÈÚ·†Ì‚†Í‡†¨˙È¯Ê‚Ó≠ÌÈÙ†˙ÂÏÈÚÙ†˙ÂÚˆÓ‡·

ÆÌÈÎÈÏ‰‰†˙Â·Î¯ÂÓ†ÏÏ‚·†˙ÂÙÏÓ†ÌÈÚ˙¯‰†ÌÈÂ‚¯‡†„„ÂÚÏ

†ÆÂÍ¯ÂˆÏ†ÒÓ·†ÊÊ˜˙‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†ÌÂ¯˙Ï†¯Â·Èˆ‰†ÏÚ†Ï˜‰Ï†È„Î
ÌÈ„·ÂÚÏ†¯˘Ù‡Ï†ÌÈÏÂÎÈ˘†¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ†Ï˘†ÌˆÓÂˆÓ†¯ÙÒÓÏ†ÌÂÈÎ†˙˙È†ÂÊÎ†˙Â¯˘Ù‡†Æ„È·ÚÓ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‰ÓÂ¯˙
˙¯ÂÎ˘Ó‰†ÈÓÂÏ˘˙†Í¯„†ÒÓ‰†˙Î¯ÚÓÓ†ÌÈ¯ÊÁ‰†ÂÏ·˜È†ÈÎ†ÌÈÚ„ÂÈ†ÌÈ„·ÂÚ‰˘†ÍÂ˙†¨ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈÓÂÎÒ†ÌÂ¯˙Ï
ÍÒ†˙‡†ÏÈ„‚˙Â†ÒÓ†ÌÂÏ˘˙†Í¯ÂˆÏ†‰ÓÂ¯˙‰†ÈÎÈÏ‰†˙‡†ÌÈ·¯†ÌÈÁ¯Ê‡Ï†Ë˘Ù˙†„È·ÚÓ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‰¯Î‰†Æ˙È˘„ÂÁ‰

ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†¯Â·Èˆ‰Ó†˙ÂÓÂ¯˙‰

Æ∏≥‰Â¯‡†≠†ÌÈÈÓÂ˜Ó†ÌÈÒÓÓ†¯ÂËÙ†ÔÈÈÚ·†‰ˆÏÓ‰
Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯·†˙ÂÂ¯‡Ó†ÌÈÂÒÓ†¯ÂËÙ†È·‚Ï†˙Â‡¯Â‰†˙Ú·Â˜†¨±π≥∏†¨®ÔÈ¯ÂËÈÙ©†‰Ï˘ÓÓ‰†ÈÒÓÂ†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†ÈÒÓ†˙„Â˜Ù
È‡˙·†¨‰˜„ˆ†˙„Â‚‡†È„È·†‡È‰†Ì‰ÈÏÚ†˙ÂÏÚ·‰˘†¨ÌÈÒÂÙ˙†Ú˜¯˜†Â‡†ÔÈÈ·†ÏÚ†˙ÈÏÏÎ†‰Â¯‡†ÏËÂ˙†‡Ï†¨ÂÊ†‰„Â˜Ù†ÈÙ†ÏÚ
ÍÂÈÁ†˙È·†¨¯ÈÓÒ†¨¯ÙÒ†˙È·†¨ÌÈ„ÏÈ†Ô‚†¨ÌÈÓÂ˙È†˙È·†¨‰‡¯·‰†˙È·†¨‰ÒÁÓ†˙È·†¨ÌÈÏÂÁ†˙È·†ÌÈ˘Ó˘Ó†Ú˜¯˜‰†Â‡†ÔÈÈ·‰˘
ÆÌÈÈÙÒÎ†ÌÈÁÂÂ¯†˙˜Ù‰†Í¯ÂˆÏ†‰˘Ú†‡Ï†‰ÒÂÙ˙‰†Ú˜¯˜·†˘ÂÓÈ˘‰˘†‡Â‰†ÛÒÂ†È‡˙·†ÆßÂÎÂ†˙È¯Â·Èˆ†‰ÈÈ¯ÙÒ†¨ÌÈ¯ÂÂÈÚÏ
Ô˙È†ÂÈ‡†Ì‚†¯ÂËÙ‰†ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ†ÌÂÁ˙†ÈÙ†ÏÚ†‡Ï‡†¨Û¯Â‚†ÔÙÂ‡·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†Ô˙È†‡Ï†‰Â¯‡†ÌÂÏ˘˙Ó†¯ÂËÙ‰

Æ‰ÈÏÏÎ†ÈÙÏ†˙ÈÓÂ˜Ó†˙Â˘¯†ÏÎ·†ÏÂÙÈËÂ†‰˘˜·†˙˘‚‰†Ï˘†ÍÈÏ‰†¯Á‡Ï†‡Ï‡†¨ÈËÓÂËÂ‡†ÔÙÂ‡·



55

Æ∏¥È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†‰Â¯‡†ÈÓÂÏ˘˙Ó†ÌÈ˙È‰†ÌÈ¯ÂËÙ‰†‰·Â‚Ï†Ú‚Â·†˙Â„ÈÁ‡†˙ÓÈÈ˜†‡Ï†ÈÎ†˙Ú„Ï†‰ÁÎÂ†‰„ÚÂÂ‰
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†ÚÂ·˜Ï†˘È†ª‰¯„Ò‰Â†‰˜È„·†‰ÂÚË†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†‰Â¯‡Ó†¯ÂËÙ‰†˙Ï‡˘†ÆÌ‰ÈÏÚ†‰ËÏÁ‰‰†ÈÎÈÏ‰˙·Â

ÆÌÈÈÂÈÂÂ˘Â†ÌÈ¯Â¯·†¨ÌÈÈÈÈÚ

Æ∏µÆ¢ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÒÓ¢†Ì‰ÈÏÚ ÌÈÏËÂÓ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÌÈ‰†Ì‰Ó˘†ÌÈÒÓ·†˙ÂÏ˜‰Â†ÌÈ¯ÂËÙ†„ˆÏ

®≤∞∞≤©†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÂ‚¯‡Â†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†ÒÓ‰†È¯ÂÚÈ˘Â†˙Â·Ë‰‰†ÌÂÎÈÒ ∫π†ÁÂÏ

¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢¯ÎÂÓ†ÂÈ‡˘†¯¢ÎÏÓ¢È˜ÒÚ†ÛÂ‚
¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÎ

ÌÈ·ÂÈÁ††Æ‡

‰ÒÎ‰†ÒÓ††Æ±

˜ÒÚÓ†‰ÒÎ‰≥∂•†·ÈÈÁ≥∂•†·ÈÈÁ≥∂•†·ÈÈÁ

˙È·È¯†¨„„È·È„Ó†‰ÒÎ‰

‰¯·ÁÓ†‰„Óˆ‰†È˘¯Ù‰Â

‰ËÈÏ˘·˘≤µ•†·ÈÈÁ¯ÂËÙ¯ÂËÙ

˙È·È¯Ó†‰ÒÎ‰≥µ•†·ÈÈÁ≥µ•†·ÈÈÁ¯ÂËÙ

‰‡ˆÂ‰†ÏÚ†ÒÓ††Æ≤

¯Î˘†ÒÓπ•†·ÈÈÁπ•†·ÈÈÁ¯ÂËÙ

ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÒÓ¥•†·ÈÈÁ¥•†·ÈÈÁ¯ÂËÙ

˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰π∞•†·ÈÈÁπ∞•†·ÈÈÁ¥µ•†·ÈÈÁ

˙Â·Ë‰Â†ÌÈ¯ÂËÙ††Æ·

‰ÒÎ‰†ÏÚ†ÒÓ†Æ±

˜ÒÚÓ†ÔÈ‡˘†˙ÂÒÎ‰¯ÂËÙ·ÈÈÁ·ÈÈÁ

˙È·ÈÒÙ†‰ÒÎ‰

®˙Â¯ÈÎ˘†ÈÓ„†¨˙È·È¯©¯ÂËÙ·ÈÈÁ·ÈÈÁ

ÔÂ‰†ÈÁÂÂ¯¯ÂËÙ·ÈÈÁ·ÈÈÁ

‰‡ˆÂ‰†ÏÚ†ÒÓ††Æ≤

˙Â¯ÈÎÓ†ÏÚ†Ó¢ÚÓ¯ÂËÙ¯ÂËÙ±∏•†·ÈÈÁ

˙ÂÈ˜†ÏÚ†Ó¢ÚÓ·ÈÈÁ·ÈÈÁÊÊ˜Ï†È‡˘¯†¨¯ÂËÙ

˙Â·Ë‰††Æ≥

Ì¯Â˙Ï†ÒÓÓ†ÈÂÎÈÊ

È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÏÈÂÎÈÊ†˘È

ÔÈÚ˜¯˜Ó†ÈÂÒÈÓ†Æ‚

Á·˘†ÒÓÈ˜ÏÁ†Â‡†‡ÏÓ†¯ÂËÙ·ÈÈÁ·ÈÈÁ

‰˘ÈÎ¯†ÒÓ∞Æµ•†È˜ÏÁ†¯ÂËÙ·ÈÈÁ·ÈÈÁ

‰¯ÈÎÓ†ÒÓÈ˜ÏÁ†Â‡†‡ÏÓ†¯ÂËÙ·ÈÈÁ·ÈÈÁ

Æ¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓÏ†‰˜ÏÁÓ‰†¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰·ÈËÁ‰†¨ÔÈÚ˜¯˜Ó†ÈÂÒÈÓÂ†‰ÒÎ‰†ÒÓ†Û‚‡†∫¯Â˜Ó



56

Æ∏∂˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÏÚ†ÒÓ
Ï˘†¯ÂÚÈ˘·†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙Â˜˙†ÈÙ†ÏÚ†˙Â¯˙ÂÓ‰†˙Â‡ˆÂ‰‰Ó†˙Â‚È¯Á†ÏÚ†¯ÓÂÏÎ†¨˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÏÚ†ÏËÂÓ‰†ÒÓ†Â‰Ê
‰Ú¯Ï†˘ÂÓÈ˘†ÚÂÓÏÂ†ÈÂÎÈ·†˙Â¯˙ÂÓ†ÔÈ‡˘†˙Â‡ˆÂ‰†¯¢ÎÏÓ‰†ÏÚ†˙È˘‰ÏÓ†ÌÈÓÂ˘È†ÚÈ˙¯‰Ï†‰„ÚÂ†ÂÊ†‰‡¯Â‰†Æπ∞•

Æ¥¥ÌÈ„„È·È„†˜ÏÁÏ†¯ÂÒÈ‡‰†˙ÙÈ˜ÚÏ†Í¯„Î†¨˙ÂÈ˘È‡†‰‡‰†˙Â·ÂË†˙˜ÂÏÁ†Ì˘Ï†È¯¢ÎÏÓ‰†ÔÂ‚Ó·

Æ∏∑˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰
¯ÂÚÈ˘Ó†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰Â·‚†¨®π∞•©†˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†Ï˘·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†ÏËÂÓ‰†ÒÓ‰†¯ÂÚÈ˘†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
¨ÔÓÓÏÂ©†ÌÈ·„˙Ó†ÏÈÚÙ‰Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰†˙ÏÂÎÈ·†¯˜ÈÚ·†Ú‚ÂÙ†‰Â·‚†ÒÓ†¯ÂÚÈ˘†Æ®¥µ•©†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙÂ‚†ÏÚ†ÏËÂÓ‰†ÒÓ‰
ÂÓÏÈ˘˘†˙ÂÙ„ÂÚ‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙‡†ÊÊ˜Ï†ÌÈ‡˘¯†ÌÈ„ÒÙ‰·†ÌÈÈÂˆÓ‰†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙÂ‚†¨ÛÒÂ·†Æ®Ï¢˘‡Â†‰ÚÈÒ†˙Â‡ˆÂ‰†¨Ï˘ÓÏ

ÆÒÓ·†˙Â·ÈÈÁ‰†˙ÂÈ„È˙Ú‰†Ì‰È˙ÂÒÎ‰†„‚Î

†Æ‡ÏËÂÓ‰†ÒÓ‰†¯ÂÚÈ˘Ï†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†ÏËÂÓ‰†˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÏÚ†ÒÓ‰†¯ÂÚÈ˘†˙‡†˙ÂÂ˘‰Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
ÆÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙÂ‚†ÏÚ

†Æ·ÌÈÒÓ†„‚Î†˙ÂÙ„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÔÈ‚·†ÒÓ‰†ÊÂÊÈ˜†˙‡†¯È˙‰Ï†˘È˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰†¨ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙÂ‚†ÈÙÏÎ†‚Â‰Ï†‰ÓÂ„·
ÆÈÂÈ˘‰†˙Â·˜Ú·†Ú‚ÙÈ˙†‡Ï†ÒÓ‰†Ï˘†‰Ú˙¯‰‰†˙¯ËÓ†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†ÌÈÏÁ‰†ÌÈ¯Á‡

†Æ∏∏˙ÂÓÂ˘˙†ÊÂÊÈ˜
Â‡ˆÂ‰˘†ÒÓ†˙ÂÈÂ·˘Á†ÔÈ‚·†˙ÂÓÂ˘˙†¯Î˘†ÒÓÓ†˙ÂÎÏ†È‡˘¯†ÂÈ‡†¯¢ÎÏÓ†ÈÎ Ú·Â˜†¨±π∑µ≠‰¢Ï˘˙‰†¨ÛÒÂÓ†Í¯Ú†ÒÓ†˜ÂÁ
Ó¢ÚÓ‰Ó†È˜ÏÁ†¯ÊÁ‰†Ï·˜Ï†ÌÈ‡ÎÊ†ÌÈ‡Â†¨˙ÂÈÂ˜†˙ÂÓÂ˘˙†ÏÚ†‡ÏÓ†Ó¢ÚÓ†ÌÏ˘Ï†ÌÈ·ÈÂÁÓ†ÌÈÂ‚¯‡‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÂÏ

Æ˙ÂÈ˜ÒÚ†˙ÂÓ¯ÈÙ†È·‚Ï†Ï·Â˜Ó˘†ÈÙÎ†¨˙ÂÓÂ˘˙‰†˙ÂÏÚÓ†ÂÓÏÈ˘˘

†Æ∏π˙ÂÓÂ˘˙†ÊÂÊÈ˜†È·‚Ï†‰ˆÏÓ‰
Ì„‡≠ÁÂÎ†È¯È˙Ú†ÌÈ‡˘†ÌÈÂ‚¯‡·†„ÁÂÈÓ·†≠†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†˙ÂÓÂ˘˙†ÊÂÊÈ˜Ï†˙Â¯˘Ù‡†Ô˙Ó≠È‡†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
˙ÂÓÂ˘˙‰†ÊÂÊÈ˜†˙ÂÈÈ„Ó†˙‡†˘„ÁÓ†ÔÂÁ·Ï†‰ÚÈˆÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰˘˜Ó†≠†˙ÂÓÂ¯˙†ÏÚ†ÌÈÚ˘‰†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†Â‡

ÆÌÈÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„†ÌÈÏÏÎ†ÚÂ·˜ÏÂ

Æπ∞ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÒÓ
‰„Â·Ú‰†¯Î˘Ó†¥•†Ï˘†¯ÂÚÈ˘·†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÒÓ†ÌÂÏ˘˙·†ÌÈ·ÈÈÁ†ÌÈ¯¢ÎÏÓ†¨±π∑µ≠‰¢Ï˘˙†¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÒÓ†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ
ÏÚ†±π∑µ†˙˘·†ÏËÂ‰†ÒÓ‰†ÆÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙÂ‚†È·‚Ï†ÌÈÈ˜†ÂÈ‡Â†ÌÈ¯¢ÎÏÓÏ†È„ÂÁÈÈ†‡Â‰†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†ÒÓ†ÆÌÈ„·ÂÚÏ†ÌÏÂ˘Ó‰
¨˙ÂÈ˜ÒÚ†˙Â¯·Á†ÏÚ†ÒÓ‰†ÏËÂ·†±ππ≤≠·†Æ¯Î˘†ÏÚ†‰‡ˆÂ‰‰†ÏÚ†ÈÂÒÈÓ‰†ÏË†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†‰¯ËÓ·†˜˘Ó·†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†ÏÎ

Æ¥µ¥•†Ï˘†¯ÂÚÈ˘·†ÒÓ†¯‡˘Â‰†¯¢ÎÏÓ‰†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†Í‡

Æπ±ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÒÓ†È·‚Ï†‰ˆÏÓ‰
Æ¯˙Ï‡Ï†ÂÏË·Ï†‰ˆÈÏÓÓÂ†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÂ‚¯‡†˙ÓÂÚÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙‡†‰ÏÙÓ†ÈÁÎÂ‰†ÒÓ‰†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰

††¥¥
Ô˙˘†‰‡‰†˙·ÂË†ÂÓÎ†¨ÈÂÎÈ·†ÌÈ¯˙ÂÓ†ÌÈ‡˘Â†¯¢ÎÏÓ‰†‡ÈˆÂ‰˘†ÌÈÓÂÎÒ·†®≤©†ªÔÂÙÏËÂ†ÁÂ¯È‡†¨˙Â˙Ó†¨Ï¢˘‡†¨Ï¢ÂÁÏ†˙ÂÚÈÒ†¨„Â·ÈÎÏ†˙Â‡ˆÂ‰†®±©†∫·†¯·Â„Ó
ÌÏÈ˘˘†ÌÈÓÂÎÒ†®≥©†ªÌÈÂÒÓ†„·ÂÚÏ†‰‡‰‰†˙·ÂË†˙‡†ÒÁÈÈÏ†Ô˙È†‡Ï†Ì‡†¨ÌÈ„·ÂÚÏ†·Î¯†˙˜ÊÁ‰Ï†˙Â‡ˆÂ‰†ªÌÈÂÒÓ†„·ÂÚÏ†ÔÒÁÈÈÏ†Ô˙È†‡ÏÂ†ÂÈ„·ÂÚÏ†„È·ÚÓ

Æ¯¢ÎÏÓ†Â˙ÂÈ‰†˙‡ÙÓ†¨ÒÓÓ†¯ÂËÙ†‰È‰†‡ÏÓÏ‡†ÈÂÎÈ·†ÂÏ†ÌÈ¯˙ÂÓ†ÂÈ‰˘†ÌÈÓÂÎÒ‰†ÏÚ†ÌÈÏÂÚ†Ì‰†Ì‡†¨ÌÈÈÂˆÈÙÏ†ÏÓ‚†˙ÙÂ˜Ï†„ÒÂÓ‰

Æ±ππ≤≠·¢˘˙†¨®ÒÓ‰†¯ÂÚÈ˘†ÈÂÈ˘©†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÒÓ†ÂˆÂ†¨±π∑µ≠‰¢Ï˘˙†¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÒÓ†˜ÂÁ†Â‡¯ †¥µ
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˙Â„‚‡˙‰†ÈÙÂ‡†ÈÙ†ÏÚ È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ

Æπ≤∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ†˙Â¯Âˆ†˘ÂÏ˘·†ÌÈ„‚Â‡Ó‰†ÌÈÂ‚¯‡†¨¯ÂÓ‡Î†¨ÌÈÏÚÂÙ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·
Æ±π∏∞≠Ì¢˘˙‰†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†˙„‚Â‡Ó‰†∫‰˙ÂÓÚ‰

Æ±πππ≠Ë¢˘˙‰†¨˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†ÈÙÏ†˙„‚Â‡ÓÂ†¢¯Â·Èˆ‰†˙ÏÚÂ˙Ï†‰¯·Á¢†‰ÂÎÓ‰†∫‰¯·Á‰
Æ±π∑π≠Ë¢Ï˘˙‰†¨˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰†ÈÙ†ÏÚ†ÏÚÂÙ‰†∫È¯Â·Èˆ‰†˘„˜‰‰

ÌÈÈÓÈÙ‰†‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙¯ÂˆÏÂ†˙¯Â˜È·‰†ÈÙÂ‡Ï†¯˘‡·†ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÈÈÙ‡Ó†ÂÏÏ‰†˙Â„‚‡˙‰‰†˙Â¯ÂˆÓ†˙Á‡†ÏÎÏ
ÆÔÂ‚¯‡Ï†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÙÂ‚†È„È†ÏÚ†ÌÈ˘¯„†Ì˜ÏÁÂ†˜ÂÁ‰†ÁÂÎÓ†ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó†Ì˜ÏÁ†ÆÌÈÈÂˆÈÁ‰Â

Æπ≥ÌÈÈÓÈÙ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†¨˙¯Â˜È·

†Æ‡˙¯Â˜È·†˙„ÚÂ†®˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰©†‰È¯·Á†ÔÈ·Ó†˙ÂÓÏ†‰˙ÂÓÚ†ÏÎ†·ÈÈÁÓ†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†∫‰˙ÂÓÚ·†˙ÈÓÈÙ‰†˙¯‚ÒÓ‰
π∑∞¨∞∞∞†ÏÚ†„ÓÂÚ†®≤∞∞≤†Ï˘†ÌÈÎ¯Ú·©†È˙˘‰†‰¯ÂÊÁÓ˘†¨‰˙ÂÓÚ†ÏÎ†Ì‚†·ÈÈÁÓ†˜ÂÁ‰†Æ®¢¯˜·Ó†ÛÂ‚¢†¨ÛÈÏÁ˙Î†¨Â‡©
Æ‰Ï‡†˙ÂÁÂ„†È·‚Ï†Â˙Ú„†˙ÂÂÁ†˙‡†˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡Ï†¯È·ÚÈÂ†È˙˘‰†ÁÂ„‰†˙‡†¯˜·È˘†¨ÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†˙ÂÓÏ†¨Á¢˘
Ï˘†˜˙ÂÚ†˙Â·¯Ï†¨ÌÈÁÂÂÈ„†Ï˘†‰¯Â˘†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ï†˘È‚‰Ï†‡È‰†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†‰˙ÂÓÚ†ÏÎ†ÏÚ†˙ÏËÂÓ‰†˙ÙÒÂ†‰·ÂÁ

Æ„ÂÚÂ†˙¯Â˜È·†˙„ÚÂÂ·†¨„ÚÂÂ·†ÌÈÈÂÈ˘†ÏÚ†˙ÂÚ„Â‰†¨ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù†¨¯˘Â‡Ó†ÈÙÒÎ†ÁÂ„

†Æ·‰¯·Á†ÏÎ·†¨ÛÒÂ·†Æ‰¯·ÁÏ†¯˜·Ó†ÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†˙ÂÓÏ†‰¯·Á†ÏÎ†·ÈÈÁÓ†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†∫‰¯·Á·†˙ÈÓÈÙ‰†˙¯‚ÒÓ‰
Í¯ÂˆÏÂ©†˙ÈË¯Ù†‰¯·Á·†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÈÓÈÙ†¯˜·ÓÂ†˙¯Â˜È·†˙„ÚÂ†ÂÈ¯·Á†ÔÈ·Ó†˙ÂÓÏ†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†·ÈÈÁ†˙È¯Â·Èˆ
È‡˘¯†¨®Í¯Ú†˙Â¯ÈÈÏ†‰Ò¯Â··†˙¯ÁÒ†‡È‰†ÔÈ‡†ÔÎ˘†¨˙ÈË¯Ù†‰¯·ÁÎ†·˘ÁÈ˙†¢¯Â·Èˆ‰†˙ÏÚÂ˙Ï†‰¯·Á¢ ÔÈÈÚ‰

Æ‰¯·ÁÏ†ÈÓÈÙ†¯˜·Ó†ÈÂÈÓ†È·‚Ï†ÔÈ„‰†‡Â‰Â†˙¯Â˜È·†˙„ÚÂ†˙ÂÓÏ†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰
ÌÈ˘¯„‰†ÌÈË¯Ù‰†˙‡†ÏÏÂÎÂ†˙Â¯·Á‰†Ì˘¯Ï†˘‚ÂÓ‰†¨‰¯·Á‰†Ï˘†È˙˘†ÁÂ„†ÏÏÂÎ†ÁÂÂÈ„‰†ÆÁÂÂÈ„†˙·ÂÁ†˙ÓÈÈ˜†Ô‡Î†Ì‚

Æ˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†˙Â˘„˜‰‰†Ì˘¯Ï†˘‚ÂÓ‰†‰¯·Á‰†ÈÈÈÚ†ÏÚ†ÁÂ„Â†ÈÙÒÎ†ÁÂ„†¨‰Ê†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ

†Æ‚ÈÒÎÏ†ÔÓ‡‰†ÏÚ†‰¯˜·ÏÂ†ÁÂ˜ÈÙÏ†¨˙¯Â˜È·Ï†˙Â˘È¯„†ÏÏÂÎ†ÂÈ‡†˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ†∫È¯Â·Èˆ†˘„˜‰·†˙ÈÓÈÙ‰†˙¯‚ÒÓ‰
¨‰˘Ï†˙Á‡†¨˙Â˘„˜‰‰†Ì˘¯Ï†˘„˜‰‰†ÈÈÈÚ†ÏÚ†ÁÂ„Â†ÈÙÒÎ†ÁÂ„†¯ÂÒÓÏ†ÔÓ‡‰†Ï˘†Â˙·ÂÁ†˙ÏÂÊ†¨È¯Â·Èˆ‰†˘„˜‰‰
Æ˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ·†Ë¯ÂÙÓÎ† ¨ÔÓ‡‰†Ï˘†˙ÂÓÈÂÒÓ†˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ó†¯Â˘È‡†˘‡¯Ó†Ï·˜Ï† Â˙·ÂÁ† ÔÎÂ

Æπ¥ÌÈÈÂˆÈÁ‰†‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†¨˙¯Â˜È·‰
Ï˘·†Â‡†¨Ì‰˘ÏÎ†ÌÈ¯„Ò‰†ıÓ‡Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÌÂˆ¯Ó†Â‡†¨‰˜È˜ÁÓ†ÌÈÚ·Â†ÌÈÈÂˆÈÁ‰†‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†¨˙¯Â˜È·‰

∫ÔÏ‰Ï†¯‡Â˙ÓÎ†¨ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘Â†ÌÈÓÓÓ†ÌÈÙÂ‚†Ï˘†˙Â˘È¯„
†Æ‡ÁÂ„‰†ÏÚÂ†Ì‰È¯ÙÒ†ÏÚ†˙¯Â˜È·†Ì˘Ï†ÔÂ·˘Á†È‡Â¯†ÌÈÓÓ†¨˙Â¯˜ÓÂ†ÌÈÙÂ‚Ó†˙ÂÎÈÓ˙†ÌÈÏ·˜Ó‰†¨ÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡

ÆÔÎ†˙Â˘ÚÏ†ÌÈ·ÈÂÁÓ†Ì‰†ÔÈ‡Â†˜ÂÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†˘¯„‰Ó†ÔË˜†È˙˘‰†Ì˙ÂÏÈÚÙ†¯ÂÊÁÓ˘Î†Ì‚†È˙˘‰
†Æ·Æ˜ÂÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†ÔÎ†˙Â˘ÚÏ†ÌÈ·ÈÂÁÓ†Ì‰†ÔÈ‡˘†Û‡†¨ÈÓÈÙ†¯˜·Ó†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡†¨˙Â·ÈÒ†Ô˙Â‡Ó
†Æ‚˙‡ÊÂ†¨ÌÈÈÂˆÈÁ†ÔÂ·˘Á†È‡Â¯†˙¯ÊÚ·†ÌÈÎÓ˙‰†ÌÈÂ‚¯‡Ï†˙Â˜È„·†ÌÈÎ¯ÂÚ†¨‰Ê†ÏÏÎ·†‰Ï˘ÓÓ‰Â†¨ÌÈÓÓÓ†ÌÈÙÂ‚

ÆÌÓˆÚ†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÌÈÓÓ˘†ÔÂ·˘Á‰†È‡Â¯Ï†ÛÒÂ·
†Æ„ÌÈ˘¯„†®ÌÈÈ„ÒÂÓÂ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈÙÂ‚†È„È†ÏÚ†Ì‚†‰Â¯Á‡ÏÂ©†‰È„Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯†È„È†ÏÚ†ÌÈ·ˆ˜Â˙Ó‰†ÌÈÂ‚¯‡

ÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†ÏÚ†¯Â˘È‡†Æ·ˆ˜˙Ó‰†Ì¯Â‚‰ Ï˘†˙Â˘È¯„Ï†ÛÒÂ·†˙‡ÊÂ†¨ÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†ÏÚ†¯Â˘È‡†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ó†‡ÈˆÓ‰Ï
Æ˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†Ï˘†˙È˘ÏÂÙÂ†‰ÙÈ˜Ó†‰˜È„·†¯Á‡Ï†˜¯†ÌÈ˙ÚÏ†Ô˙È

†Æ‰¥∂ÆÌÈ·ˆ˜Â˙Ó†ÌÈÂ‚¯‡ÏÂ†‰È„Ó‰Ó†‰ÎÈÓ˙†ÂÏ·È˜˘†ÌÈÂ‚¯‡Ï†˙Â¯Â˜È·†Í¯ÂÚ†‰È„Ó‰†¯˜·Ó

ÆÌÈÙ‰†„¯˘Ó·†˙¯Â˜È·‰†˙ÂÏÂÚÙÏ†¯˘˜‰·†¨≤∞∞≤¨ß·µ≤†¨È˙˘†ÁÂ„†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†¨¢˙Â˙ÂÓÚ†ÏÚ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ¢†ÏÚ†˜¯Ù†Â‡¯††¥∂
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ÌÈÓ˘¯‰

Æπµ˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯
˙ÂÏÈÚÙ·†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ¯˜Ó·†·¯Ú˙‰Ï†¨‰˙ÂÓÚ†ÌÂ˘¯ÏÂ†ÌÈ„ÒÈÈÓ†˙˘˜·†Ï·˜Ï†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ·†ÍÓÒÂ‰†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯
Ì˘¯Ï†ÆÌÈ¯Á‡Â†ÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†¨„ÚÂ†È¯·Á†¨ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ¯˜Ó·†¨˙ÂÓÏ†Û‡Â†‰˙ÂÓÚ·†˙Â„ÒÂÓ†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ†¯ÒÂÁ·†Â‡
ÌÈË¯Ù†˙¯‰·‰¢†˘Â¯„Ï†Û‡†‚È¯Á†‰¯˜Ó·Â†¨ÌÈÎÓÒÓ‰Â†ÌÈÁÂÂÈ„‰†ÏÎ†˙‡†˘È‚˙˘†‰˙ÂÓÚ‰Ó†˘Â¯„Ï†˙ÂÎÓÒ†˙Â˙ÂÓÚ‰
˘È‚‰Ï†ÔÎÂ†¨‰˙ÂÓÚ‰†˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†¯Â˜ÁÈ˘†¨®ÂÈ„·ÂÚ†Â‡†Ì˘¯‰†ÂÈ‡˘©†ß‚†„ˆ†¯˜ÂÁ†˙ÂÓÏ†Â˙ÂÎÓÒ· Æ¥∑¢ÈÙÒÎ‰†ÁÂ„·

Æ˙ÂÓÈÂÒÓ†˙Â·ÈÒ·†‰˙ÂÓÚ‰†˜Â¯ÈÙÏ†‰˘˜·
˙ËÏÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†‡Ï‡†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†ÁÂÎÓ†‡Ï˘†˙‡ÊÂ†¨ÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†ÏÚ†¯Â˘È‡†Ô˙ÓÏ†˙ÂÈÂÎÓÒ†ÂÙÒÂ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ï
ÈÊÎ¯Ó†˜ÂÒÈÚ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÍÙ‰†‰Ï‡†˙Â˘„Á†˙ÂÈÂÎÓÒ·†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†‰˘ÂÚ˘†˘ÂÓÈ˘‰ Æ¥∏±ππ∏†˙˘Ó†‰Ï˘ÓÓ

ÆÂ„¯˘Ó†Ï˘
ÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡†·¯˜·†˙Â„‚˙‰†˙¯¯ÂÚÓ†‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†¨˙¯Â˜È·‰†ÈÓÂÁ˙·†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†Ï˘†ÂÊ†˙¯·‚ÂÓ†˙ÂÏÈÚÙ

Æ˙ÂÎÓÒÓ ‰‚È¯Á†¯·„·†˙ÂÚËÂ

Æπ∂˙Â¯·Á‰†Ì˘¯
Æ‰¯·Á‰†˙‡ ÌÂ˘¯ÏÂ†˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„·†˙„ÓÂÚ†‰¯·Á†„ÂÒÈÈÏ†‰˘˜·†Ì‡†ÚÂ·˜Ï†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ·†ÍÓÒÂ‰†˙Â¯·Á‰†Ì˘¯
˘Â¯„Ï†Â˙ÂÎÓÒ·†¨‰Ê†Í¯ÂˆÏÂ†¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈÁÂÂÈ„Ï†˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰†˜ÂÁ‰†˙Â‡¯Â‰†ÈÂÏÈÓ†¯Á‡†·Â˜ÚÏ†‡Â‰†È¯˜ÈÚ‰†Â„È˜Ù˙

Æ·¢ÂÈÎÂ†ÌÈÒ˜Ù†¨ÌÈÎÓÒÓ†ÂÂÈÚÏ†‡ÈˆÓ‰Ï†‰¯·ÁÓ
ÆÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†ÏÚ†¯Â˘È‡ Ô‰Ï†˜ÈÚ‰ÏÂ†˙Â¯·Á†˜Â„·Ï†˙ÂÎÓÒ†ÔÈ‡†˙Â¯·Á‰†Ì˘¯Ï

Æπ∑˙Â˘„˜‰‰†Ì˘¯
Í¯ÂˆÏ†˙·˘Á˘©†¯Â·Èˆ‰†˙ÏÚÂ˙Ï†‰¯·ÁÏÂ†È¯Â·Èˆ‰†˘„˜‰Ï†˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰†¨˙ÂÓ‡‰†˜ÂÁ·†˙ÂÈÂÎÓÒ†˙Â˘„˜‰‰†Ì˘¯Ï
‰¯È˜Á†˙ÂÎÓÒ†Ì‚†ÂÏ†‰˙ÈÂ†¨˙Â˘„˜‰‰†Ì˘¯Ï†ÁÂÂ„Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†ÌÈÂ‚¯‡‰†È‚ÂÒ†È˘†Æ®¯Â·Èˆ‰†˙·ÂËÏ†˘„˜‰†ÔÈÚÓ†‰Ê
ÆÌÈÂÎ†ÌÈ‡†Â‡†ÌÈ‡ÏÓ†ÌÈ‡†ÂÏ†Â¯ÒÓ˘†ÌÈÎÓÒÓ†Â‡†ÌÈË¯Ù˘†‰¯˜Ó·†Â‡†¨˜ÂÁ‰†ÏÚ†‰¯·ÚÏ†˘˘Á†Ï˘†‰¯˜Ó·
ÆÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†ÏÚ†¯Â˘È‡†Ô‰Ï†˜ÈÚ‰ÏÂ†¯Â·Èˆ‰†˙ÏÚÂ˙Ï†‰¯·Á†Â‡†È¯Â·Èˆ†˘„˜‰†˜Â„·Ï†˙ÂÎÓÒ†ÔÈ‡†˙Â˘„˜‰‰†Ì˘¯Ï

‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æπ∏ÌÈÂ‚¯‡·Â†ÔÂËÏ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯·†ÂÓÎ†˜ÂÈ„·©†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈÈÙÎ‰†ÔÂÈ˜ÈÂ†˙Â„ÈÓ‰†¯‰ÂË†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
ÏÂÚÙÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â˙ÏÂÎÈ†ÆÂÏÂÎ†¯Â·Èˆ‰†Ï˘†Ô‰Â†ÂÓˆÚ†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Ô‰†¨ÈÓÂÈ˜†Í¯ÂˆÂ†È˙¯·Á†Ò¯ËÈ‡†Ì‰†®ÌÈÈ˜ÒÚ
˜·„†‡Ï˘†¯Ê‚ÓÎ†È¯Â·Èˆ‰†ÈÂÓÈ„‰†Æ˙Â˙ÈÁ˘Ó†È˜†Â˙ÂÈ‰·†ÌÈÈÂÏ˙†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†˙‡†˙ÂÓ‡·†‡Ë·ÏÂ†È‡ÓˆÚ†ÔÙÂ‡·
¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÂÓÂÈ˜Ï†˙ÈÊÎ¯Ó†‰˙ÂÈ‰·†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙ÈÈ‚ÂÒ†Æ‰ÂÈÏÚ†˙Â·È˘Á†ÏÚ·†‡Â‰†··¯†Â·
¨¯Ê‚Ó‰†Ï˘†˙ÈÓˆÚ‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÔÈ·Ï†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â·¯Ú˙‰‰†˙„ÈÓ†ÔÈ·†ÔÂÊÈ‡‰†È·‚Ï†˙ÂÈÂ¯˜Ú†˙ÂÏ‡˘†Ï˘†‰¯Â˘†‰ÏÚÓ
ÌÈ‡˘†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†Á˜ÙÏ†˘È†Ì‡†‰Ï‡˘‰†Ì‚†‰ÏÂÚ†ÆÂÈ˙ÂÏÂÚÙ†ÏÚ†¯Â·ÈˆÏ†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„†˙˙Ï†Á¯Î‰‰†˙Â·¯Ï
˙ÂÈÂÎÓÒÏ†˙ÂÚ‚Â†˙Â¯Á‡†˙ÂÏ‡˘†ÆÈ˙Ï˘ÓÓ†ÔÂÓÈÓÏ†ÌÈÎÂÊ‰†ÌÈÂ‚¯‡†ÏÚ†ÏËÂÓ‰†ÁÂ˜ÈÙÏ†‰ÓÂ„·†‰Ï˘ÓÓ‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÎÓ˙

ÆÁÂ˜ÈÙ‰†ÈÙÂ‡ÏÂ†ÌÈÁ˜ÙÓ‰†ÌÈÙÂ‚‰

Æππ¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰¯˜·ÏÂ†ÁÂ˜ÈÙÏ†‰˙Ú†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈÂ‚Ó†‰˘È˘†ÔÈ·†‰„ÚÂÂ‰†‰ÈÁ·‰†¨‰È˙ÂˆÏÓ‰†Í¯ÂˆÏ
∫È˘ÈÏ˘‰

†Æ‡ÆÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†≠†˙ÈÂˆÈÁ†˙¯Â˜È·†¨˙¯Â˜È·†˙„ÚÂ†¨˙È¯Â·Èˆ†‰Ï‰‰†∫ÈÓÈÙ‰†ÔÂ‚Ó‰

†¥∑Æ˙Â˙ÂÓÚ‰† ˜ÂÁÏ† ß‡† ≥∏† ÛÈÚÒ† ÈÙ† ÏÚ
††¥∏Æ≤≥ÆπÆ±ππ∏Ó†±≤∏Ø˜·†ßÒÓ†‰Ï˘ÓÓ†˙ËÏÁ‰
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†Æ‚ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÔÂ‚¯‡Î†ÛÂ‚Ï†Ô˙È˘†„ÓÚÓ†Ï˘†¯˘˜‰·†∫ÒÓ‰†˙ÂÈÂ˘¯

†Æ„Æ˜ÚÓ‰†È‡˙·†‰„ÈÓÚÂ†˙ÎÓ˙‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÚ†ÈÚÂˆ˜Ó†ÁÂ˜ÈÙ†∫˙Â·ˆ˜˙Ó†˙ÂÈÂ˘¯

†Æ‰Æ‰È„Ó‰†¯˜·Ó

†ÆÂÆ®Ì‰ÈÓÂ„Â†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÓ¯Â˙†¨˙Â¯˜©†ÌÈÓÓÓ†ÌÈÓ¯Â‚

Æ±∞∞∫˘ÙÈ‰≠ÔÈÈË˘¯·ÏÈÊ†‰¯˘Â†¯ÂÓÈÏ†ÔÒÈ†Ï˘†ËÂÚÈÓ‰†˙Ú„
®Self Regulation©†˙ÈÓˆÚ‰†‰¯˜·‰†˙‡†ÌÈ¯ÒÁ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†ÔÈÈÚ·†‰„ÚÂÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰Ï†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰†±±∞≠π∏†ÌÈÙÈÚÒ

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†‰¯˜··Â†ÁÂ˜ÈÙ·†˙ÈÂÈÁ†‰ÈÏÂÁ†‰ÂÂ‰Ó†¯˘‡†¨ÂÓˆÚ†¯Ê‚Ó‰†ÍÂ˙Ó†Ì¯Â‚†È„È†ÏÚ
ÏÚ†˙È˘Ú‰†¨˙ÈÓˆÚ‰†‰¯˜·‰†˙˘È‚†‡È‰†‰˙È·˘†‰Ï†‰Â˜Â†˙ÎÏÂ‰‰†‰˘È‚‰†¨È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó·†Ì‚≠ÂÓÎ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·
ÔÂ‚¯‡†ÏÎ†Ï˘†˙ÈÓˆÚ†‰¯˜·˘†ÍÎ†ÏÚ†ÚÈ·ˆÓ†ÌÏÂÚ·†ÔÂÈÒÈ‰†Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„È†ÏÚ†‡ÏÂ†¨ÂÓˆÚ†¯Ê‚Ó‰†ÍÂ˙Ó†È‡ÓˆÚ†Ì¯Â‚†È„È
ÍÈÏ‰†‡Â‰†¨ÍÎÏ†‰ÎÈÓÒÓ‰†˜ÂÁ†ÏÚ†ÍÓÒ‰†¨˙Â˘¯‰†È„È†ÏÚ†‰¯˜·†ÔÂ‚Ó†˙¯ÈˆÈ†Æ˙˜ÙÒÓ†‰È‡Â†˙È˜ÏÁ†ÂÈ˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÏÚ
‰¯˜·‰†˙˘È‚†‰ÁÈÏˆÓÂ†˙ÁÓÂˆ†¨ÂÊ†˙Â‡ÈˆÓ†Ú˜¯†ÏÚ Æ˙Â‡†‰ÚÓ†˙˙Ï†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡Â†‰¯·ÁÏÂ†‰È„ÓÏ†¯˜È†¨Ï·¯ÂÒÓ

ÆÂÓˆÚ†¯ÂË˜Ò‰†ÍÂ˙Ó†È¯Â·Èˆ†Ì¯Â‚†È„È†ÏÚ†˙ÈÓˆÚ‰
¨‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈÙ˜ÚÓ†–†ÍÎÏ†Í˘Ó‰·Â†˙Â¯Á‡Â†‰Ï‡†˙ÂÈÂ˘¯Ù†Ì‰Ï†Â‡ˆÓÈÈ˘†ÌÈ„†˜ÂÁ‰†È„È†ÏÚ†ÌÈ·˙ÎÂÓ‰†ÌÈ‡˘Â
¨„·ÚÈ„·†¯Â‡†‰‡Â¯†ÔÈ„‰†˜ÒÙ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†ÂÁ˙ÙÏ†Ï‚Ï‚˙Ó†‰Ï‡†ÌÈ‡˘Â·†¯Â¯È·‰†¨˙˙ÁÂÙ†ÁÂ˜ÈÙ‰†Ï˘†Â˙ÂÏÈÚÈ

Æ‰‚Ù†‰Èˆ˜Ò‰†Ï˘†‰˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜Ó·Â
¨‰ˆ˜†˙Â„Â˜Ï†‰ÚÓ†˙˙Ï†„ÚÂ†‡Â‰†Æ„È‚‡˙†Ï˘†Â˙ÏÂÚÙ†˙ÂÏÂ·‚†˙‡†ÌÂÁ˙Ï†Â‡†ÏÂÚÙÏ†˙Â˘¯‰†˙‡†ÍÈÓÒ‰Ï†„ÚÂ†˜ÂÁ
È¯˘Ù‡†·ˆÓ†ÏÎÏ†‰ÚÓ†˙˙Ï†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡†˜ÂÁ‰†Æ‰È„Ó‰†˙Â·¯Ú˙‰†˙‡†·ÈÈÁÓ‰†˜Â˘†Ï˘Î†ÌÈÈ˜˙Ó†ÈÎ†ÏÈÏÚ·†‰‡¯†Ô‰·˘
¯˘Ù‡Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†¨ÔÂ‚¯‡Ï†˘ÙÂÁ†Ï˘†‰‰Â·‚†˙‚¯„†‰˘Â¯„†Ì‰·˘†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡·†‡˜ÂÂ„†Æ˙Á˙Ù˙Ó‰†‰˜ÈÓÈ„ÏÂ
ÂÈ‡˘†˜¯†‡Ï†‰ÈˆÏÂ‚¯†Û„ÂÚ†ÈÎ†„ÓÏÓ†ÌÏÂÚ·Â†Ï‡¯˘È·†ÔÂÈÒÈ‰ ÆÏÂÚÙÏ†ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â†ÌÈÈ˙¯·Á‰†¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈÂ‚ÓÏ
˜˙˘Ó†È„Ó†·¯†ÁÂ˜ÈÙ†ªÁÏˆ†‡Ï†ÌÈ„È‚‡˙·†ÏÂ‰È‰†ÈÎ¯„†¯ÂÙÈ˘Ï†È¯˜ÈÚ†ÈÚˆÓ‡Î†˜ÂÁ·†ÊÁ‡È‰Ï†ÔÂÈÒÈ‰†Æ˜ÈÊÓ†‡Ï‡†ÏÈÚÂÓ
Æ‰˘Â¯„‰†‰·Â˘˙‰†˙‡†ÌÈ˙Â‰†ÌÈÏÎÎ†ÌÓˆÚ†ÂÁÈÎÂ‰†‡Ï†˙ÈÏÈÏÙ‰†‰˘ÈÚ‰Â†ÌÂÈ‡‰†Ì‚ Æ„È‚‡˙‰†˙Â„ÒÂÓ†˙‡
ÌÈ¯Ú†ÌÈÈ¯„ÂÓ‰†˙Â„‚‡˙‰‰†È˜ÂÁ†ÆÍÎ†ÏÚ†˙Â·¯†˙Â‡Ó‚Â„†˙ÂÚÈÙÂÓ†˙Â¯ÙÒ·Â†¯˜ÁÓ·†ª‰Ï‡†ÌÈ‡˘Â·†¯·ˆ†·¯†ÔÂÈÒÈ
¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙Â˘„Á†˙Â˘È‚†˙ÚÓË‰†ÈÎÈÏ‰˙†¨®‰„ÚÂÂ‰†‰„†Ô¯˜ÈÚ·˘©†˙ÂÂ˘†˙Â·ÈÒÓ†¨Ï‡¯˘È·†ÆÌ‡˙‰·†ÂÂ˘Â†ÍÎÏ

Æ¯˙ÂÈ†ÌÈÈËÈ‡†È˘ÈÏ˘‰
ÌÈË¯„ËÒ†˙ÚÈ·˜·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰†≠†±≤∞†‰ˆÏÓ‰·†˙Ù˜˙˘Ó‰†‰Ó‚Ó‰†˙‡†˜ÊÁÏ†ÚˆÂÓ
ÌÈÂÂÏÓ‰†ÌÈ¯Á‡†¯Â·Èˆ†ÈÓ¯Â‚†ÛÂ˙È˘·Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÍÂ˙Ó†È¯Â·Èˆ†Ì¯Â‚†È„È†ÏÚ†¨‰ÈˆËÈ„¯˜‡ Æ‰ÈˆËÈ„¯˜‡†ÈÎÈÏ‰˙Â
ÏÚ†ÈÓˆÚ‰†ÁÂ˜ÈÙÏÂ†‰¯˜·Ï†ÌÈ‡˙Ó‰†ÈÏÎ‰†‡Â‰†¨ÍÈÏ‰˙Ï†‰·Á¯†˙È¯Â·Èˆ†‰¯Î‰†Ô˙Ó†ÍÂ˙†¨¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â˙ÂÏÈÚÙ†˙‡
ÍÂ¯Î†ÂÈ‡˘†È˙ÈÓ‡†ÔÓÊ·†˙‡ÊÂ†¨‰‚‚˘Â†˙ÂÏ˜˙†„ÚÂÓ†„ÂÚ·Ó†ÚÂÓÏÂ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†ÌÈÈ˜Ï†¯˘Ù‡Ó†‰Ê†ÍÈÏ‰˙†ÆÌÈÂ‚¯‡‰
Í¯„†ÂÂ‰È†ÌÈÏÏÎ·†ÌÈ„ÓÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÌÓ˘†ÌÂÒ¯ÙÂ†ÍÈÏ‰˙‰†Ï˘†˙È¯Â·Èˆ†˙ÂÙÈ˜˘†ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈÂ‚Ó†˙ÏÚÙ‰·
ÆÌ‰È¯·ÁÏ†ÌÈÁÂÂ¯†˜ÏÁÏ†‰ÂÂÎ†‡ÏÏ†˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙Â¯ËÓ†ÌÂ„È˜Ï†ÌÈÏÚÂÙ‰†¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈÂ‚¯‡Ï†˙È¯Â·Èˆ†‰¯˜Â‰Ï†‰‡È
˙ÂÓ¯Â·†ÌÈ„ÓÂÚ†ÌÈ‡˘†‰Ï‡†ÈÙÏÎ†¨ÌÈÓ¯Â˙ÏÂ†¯Â·ÈˆÏ†¨ÔÂ‚¯‡Ï†‰¯‰Ê‡†¯Â¯Ó˙†Â˘Ó˘È†ÌÂÒ¯Ù‰Â†˙ÂÙÈ˜˘‰†¨ÏÈ·˜Ó·

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ó†˙Â˘¯„‰†ÔÈ˜˙‰†ÏÂ‰È‰

∫‡·‰†ÁÒÂ‰†˙‡†ÌÈÚÈˆÓÂ†¨ππ†ÛÈÚÒ·†¯ÂÓ‡‰†ÁÒÂÓ†ÌÈ‚ÈÈ˙ÒÓ†Â‡†¨ÔÎ†ÏÚ
∫È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ†ÈÂ‚Ó†‰Ú·˘†ÔÈ·†‰„ÚÂÂ‰†‰ÈÁ·‰†¨‰È˙ÂˆÏÓ‰†Í¯ÂˆÏ

†Æ‡ÆÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†≠†˙ÈÂˆÈÁ†˙¯Â˜È·†¨˙¯Â˜È·†˙„ÚÂ†¨˙È¯Â·Èˆ†‰Ï‰‰ ∫ÈÓÈÙ‰†ÔÂ‚Ó‰
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†Æ‰Æ˜ÚÓ‰†È‡˙·†‰„ÈÓÚÂ†˙ÎÓ˙‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÚ†ÈÚÂˆ˜Ó†ÁÂ˜ÈÙ†∫˙Â·ˆ˜˙Ó†˙ÂÈÂ˘¯

†ÆÂÆ‰È„Ó‰†¯˜·Ó

†ÆÊÆ®Ì‰ÈÓÂ„Â†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÓ¯Â˙†¨˙Â¯˜©†ÌÈÓÓÓ†ÌÈÓ¯Â‚

Æ±∞±È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†ÌÈÈÓÈÙ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ
˘È†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡·†˙ÈÏÓÈÈÓ†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙Â·¯Ú˙‰†‡È‰†˙ˆÏÓÂÓ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰˘†¯Á‡Ó
ÆÈË¯Ù†ÌÂÓÈÓ†¯˜ÈÚ˘†ÌÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Â†®ÔÈÙÈ˜Ú·†Â‡†ÔÈ¯˘ÈÓ·©†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÙÂ˜‰Ó†ÌÂÓÈÓ†¯˜ÈÚ˘†ÌÈÂ‚¯‡†ÔÈ·†ÔÈÁ·‰Ï
¯˘Ù‡Ï†˘È†ÆÌÈÂ‚¯‡‰†ÈÈÈÚ·†˙È˘ÏÂÙÂ†˙ÙÒÂ†˙Â·¯Ú˙‰†‰˘Â¯ÈÙ†ÔÈ‡†‰¯Â¯·†˙ÂÈÈ„Ó†ıÓ‡˙†‰Ï˘ÓÓ‰˘†‰ˆÏÓ‰‰
˜ÒÂÚ†ÂÈ‡†¨˙ÂÙÈ˜˘·†Ï‰˙Ó†‡Â‰†„ÂÚ†ÏÎ†¨ÌÈ¯˘ÎÂ†ÌÈÈÂˆ¯†ÂÈ˘ÚÓ˘†‰Á‰†ÍÂ˙Ó†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÂÈÈÈÚ†˙‡†Ï‰Ï†ÔÂ‚¯‡†ÏÎÏ
˙ÈÂˆ¯Â†˙È·ÈË˜ÏÂ˜†˙ÂÏÈÚÙ·†¯·Â„Ó˘†‡Â‰†ÂÊÎ†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†ÏÂÈˆ¯‰†ÆÂ„ÓÚÓ†˙‡†‰Ú¯Ï†ÏˆÓ†ÂÈ‡Â†˙ÈÏÈÏÙ†˙ÂÏÈÚÙ·
ÈÓ¯Â‚†ÌÚ†ÈÏÓÈÈÓ†Ú‚Ó·†˙ÈÈÂÚÓ†‰ˆÂ·˜‰†Ì‡†ÆÔÂËÏ˘‰Â†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÏÈÚÙÓ†˜ÏÁ†‰È‡˘†¨ÌÈÂ˘†ÌÈ¯Â·ÈˆÂ†˙ÂˆÂ·˜†Ï˘
ÏÏÂÎ†¨˙ÂÈÏÓÈÒ˜Ó†˘ÙÂÁ†˙Â‚¯„†‰ˆÂ·˜Ï†¯˘Ù‡˙˘†˙ÂÈÈ„Ó†ıÓ‡Ï†˘È†¨ÍÎÈÙÏ†Æ˙‡Ê†‰Ï†¯˘Ù‡Ï†„Â‡Ó†·Â˘Á†¨ÔÂËÏ˘
˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†ÏÂ‰È·†·¯Ú˙‰Ï†‰È„Ó‰†Ï˘†‰„È˜Ù˙Ó†‰Ê†ÔÈ‡†¨‰Ó‚Â„Ï†Æ˙Â‡È‚˘‰†ÔÓ†„ÂÓÏÏÂ†˙ÂÚËÏ†˘ÙÂÁ‰
‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÈÂ‚Ó†È·‚Ï†ÔÈ„‰†‡Â‰†Æ˙ÈÏÈÏÙ†˙ÂÏÈÚÙÏ†„˘Á†ÌÈÈ˜†ÔÎ†Ì‡†‡Ï‡†¨ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰†ÌÈÁÂÂÈ„Ï†¯·ÚÓ†ÔÂ‚¯‡‰
ÁÂ˙ÙÏ†˘È†‰¯˜·‰Â†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙ÂÈ‚ÂÒ·†ÔÂÈ„‰†˙‡†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰†ÆÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÒÂ˙‡‰Ó†˜ÏÁ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ˘†¨ÌÈÈÓÈÙ‰

Æ˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÙÂ˜‰Ó†˙ÂÎÓ˙†ÔÈ‡˘†˙Â˙ÂÓÚ†˙ÈÁ··

Æ±∞≤‰È„Ó‰†È„È†ÏÚ†˙Â·ˆ˜Â˙Ó†Â‡†˙ÂÎÓ˙†ÔÈ‡˘†˙Â˙ÂÓÚ†ÏÚ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ

†Æ‡ÂÊÎ†‰˙ÂÓÚ·†Æ¯˜·Ó‰†ÛÂ‚‰†≠†ÔÈÙÂÏÁÏÂ†¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†‡Â‰†Â¯˜ÈÚ·†ÈÓÈÙ‰†˙¯Â˜È·‰†ÛÂ‚†¨‰Ê†‚ÂÒÓ†˙Â˙ÂÓÚ·
¯Â˘È‡Ï†‡·ÂÓ‰†ÈÙÒÎ‰†ÁÂ„‰†È·‚Ï†Â˙Ú„†‰ÂÂÁÈÂ†ÈÙÒÎ‰†ÁÂ„‰†˙‡†ÍÂ¯ÚÈ˘†ÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†˙ÂÓÏ†‰·ÂÁ‰†Ì‚†˙ÏËÂÓ

Æ¥πŒŒŒ̇ ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰
˙ÂÓÎÒ‰‰†ÈÙ†ÏÚ†„ÁÈ†ÏÂÚÙÏ†ÌÈˆÂ¯‰†¨ÌÈ¯·Á†®ÂÓÓ†ÌÈ˘¯ÂÙ†Â‡©†ÂÈÏ‡†ÌÈÙ¯ËˆÓ˘†È¯ËÂÏÂÂ†ÛÂ‚†‡È‰†‰˙ÂÓÚ‰
˙‡Â†‰˙ÂÓÚ‰†ÔÂ˜˙†˙‡†ÂÓˆÚ†ÏÚ†Ï·˜Ï†ÔÎÂÓ†‡Â‰†ÈÎ†¯È‰ˆ‰Ï†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨˘¯„†‰˙ÂÓÚÏ†Û¯ËˆÓ‰†ÆÌ‰ÈÈ·˘
ÏÚ†ÌÈÈÂˆÈÁ†‰¯˜·Ï†Â‡†ÁÂ˜ÈÙÏ†ÌÂ˜Ó ¨˜ÂÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†¨ÔÈ‡†¨ÂÊ†Í¯„·†ÌÈÏÚÂÙ†‰˙ÂÓÚ‰†È¯·Á†„ÂÚ†ÏÎ†Æ‰È˙ÂËÏÁ‰

ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ
ÁÂ„†˙¯·Ú‰Ï†Â˙ˆÏÓ‰†ÔÎÂ†¨®˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰©†ÌÈ¯·Á‰†˙ÂÈÂÎÓÒ†ÌÚ†„ÁÈ†¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰

Æ‰˙ÂÓÚ‰†ÈÈÈÚ†ÏÚ†ÌÈÂÎ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰Â†˙¯Â˜È·‰†Ì‰†≠†®±∞≥†ÛÈÚÒ†Â‡¯©†ÌÈÏ‰Ó

†Æ·˙ÂÈÂÎÓÒ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ï†˜ÈÚÓ‰†˜ÂÁÎ†¨®ÂÓˆÚ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†È„È†ÏÚ†¯˜ÈÚ·©†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁÏ†‰˙È˘†˙Â˘¯Ù‰
ÔÈÈÚ·†Æ¯Â·Èˆ†È·Èˆ˜˙Ó†˙ÎÓ˙†‰È‡˘†‰˙ÂÓÚ†È·‚Ï†¯ÂÓ‡‰†ÏÎ·†¯˜ÈÚ·†¨‰„ÂÒÈ†˙ÂÚË·†≠†ÈÏÏÎ†ÁÂ˜ÈÙ†Ï˘†˙Â·Á¯
˙˘¯„‰†˙ÂÙÈ˜˘·†‰˙ÂÓÚ‰†˙‡†·ÈÈÁÏ†È¯˜†¨ÂÈ˙Â‡¯Â‰†˙‡†ÌÈÈ˜ÏÂ†ÂÓˆÚ†˜ÂÁ‰†Ï‡†¯ÂÊÁÏ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†¨‰Ê
˙¯Â˜È·‰†ÔÂ‚Ó†˘Ó˘Ï†–†ÌÈ¯·Á‰†˙ÂÚ„Â†˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†¨„ÚÂÂ‰†¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†≠†ÌÈÈÓÈÙ‰†‰ÈÂ‚ÓÏ†¯˘Ù‡ÏÂ

Æ‰˙ÂÓÚ‰†Ï˘†ÁÂ˜ÈÙ‰Â

Æ®Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†±Æ∞≠Î†ÏÚ†Û˜È‰‰†„ÓÚ†≤∞∞≤†˙˘·©†ÌÈÂÒÓ†Û˜È‰†ÏÚ†‰ÏÂÚ†È˙˘‰†‰¯ÂÊÁÓ˘†‰˙ÂÓÚ†ÏÚ†˜¯†‰ÏÁ†ÔÂ·˘Á†‰‡Â¯†˙ÂÓÏ†‰·ÂÁ‰†¥π
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†Æ‚È·‚Ï†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†È¯·ÁÂ†„ÚÂÂ‰†È¯·Á†¨‰˙ÂÓÚ‰†È¯·Á†Ï˘†˙ÂÈ¯Á‡‰†˙˘ÂÁ˙Â†Ú„È‰†˙¯·‚‰Ï†ÏÂÚÙÏ†˘È†¨„··≠„·
Æ®È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰†ÏÚ†˜¯Ù·†¨ÔÏ‰Ï†Â‡¯†ÍÎ†ÏÚ©†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈ˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„‰Â†‰˙ÂÓÚ‰†ÏÂ‰È

†Æ„ÏÚ·†ÈÏ‰ÈÓ†ÔÂ‚Ó†ÌÈÈ˜Ï†Ô·ÈÈÁÏ†ÚˆÂÓ†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰†˙‡†˙Â‡†ÔÙÂ‡·†ÂÓÈÈ˜È†˙Â˙ÂÓÚ˘†ÁÈË·‰Ï†È„Î
ÌÈÏÚÂÙ‰†ÈÎ†ÁÈË·‰ÏÂ†¯Â·Èˆ‰†ÏÚ†Ô‚‰Ï†˘È†¨¯Â·Èˆ‰†Ï˘†ÔÓ‡Î†Ì‚†ÏÚÂÙ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†Æ˙Â¯„‚ÂÓ†˙ÂÈÂÎÓÒ
‰¯·Á†Ï‰Ó†ÔÈ·†Ï„·‰†ÔÈ‡†¨‰Ê†ÔÈÈÚÏ†Æ˙Â¯È‰Ê‰Â†˙ÂÓ‡‰†˙Â·ÂÁ†˙‡†ÌÓˆÚ†ÏÚ†ÂÏÈÁÈÂ†˙ÂÏÈÚÈ·†ÂÏÚÙÈ†ÔÎ‡†ÂÓ˘·
ÆÌ‰ÈÁÏÂ˘†ÈÙÏÎ†ÁÂÂÈ„·Â†˙ÂÓ‡·†¨˙ÂÈ¯Á‡·†ÌÈ·ÈÈÁÂ†ÌÈ¯Á‡†ÈÒÎ·†ÌÈÏÚÂÙ†Ì‰È˘†¨‰˙ÂÓÚ†Ï‰Ó†ÔÈ·Ï†˙È˜ÒÚ
¯·„·†˙Ï·Â˜Ó‰†‰ÒÈÙ˙‰†˙‡†Ì‡Â˙†ÂÈ‡Â††µ∞„ÚÂÂ‰†È¯·Á†Ï˘†˙ÂÓ‡‰†˙·ÂÁ†˙‡†ÈÏÏÂÎ†ÔÙÂ‡·†Ú·Â˜†˜ÂÁ‰

Æ˘„Á‰†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·˘†ÈÙÎ†¨˙˘¯„‰†˙Â¯È‰Ê‰†˙·ÂÁÂ†˙ÂÓ‡‰
˙Â˘ÚÏ†Ô˙È†Æ¯Î˘·†‰¯˘Ó†‡˘Â†Ï˘Â†˙È¯Â·Èˆ†‰Ï‰‰†¯·Á Ï˘†˙ÂÈ¯Á‡‰†˙ÂÏÂ·‚†˙‡†˜ÂÁ·†ÚÂ·˜Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
ÏÚÙ˙Ï†˙ÏÂÎÈÂ†˙Â¯„‚ÂÓ†˙ÂÈÂÎÓÒ†ÏÚ·†ÈÏ‰ÈÓ†ÔÂ‚Ó†ÌÂÈ˜†·ÂÈÁ†È„È†ÏÚ†¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ„È‚‡˙·†˙Ï·Â˜Ó‰†Í¯„·†˙‡Ê
ÌÈÓÏ·Â†ÌÈÂÊÈ‡†Ï˘†˙ÈÓÈÙ†˙Î¯ÚÓ†˙¯ˆÂ†ÍÎ†Æ˙Ú·Â˜†˙È¯Â·Èˆ‰†‰Ï‰‰‰˘†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÙ†ÏÚ†ÏÎ‰†¨ÔÂ‚¯‡‰†˙‡

ÆÈÚÂˆ˜Ó‰†„·Â¯Ï†È¯Â·Èˆ‰†„·Â¯‰†ÔÈ·†¨ÔÂ‚¯‡‰†ÍÂ˙·

Æ±∞≥ÂÈ¯·ÁÏ†ÛÂ˜˘Â†ÁÂ˙Ù†˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ†¨ÂÓÓ†ÌÈ˜ÏÁ†˙·ÂËÏ†Â‡†¨¯Â·Èˆ‰†˙·ÂËÏ†ÏÚÂÙ‰†ÔÂ‚¯‡†Æ˙Â˙ÂÓÚ·†˙Â‡†ÈÂÏÈ‚Â†˙ÂÙÈ˜˘
ÔÂ‚¯‡‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†Ú„ÈÓ†Ô˙Ó†Ï˘†˙ÂÚÓ˘Ó·†Ô‰Â†˙Â‡†ÈÂÏÈ‚†Ï˘†˙ÂÚÓ˘Ó·†Ô‰†¨ÌÈÈÂËÈ·†‰ÓÎ†˙ÂÙÈ˜˘Ï†Æ·Á¯‰†¯Â·ÈˆÏÂ

Æµ±ÔÈÈÚ˙Ó‰†ÏÎÏÂ†ÔÂ‚¯‡‰†È˙Â¯È˘Ó†ÌÈ‰Ï†¨ÌÈ¯·ÁÏ
È„ÚÈ†ÏÚ†Ú„ÈÓ†ÏÈÎÓ†ÂÈ‡˘†¨Ô‰È˙Â‡ˆÂ‰Â†Ô‰È˙ÂÒÎ‰†ÏÚ†ÈÙÒÎ†ÁÂ„†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯Ï†˜ÙÒÏ†˙Â˙ÂÓÚ‰†˙Â˘¯„†ÌÂÈÎ

∫‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†Æ‰È˙Â¯ËÓ†˙‚˘‰†ÔÙÂ‡†ÏÚÂ†ÌÈ·„˙Ó‰†Û˜È‰†ÏÚ†¨‰˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†¨‰˙ÂÓÚ‰

†Æ‡˙ÂÏÈÚÙ†ÁÂ„†˘È‚‰Ï†˙Â˙ÂÓÚ‰†˙‡†·ÈÈÁÏ†Æ‰Ú¯Ï†ÏÂˆÈ†ÚÂÓÏ†È„Î†˙Â˙ÂÓÚ·†˙Â‡‰†ÈÂÏÈ‚‰†˙·ÂÁ†˙‡†˜ÂÁ·†Ô‚ÚÏ
ÆÌÈÈÙÒÎ‰†˙ÂÁÂ„Ï†ÛÒÂ· ¨ÏÈÚÏ†ÌÈ‡˘Â·†È˙˘

†Æ·Ú„ÈÓ†ÏÂÏÎÈ˘†¨®˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰†˙Â¯·Á‰†Ì˘¯†ÁÂ„Ï†‰ÓÂ„·©†Ë¯ÂÙÓ†È˙˘†ÁÂ„†ÌÒ¯ÙÏ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†˙‡†·ÈÈÁÏ
˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÌÂÒ¯Ù‰†ÆÌÈÈÙÒÎ‰†˙ÂÁÂ„‰†˙ÈˆÓ˙†ÏÚÂ†ÌÈ¯ÈÎ·‰†ÌÈ„È˜Ù˙‰†ÈÏÚ·†ÏÚ†¨‰È˙Â¯ËÓ†ÏÚ†¨‰˙ÂÓÚ†ÏÎ†ÏÚ

ÆË¯ËÈ‡‰†˙ÂÚˆÓ‡·†¯Â·ÈˆÏ†˘È‚

 Æ±∞¥¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎÓÂ†‰È„Ó‰Ó†‰ÎÈÓ˙†ÌÈÏ·˜Ó‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÏÚ†‰Ï˘ÓÓ†È„¯˘Ó†ÁÂ˜ÈÙ
‡·†ÔÂÓÈÓ‰†Æ‰„È†ÏÚ†˙ÎÓ˙†‰È‡˘†‰˙ÂÓÚÓ†‰Â˘†ÂÈ‡†‰È„Ó‰†È„È†ÏÚ†˙ÎÓ˙‰†‰˙ÂÓÚ†Ï˘†‰·ˆÓ†¨ÈÂ¯˜Ú†ÔÙÂ‡·
ÁÂ˜ÈÙ†˙Î¯ÚÓ†ÌÈÈ˜Ï†ÌÂ˜Ó†ÔÈ‡†¨‰Ê†ÌÈÈÈÚ†·ˆÓ·†¨‰¯Â‡ÎÏ†Æ˙ÎÓ˙‰†‰˙ÂÓÚ‰†È·‚Ï†Ì‚†¨‰˘ÚÓÏ†¨ÔÈ„‰†‡Â‰Â†¯Â·Èˆ‰†ÔÓ
¯È·Ò†È˙Ï·†‰Ê†ÔÈ‡†ÈÎ†‰‡¯Â†˙ÈÙÈˆÙÒ†˙ÂÏÈÚÙÏ†¨ÏÏÎ†Í¯„·†¨ÌÈ„ÚÂÈÓ†‰·ˆ˜‰‰†Â‡†‰ÎÈÓ˙‰ ÏÚÂÙ·†ÌÏÂ‡†¨ÌÈÂ˘†‰¯˜·Â

ÆÂ„È†ÏÚ†„ÓÚÂ‰˘†ÔÂÓÈÓ·†‰˘Ú˘†˘ÂÓÈ˘‰†˙‡†˜Â„·Ï†˙ÏÂÎÈ†ÏÚ·†‰È‰È†ÔÂÓÈÓ‰†Ô˙Â˘
ÍÎÏ†È‡¯Á‡†Ì‚†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†®ÔÈÙÈ˜Ú·†Â‡†ÔÈ¯˘ÈÓ·©†È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÓÈÓ‰†˙‡ˆ˜‰†ÏÚ†È‡¯Á‡‰†Ì¯Â‚‰˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
ÂÈ‰È†ÒÓ‰†˙ÂÈÂ˘¯†¨‰Ó‚Â„Ï†Æ˜ÚÓ‰†Ô˙Ó†ÏÚ†‰ËÏÁ‰‰†˙Ú·†ÂÚ·˜˘†ÌÈÏÏÎ·Â†ÌÈ‡˙·†„ÓÂÚ†ÔÂÓÈÓ‰†Ï·˜Ó†ÔÂ‚¯‡‰˘
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†Â‡†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÂÏÈ‡Â†¨®‰ÙÈ˜Ú†‰ÎÈÓ˙©†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†ÈÂÒÈÓ·†˙ÂÏ˜‰†ÏÚ†˙ÂÈ‡¯Á‡

Æ®‰¯È˘È†‰ÎÈÓ˙©†ÌÈ˙Â†Ì‰˘†ÌÈ˜ÚÓÏ†ÌÈ‡¯Á‡†ÂÈ‰È
˙Â¯˘˜˙‰‰†·Ï˘·†Ô‰Â†˙Â¯˘˜˙‰‰†ÌÂ¯Ë†·Ï˘·†Ô‰†¨ÌÈÈÂÏ‚Â†ÌÈ¯Â¯·†ÂÈ‰È†˜ÚÓÏ†ÌÈÂÂÏ‰†ÌÈ‡˙‰˘†˙·ÈÈÁÓ†ÂÊ†‰˘È‚

ÆÏ·˜Ó‰†Ì¯Â‚‰†ÔÈ·Ï†‰ÎÈÓ˙‰†˜ÈÚÓ†Ì¯Â‚‰†ÔÈ·

†µ∞Æ¢˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†˙ÂËÏÁ‰ÏÂ†ÔÂ˜˙Ï†Ì‡˙‰·Â†‰È˙Â¯ËÓ†˙¯‚ÒÓ·†‰˙ÂÓÚ‰†˙·ÂËÏ†ÏÂÚÙÏ†„ÚÂÂ‰†È¯·Á†ÏÚ¢†¨≤∑†ÛÈÚÒ†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ

††µ±
ÌÈ„„ˆß†–†ÌÈ„È‚‡˙†˙Â·¯Ï†¨Ì‰Ï†ÌÈ·¯Â˜Ó†ÌÚ†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈ¯˘˜†ÌÈ¯˘Â˜†‰ÈÏ‰Ó†Â‡†‰˙ÂÓÚ†È¯·Á˘†˘È¢†¨¥∑†ßÒÓ†ÁÂ„·†‰È„Ó‰†¯˜·Ó†ÔÈÈˆÓ˘†ÈÙÎ
˙˙Ï†˘È˘†˙Â‡‰†ÈÂÏÈ‚‰†˙„ÈÓ†È‰ÓÂ†ÌÈ¯Â˘˜†ÌÈ„„ˆ†Ì‰ÈÓ†‰ÙÈ˜Ó†‰¯„‚‰†∫ÔÂ‚Î†˙ÂÈ‚ÂÒ†‰¯‰·‰†È„ÈÏ†˙Â‡·†‡Ï†˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁ·†ÆßÌÈ¯Â˘˜
„Â‚È†˙ÈÈ‚ÂÒ†ªÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ„„ˆ‰†ÌÚ†Ì‰È¯˘˜†ÏÂÓ†ÌÈ¯·Á‰†¯˙ÈÏÂ†‰˙ÂÓÚÏ†‰ÈÏ‰ÓÂ†‰˙ÂÓÚ‰†È¯·Á†Ï˘†ÌÈÂÓ‡‰†˙·ÂÁ†È‰Ó†∫ÌÓÈÚ†˙ÂÏÈÚÙÏ

Æ¢ÌÓÈÚ†˙Â‡˜ÒÚ†˙ÎÈ¯Ú†˙Ú·†˜ÂÁ‰†˙ÈÁ·Ó†¯˙ÂÓ‰Â†¯ÂÒ‡‰†˙ÈÈ‚ÂÒÂ†ª‰˙ÂÓÚ·†„¯˘Ó†È‡˘Â†Ï˘†ÌÈÈÈÚ
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Æ±∞µ¨ÔÓÂ˜Ó·†˙ÂÈÂÏÈÙÎ‰†ÆÂÓÂÁ˙·†„Á‡†ÏÎ†Â˜ÒÚÈ˘†ÁÂ˜ÈÙ†ÈÂ‚Ó†‰ÓÎ†Ï˘†ÌÓÂÈ˜†‰˘Â¯ÈÙ†ÂÊ†‰ˆÏÓ‰˘†ÍÎÏ†˙Ú„ÂÓ†‰„ÚÂÂ‰
˙Ï·˜Ó‰†‰˙ÂÓÚ˘†¨Ô‡ÎÓ†ÆÔÎ†˙Â˘ÚÏ†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰†˙ÂÏÂÎÈ‰†ÏÚ·†‡Â‰˘†¨ÔÓÓÓ‰†Ì¯Â‚‰†È„È†ÏÚ†‰˘ÚÈ†ÁÂ˜ÈÙ‰˘†·ËÂÓ†ÔÎ˘
˙ÎÓ˙†‰È‡˘†‰˙ÂÓÚÓ†˙ÂÈÏÏÎ‰†˙Â˘È¯„‰†¨ÔÂ˘‡¯‰†∫ÌÈ„·¯†È˘·†ÁÂÂÈ„Ï†˙ÂÈ¯Á‡·†‡˘˙†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ÙÂ˜‰Ó†ÔÂÓÈÓ

ÆÔÓÓÓ‰†Ì¯Â‚‰†È‡˙†¨È˘‰†ª¯Â·Èˆ†È·Èˆ˜˙Ó

Æ±∞∂ÏÚ†„Â‡Ó†ÌÈ˘˜Ó†¨ÌÈÓÂ„†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈÏÙËÓ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÈÂ‚Ó†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙†¯ÒÂÁÂ†¨ÌÈÏ‰·†˙Â„ÈÁ‡†¯ÒÂÁ†¨˙‡Ê†ÌÚ
˙È˘ÓÓ†‰Ú¯Ù‰Â†‰Ï˘ÓÓÏ†˙¯˙ÂÈÓ†‰‡ˆÂ‰†Ì¯Â‚†¯·„‰Â†¨˙Â‰Ê†ÂÏÈÙ‡†Â‡†ÂÊÏ†ÂÊ†˙ÂÙÙÂÁ†˙Â¯Â˜È·‰†ÔÓ†˙Â·¯†Æ˙Â˙ÂÓÚ

Æ‰˙ÂÓÚ‰†Ï˘†˙ÙËÂ˘‰†˙ÂÏÈÚÙÏ
¨ÌÈÈ˙Â„È„ÈÂ†ÌÈËÂ˘Ù†Ì˙Â˘ÚÏÂ†ÌÈÏ‰Â†˙ÂÈÁ‰†„Á‡Ï†¯˘Ù‡‰†˙„ÈÓ·Â†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈÏ‰‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰

Æ„ÁÈ†Ì‚†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÏÚÂ†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÏÚ†Ï˜‰Ï†‰¯ËÓ·

Æ±∞∑È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Â†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†Ï˘†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ
¯˜ÈÚ·†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†ÔÈ·Ï†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†Ï˘†ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ†ÔÈ·†¯ÎÈ†ÍÂÎÈÁ†ÌÈÈ˜†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†‰„ÚÂÂ‰†ÈÙ·†Â‡·Â‰˘†˙ÂÈÂ„Ú‰†ÔÓ
˘¯ÙÓ†Ì˘¯‰˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈÓÚ¯˙Ó†˙Â˙ÂÓÚ†È‚Èˆ†Æ¢ÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†ÏÚ†¯Â˘È‡‰¢†Ï˘†ÌÂ˘ÈÈ‰†Í¯„ÏÂ†˜ÂÁ‰†˙Â˘¯ÙÏ†¯˘‡·

Æ‰ÂÂÏÓ†È¯Â·Èˆ†Â‡†È¯ËÓÏ¯Ù†¨È˙Ï˘ÓÓ†‰¯˜·†ÔÂ‚Ó†‡ÏÏ†¨ÚÈ¯Î‰ÏÂ†ÚÂ·˜Ï†˙ÂÈÂÎÓÒ†ÂÏ†˜ÈÚÓÎ†˜ÂÁ‰†˙‡
ÌÈ·‡˘Ó†˙Ï·˜·†ÌÈ·ÂÎÈÚ†ÏÏ‚·†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†Ï˘†„Â˜Ù˙‰†˙ÏÂÎÈ·†˙Ú‚ÂÙ‰†‰¯È·Ò†È˙Ï·†˙ÂÏ˙†‰¯ˆÂ†¨Ì‰È¯·„Ï
ÚÂ¯ÊÎ†‡Ï‡†¨ÍÈ¯„ÓÂ†ÚÈÈÒÓ†ÛÂ‚Î†ÏÚÂÙ†ÂÈ‡†Ì˘¯‰˘†ÍÎÓ†Ì‚†˙Ú·Â†˙Â˙ÂÓÚ‰†·¯˜·†ÁÂ¯‰†˙¯ÂÓ†ÆÔ‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÔÂÓÈÓÏ

ÆÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈÎÈÏ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·†‡È‰†‰·†˜·‡È‰Ï†‰„ÈÁÈ‰†Í¯„‰˘†¨˙ÈÒ¯Â„Â†˙Á˜ÙÓ
ÏÂ‰È‰†˙‡†ÁÈË·‰Ï†∫ÂÈÏÚ†‰ÏÈË‰†‰Ï˘ÓÓ‰˘†ÛÒÂ‰†„È˜Ù˙‰†ÈÙ†ÏÚÂ†˜ÂÁ·†ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ†ÈÙ†ÏÚ†ÏÚÂÙ†‡Â‰˘†¯Â·Ò†Ì˘¯‰
Â¯˘Ù‡È˘†¨˙ÂÈ˜˙†˙ÂÓ¯Â†¯ÂˆÈÏ†‰¯ËÓ·†ÌÈ˜Â„‰†ÁÂ˜ÈÙÂ†˙Â·¯Ú˙‰†·ÈÈÁÓ†ÈÁÎÂ‰†·ˆÓ‰†¨Â˙Ú„Ï†Æ˙Â˙ÂÓÚ·†ÔÈ˜˙‰

Æ‰ÚÂˆ¯‰†˙‡†¯È˙‰Ï†„È˙Ú·

Æ±∞∏˙ÂÈÂ˘¯†ÌÚ†˙ÂÓÈÚ†ÈÒÁÈ·†‡ˆÓ†Û‡†Ì˜ÏÁ†ÆÌ˙¯„‚‰†ÌˆÚÓ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÂ‚¯‡Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÚÈ‚Ù†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
ÏÂ‰È‰†˙Ó¯†Ì‡†‰Ï‡˘·†˜ÂÒÚÏ†ÈÏ·†ÆÌÈÈÈÚ≠‡Ï†ÌÈÏÂ˜È˘Ó†‰È˜†‰È‡†‰È„Ó‰†˙Â·¯Ú˙‰˘†˘˘Á‰†Ô‡ÎÓÂ†¨ÔÂËÏ˘‰
˙·ÈÈÁÓ†˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙Â¯ËÓÏ†ÏˆÂÈ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†„ÒÂÓ˘†˙Â¯˘Ù‡‰˘†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰†¨˙Ú„‰†˙‡†‰ÁÈÓ†˙Â˙ÂÓÚ·
ÌÈ„Úˆ†ËÂ˜Ï†˘È†‡Ï‡†¨Ì˘¯‰†È„È˜Ù˙†˙‡†ÏË·Ï†ÔÈ‡†¨ÍÎ†Ì˘Ï†Æ˙Â˙ÂÓÚ‰†Ï˘†ÈÓÈÙ‰†ÏÂ‰È·†Â˙Â·¯ÂÚÓ†˙‡†ÌˆÓˆÏ

∫ÔÓ˜Ï„Î
†Æ‡ÆÂ˙„Â·Ú†˙‡†‰ÂÂÏ˙˘†˙È¯Â·Èˆ†‰ˆÚÂÓÏ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†Ï˘†ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ†˙‡†ÛÈÙÎ‰Ï†˘È
†Æ·Â·ÈÈÁÈ˘†ÔÈ˜˙†Ï‰ÈÓ†ÈÏÏÎÂ†˙ÂÓ¯Â†˙ÚÈ·˜†Ì‰·Â†¨ÌÈÈÓÈÙ‰†‰¯˜·‰†È„È˜Ù˙†˙‡†ÂÓˆÚ†ÏÚ†ÏÂËÈÏ†¯Ê‚Ó‰Ó†˘Â¯„Ï†˘È

ÆÌÈÂ‚¯‡‰†˙‡

Æ±∞π˙„Â·ÚÏ†ÌÈÁÓ‰†ÌÈÏÏÎ‰†˙‡Â†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÂÂ˜†˙‡†Ú·˜˙†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†„ÈÏ†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ˆÚÂÓ‰†ÈÎ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
Æ˙ÂÙÈ˜˘ÏÂ†ÌÈÁÂÂÈ„Ï†¨‰ÙÈÎ‡Ï†˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â‰†˙Â˘È¯„‰†˙‡†ÁÒ˙Â†¨Ì˘¯‰

ÈÂ‚¯‡†ÌÈ‡˘¯†Ì˙¯‚ÒÓ·˘†¨ÌÈ„È‚‡˙†Ï˘†ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ‰†ÌÈÓ˘¯‰†Ì‰·Â†¨‰Ï˘ÓÓ†È‚Èˆ†ÂÈ‰È†‰ˆÚÂÓ‰†È¯·ÁÓ†˙ÈˆÁÓ
ÆÌÈÈ„ÂÚÈÈ†ÌÈ„¯˘Ó†È‚ÈˆÂ†ª¯ˆÂ‡‰Â†ÌÈËÙ˘Ó‰†È„¯˘Ó†È‚Èˆ†ª®˙Â˘„˜‰Â†˙Â¯·Á†¨˙Â˙ÂÓÚ©†„‚‡˙‰Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰
ÏÚÙ˙Â†‰ÂÓ˙†‰ˆÚÂÓ‰†ÆÌÈÂ‚¯‡‰†È‚ÈˆÂ†‰ÈÓ„˜‡†È˘‡†¨ÌÂÁ˙·†ÚÂˆ˜Ó†ÈÏÚ·†¨ÌÈÈÂÏ˙†È˙Ï·†¯Â·Èˆ†È˘‡†ÂÈ‰È†Ì˙ÈˆÁÓ

Æ‰ÈÂÏ˙†È˙Ï·†˙È¯Â·Èˆ†˙ÂÈ˘È‡†„ÂÓÚ˙†‰˘‡¯·Â†¨‰Ï˘ÓÓ†˙ËÏÁ‰†ÁÂÎÓ†Â‡†˜ÂÁ‰†ÁÂÎÓ
ÌÚ†˙ÂˆÚÈÈ˙‰†˙·ÂÁ†ÏÂÁ˙†‰ÓÓ‰†¯˘‰†ÏÚ†Æ˙ÂÓÂ˘¯·†ÂÓÒ¯ÂÙÈ†‰È˙ÂËÏÁ‰Â†¨‰˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†È˙˘†ÁÂ„†ÌÒ¯Ù˙†‰ˆÚÂÓ‰
¯˘‡·†‰ˆÚÂÓ‰†˙ÂËÏÁ‰Ï†ÌÈÙÂÙÎ†ÂÈ‰È†ÌÈ¯ÂËÂËËÒ‰†ÌÈÓ˘¯‰†ÏÎ†Æµ≤˙Â˙ÂÓÚ†Ì˘¯†ÈÂÈÓ†ÔÈÈÚÏ†˙È¯Â·Èˆ‰†‰ˆÚÂÓ‰

Æ‰È˙ÂÈÁ‰Ï†Ì‡˙‰·†‰ˆÚÂÓÏ†ÁÂÂ„ÏÂ†ÔÓ˘ÈÈÏ†Â˘¯„ÈÈÂ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï

†µ≤
ÈÂˆÈÁ†Ê¯ÎÓ·†¯Á·ÈÈ†‡Â‰˘†ÔÈÙÂÏÁÏ†Â‡†¨˙È¯Â·Èˆ‰†‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†¯Â˘È‡†ÔÂÚË†‰È‰È†¯˘‰†È„È†ÏÚ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†ÈÂÈÓ˘†‰Úˆ‰‰†Ì‚†‰˙ÏÚÂ‰†‰„ÚÂÂ‰†ÈÙ·

Æ˙È¯Â·Èˆ‰†‰ˆÚÂÓ‰†ÌÈ˜˙˘†‰„ÚÂ†È„È†ÏÚ
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Æ±±∞ÌÈÎÈÈ˘‰†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯ÂËÂËËÒ†ÌÈÓ˘¯Ó†‰Â˘·†¨ÌÈÙ‰†„¯˘ÓÏ†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†ÍÈÈ˘†ÚÂ„Ó†‰Ï‡˘‰†‰˙ÏÚÂ‰†‰„ÚÂÂ‰†ÈÙ·
Æ‰ÈÁ·Ï†ÈÂ‡¯†ÔÈÈÚ‰˘†‰¯Â·Ò†‡È‰†ÈÎ†Ì‡†¨ÂÊ†‰È‚ÂÒ·†ÔÂ„ÏÓ†‰ÚÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÆÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘ÓÏ

‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰Â†˙Â¯˜‰†„Â„ÈÚ

 Æ±±±ÌÈÒÒ·Ó‰†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡·†ÆÂ˜ÂÊÈÁ·Â†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÁÂ˙ÈÙ·†˙Ú¯ÎÓ†˙Â·È˘Á†˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†˙Â¯˜Ï
È˙·†¨ÌÈÂ‡ÈÊÂÓ†ÂÓÎ©†˙ÂÙËÂ˘‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†ÈÂÒÈÎÏ†˙ÂÈÓˆÚ†˙ÂÒÎ‰†ÏÚ†Â‡†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ·Èˆ˜˙†ÏÚ†Ì˙ÂÏÈÚÙ†˙‡
Â„Â˜Ù˙Ï†¯·ÚÓ†ÔÂ‚¯‡‰†˙‡†Ì„˜ÏÂ†˘„Á†„ÂÈˆ†˘ÂÎ¯Ï†¨˙Â˘„Á†˙ÂÈÎ˙†Á˙ÙÏ†˙ÂÚÈÈÒÓ†˙Â¯˜Ó†˙ÂÓÂ¯˙†≠†®ÌÈÏÂÁ

ÆÌÈ„„Â·†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†‰Ï‡Ó†˙Â·ÂË†ÌÈÙÒÎ†ÒÂÈ‚†˙ÂÏÂÎÈ†ÏÏÎ†Í¯„·†˘È†˙Â¯˜Ï†ÆÈÁÎÂ‰
˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰†˙Â¯˜‰†¨˙˜Â˙Ó†˙ÈÁ¯Ê‡†‰¯·Á·†Æ˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÚ˜˘‰†ÁÂ˙ÈÙ·†ÈÊÎ¯Ó†Ì¯Â‚†Ô‰†˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†˙Â¯˜
˙Â¯ËÓÏ†Ì‚†˙ÂÓ¯Â˙†˙Â¯˜†¨˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÚ˜˘‰†ÁÂ˙ÈÙ·†Ô„È˜Ù˙Ï†ÛÒÂ·†Æ˙ÂÈÂËÏ˘‰†˙Â¯‚ÒÓÏ†‰‡È¯·†‰ÙÂÏÁ†˙Â¯ˆÂÈ
ÌÈ‡˘†ÌÈÂ‚¯‡·†ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡Â†˙ÙËÂ˘†‰ÎÈÓ˙†Â‡†¨ÌÈÂÒÓ†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÂÁ˙Ï†¯˜ÁÓ†È˜ÚÓ†Â‡†˙Â‚ÏÓ†ÂÓÎ†¨¯˙ÂÈ†˙ÂÚÂˆ

Æ®È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡†¨‰Ó‚Â„Ï©†ÌÈ¯Á‡†˙Â¯Â˜ÓÓ†ÌÈ·Èˆ˜˙†‚È˘‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ

Æ±±≤‰¯È˘È‰†ÔÂËÏ˘‰†˙Î¯ÚÓÏ†ıÂÁÓ†ÌÈÓÂ„†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘Â†˙Â¯˜†Ï˘†Ô˙ÂÏÈÚÙ†„˜ÂÓ†„ÈÓ˙†ÂÈ‰†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÈ˙˘˙·†˙ÂÚ˜˘‰
Æ‰Ï‡†ÌÈÂÂÈÎÏ†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ†ÂË†Ì‰ÈÏÂ˜È˘Â†ÈËÈÏÂÙ‰†„ÒÓÓÏÂ†‰Ï˘ÓÓÏ†˜Â„‰†¯˘˜†ÌÈ¯Â˘˜†ÂÈ‰†ÂÏ‡˘†‡Ï‡†¨Ï‡¯˘È·
Æ˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ‰†ÈÙÒÎÓ†Â·†¯·Ú·Â†¨¢ÒÈÙ‰†ÏÚÙÓ¢†ÈÙÒÎÓ†ÌÈ·†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯·†ÌÈ·¯†¯Â·Èˆ†ÈÈÈ·†¨‰Ó‚Â„Ï†¨ÍÎ
˜ÏÁ†ÌÈ‡˘†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÙÒÎÓ†–†¢È¢˘¯†Ô¯˜¢Â†¢·¯˜†Ô¯˜¢†È„È†ÏÚ†ÌÈÏÚÙÂÓ†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÁÂ˙ÈÙ†ÈÏÚÙÓ†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ

ÆÌÈÙËÂ˘‰†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈ·Èˆ˜˙‰Ó

Æ±±≥‰È˙Â¯ËÓÓ†ÔÈËÂÏÁÏ†‰Â˘†˙ÂÏÈÚÙÏ†ÈÂÒÈÎ†ÌÈ˙ÚÏ†‰ÂÂ‰Ó‰†¨˙ÂÂÚÓÂ†¯ÊÂÓ†˘Â¯ÈÙ†Ï‡¯˘È·†Ï·È˜†¢Ô¯˜¢†ÁÂÓ‰†ÈÎ†„ÂÚ†¯ÈÚ
‰¯˙È†ÆÈÏÓ¯ÂÙ‰†Ô˜˙Ï†ıÂÁÓ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ„·ÂÚ†˙˜ÒÚ‰Ï†‰˘ÚÓÏ†˙Â˘Ó˘Ó†ÌÈÏÂÁ†È˙··†¢¯˜ÁÓ‰†˙Â¯˜¢†Æ˙Â¯‰ˆÂÓ‰
ª˙ÂÏÈÚÙ‰†˙ÓÈÈ˜˙Ó†ÂÏ˘†˙È·È¯‰ÓÂ†‡˘ÂÏ†‰ˆ˜Â‰˘†ÌÂÎÒ·†¯·Â„Ó†ÔÈ‡†ÈÎ†¨Ô¯˜†‰È‡†‰˘ÚÓÏ†ÂÊÎ†¯˜ÁÓ†Ô¯˜†¨˙‡ÊÓ
¢˙Â¯˜¢†ÈÙÒÎ˘†‡ÂÙ‡†‡ˆÂÈ†Æ˙ÂÈÁÂ†ÍÂ˙Ó†¢Ô¯˜¢†‰ÂÎÓ˘†¨¢·Èˆ˜˙†˙Ù˜ÂÚ¢†Í¯„·†˙È˙˘†˙È¯Â·Èˆ†‰‡ˆ˜‰·†¯·Â„Ó
ÚÈ˜˘‰Ï†‰ÓÎ†˙ÂËÏÁ‰‰†¨˙‡ÊÓ†‰¯˙È†ÆÈ¯Â·Èˆ‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ†˙·Á¯‰Ï†‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·†ÌÎ¯„†˙‡†ÌÈ‡ˆÂÓ†ÌÈ·¯
ÌÈ¯Â˘˜†„ÈÓ˙†ÌÈ‡†Ì‰ÈÏÂ˜È˘Â†¨Èˆ¯‡‰Â†ÈÓÂ˜Ó‰†‚¯„·†ÌÈÈËÈÏÂÙ‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†Ï˘†‰˜ÂÓÚ†˙Â·¯ÂÚÓ†ÍÂ˙†˙ÂÏ·˜˙Ó†ÔÎÈ‰Â
ÆÏ‡¯˘È·† ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰† Ï˘† ‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙ‰† ˙ÚÙÂ˙† ˙‡† ¯Â¯È··† ‡Ë·Ó† ‰Ê† ·ˆÓ† Æ‰È˙Â¯ËÓÏÂ† ˙ÂÏÈÚÙ‰† ÈÙÂ‡Ï

Æ±±¥ÌÈÙÒÎ‰†Æ‰Ï˘ÓÓ·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†˙ÂÏ˙‰†ÌÂˆÓˆÏ†‡È·È†ÍÎÂ†¨ÌÈÂÂ‚ÓÂ†ÌÈ˘„Á†ÌÈ·‡˘Ó†¯ÂˆÈÈ†˙Â¯˜†ÁÂ˙ÈÙ
¨˙Â˘˜·†˙ÈÁ·Ï†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÂ‚Ó†˙ÂÏÈÚÙÓ†˙Â¯˜†ÆÈ˙Ï˘ÓÓ‰†·Èˆ˜˙Ï†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÓ¯Â˙†ÌÂÈÎ†˙ÂÒÈÈ‚Ó†˙Â¯˜‰˘
˙Â¯˜†Ï˘†Ô˙ÂÏÈÚÙÏ†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈˆÈ¯Ó˙†Ï˘†Ì¯„ÚÈ‰†Æ˙Â˜ÂÙ˙†ÏÚ†ÌÈÁÂÂÈ„Ï†˙Â˘È¯„Â†ÚÂˆÈ·Ï†‰¯˜·†ÈÏÎ

ÆÂÊ‰†‰ÓÂ¯˙‰†˙‡†È„†‰ÎÈ¯ÚÓ†‰È‡†‰Ï˘ÓÓ‰˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈ„ÈÚÓ†˙ÂÈÂÏ˙†È˙Ï·

Æ±±µ˙Â¯˜‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰
†Æ‡˙ÂÂÎ†‡ÏÏ†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ˜ÚÓ†Ô˙Ó·†Â˜ÂÒÈÚ†¯˜ÈÚ˘†„È‚‡˙†Æ¢˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜¢†∫˘„Á†‚˘ÂÓ†„ÒÓÏ†‰ÚÈˆÓ†‰„ÚÂÂ‰

¨¯‡˘‰†ÔÈ·†ª‰Ê†ÔÈÈÚÏ†ÂÚ·˜ÈÈ˘†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ‡˙·†„ÂÓÚÈ˘†„·Ï·Â†¨¢˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜¢Î†‰¯Î‰†˘˜·Ï†ÏÎÂÈ†ÁÂÂ¯
„È‚‡˙†Æ®ÚÈ¯ÎÈ†‡Ï†Â˙ÁÙ˘Ó†Â‡†Ì¯Â˙‰†Ï˘†ÌÏÂ˜©†˙È‡ÓˆÚ†˙È¯Â·Èˆ†‰Ï‰‰†È„È†ÏÚ†‰Ï·˜˙˙†˙Â‡ˆ˜‰†ÏÚ†˙ÂËÏÁ‰
ªÚ·˜ÈÈ˘†ÌÂÎÒÓ†ÍÂÓ†‰È‰È†‡Ï†ı¯‡·†ÂÈÒÎ†Û˜È‰˘†¨Ï‡¯˘È·†ÌÂ˘¯Â†È‡ÓˆÚ†„È‚‡˙†‰È‰È†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜Î†¯ÎÂÈ˘
ÍÂÓ†‰È‰È†‡Ï†Ï‡¯˘È·†ÂÈ˙ÂÓÂ¯˙†Û˜È‰†ª˙ÒÎ‰†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂ†È„È†ÏÚ†ÂÚ·˜ÈÈ˘†ÌÈ‡˙·†Â„˜ÙÂÈ†Ô¯˜‰†ÈÙÒÎ
ª˙ÂÓÂ¯˙‰†Û˜È‰Ó†ÌÈÂÒÓ†ÊÂÁ‡†ÏÚ†‰ÏÚ˙†‡Ï†ÏÂ‰È‰†˙Â‡ˆÂ‰ ª®ÏÂ‰È‰†˙Â‡ˆÂ‰†¯Á‡Ï©†ÂË†‰Ú˜˘‰‰†˙Â¯ÈÙÓ
ÌÈ˜ÚÓ†˙˜Ú‰†¯·„·†‰È˙ÂËÏÁ‰†ÔÎÂ†¨ÌÈ·¯·†ÂÓÒ¯ÂÙÈ†˙ÏÚÂÙ†Ô¯˜‰†Ì‰ÈÙ†ÏÚ˘†ÌÈÏÏÎ‰Â†˙Â˘˜·‰†˙˘‚‰†ÈÏÏÎ

ÆÈ˙˘‰†ÁÂ„‰Â
¨‰È˙ÂÓÂ¯˙†È„ÚÈ†˙‡Â†Ô¯˜‰†˙Â¯ËÓ†˙‡†ÚÂ·˜Ï†ÌÈ‡˘¯†ÂÈ‰È†˙¯ÎÂÓ†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜Ï†ÂÓ¯˙È˘†„È‚‡˙†Â‡†Ì„‡
ÆÂ˙Ú˜˘‰†ÈÁÂÂ¯†ÏÚ†ÒÓÓ†¯ÂËÙ†‰È‰È†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜Î†¯ÎÂÈ˘†„È‚‡˙†ÆÌ˙ÓÂ¯˙†‡ÂÏÓ†ÏÚ†ÒÓ†ÈÂÎÈÊÓ†Â‰ÈÈ†˙Ú·†≠‰·Â
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ÌÈ„Â‰È†ÌÈÓ¯Â˙ÏÂ†ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈÓ¯Â˙Ï†Ì‚†ıÈ¯Ó˙†˙ÂÂ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†¨‰Ï‡Î†˙Â¯˜†˙Ó˜‰†Â„„ÂÚÈ˘†¨ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈ¯„Ò‰
ÆÌ˙‡ÂÂˆ·†Â‡†Ì‰ÈÈÁ·†ÌÈÙÒÎ†ÂÓ¯˙È˘†¨Ï¢ÂÁÓ¨ÂÊ†˙¯‚ÒÓ·†‰¯Î‰†˘˜·Ï†‡Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†¯Ó˘È˙†˙Â¯˜Ï†¨Ô·ÂÓÎ†

Ô‰†Í‡†ª˙¯ÎÂÓ†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜Ï†˙Â¯ÂÓ˘‰†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰†˙Â·Ë‰·†ÂÎÊÈ†‡Ï†‰Ï‡†˙Â¯˜†ÆÈ‡ÓˆÚ†ÔÙÂ‡·†ÏÂÚÙÏ†È„Î
Æ˜ÂÁ·†ÌÈÚÂ·˜‰†ÌÈ‡˙·†‰„ÂÓÚ˙†Ì‡†È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ†Ï˘†„ÓÚÓÓ†˙Â‰ÈÏ†‰ÏÎÂ˙

†Æ·ÌÈ·¯·†ÌÒ¯ÂÙÈ†¨ÏÈÚÏ†ÚˆÂÓÎ†„ÁÂÈÓ‰†„ÓÚÓ‰†Ô˙Ó†ÌÚ†ÈÎ†ıÏÓÂÓ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†‰Ê†ÈÏÎ·†È·¯Ó†˘ÂÓÈ˘†¯˘Ù‡Ï†È„Î
¯ÂˆÈÈ†ÌÂÒ¯Ù‰†ÆÌÈ˜ÚÓ†˙Ï·˜Ï†ÌÈ‡˙‰†ÏÚÂ†˙Â˘˜·†˙˘‚‰Ï†˙Â‡ÎÊ‰†ÏÚ†¨Ô˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙†ÏÚ†¨˙Â¯˜‰†ÏÚ†Ú„ÈÓ

Æ˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÂÁ˙†˙‡†¯˙ÂÈ†·ÂË†ÛÈ˜ÈÂ†˙Â¯˜‰†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙†Ï˘†‰˜ÈÓÈ„

†Æ‚¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·Ï†ÔÈ·Â†˙Â¯˜‰†ÔÈ·†˙Â¯Á˙†˙ÓÈÈ˜†ÌÈ˙ÚÏÂ†¨„·Ï·†È˜ÏÁ†‡Â‰†˙Â¯˜‰†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘
˙Â¯˜†ÔÈ·†ÔÎÂ†¨˙Â¯˜†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙‰Â†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†˙¯·‚‰Ï†ÌÈÓÂ¯ÂÙ†Á˙ÙÏ†ıÏÓÂÓ†ÆÔÂÓÈÓ‰†ÈÓ¯Â‚†ÏÚ†¯˜ÈÚ·

ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï

† Æ±±∂ÈÂÎÈÊ‰†ÏÚ†ÆÌ˙ÓÂ¯˙†‡ÂÏÓ†ÏÚ†˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ†Ô¯˜Ï†ÌÈÓ¯Â˙Ï†Ô˙ÈÈ˘†Û¯Â‚†ÈÂÎÈÊÏ†ÌÂ˜Ó†ÔÈ‡†∫ÔÂ¯˘†Ï‡ÂÓÚ†Ï˘†ËÂÚÈÓ‰†˙Ú„
Æ‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙„Â˜ÙÏ†ß‡†¥∂†ÛÈÚÒ†ÈÙ†ÏÚ†¯Â·Èˆ†„ÒÂÓÏ†ÌÈÓ¯Â˙Ï†Ô˙È‰†ÈÂÎÈÊÏ†‰‰Ê†˙ÂÈ‰Ï

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ·†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†˙Â·¯ÂÚÓ

†Æ±±∑ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†˙ÂÚˆÓ‡·†¯‡˘‰†ÔÈ·†¨‰ÏÈ‰˜‰†ÈÈÈÚ·†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙¯·Â‚†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·
ÆÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·†˙Â˙ÂÓÚ†Ï˘†Ô˙ÂÏÈÚÙ·†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†‰ÎÈÓ˙·†‡Ë·˙Ó†ÂÊ†˙Â·¯ÂÚÓÓ†˜ÏÁ

˙ÂÏÈÓ‚†Ï˘†‰ÒÈÙ˙Ó†¨ÌÈ˜ÒÚ‰†ÈÏÚ·†·¯˜·†‰Ó‚Ó‰†‰˙˘Ó†Ï‡¯˘È·†Ì‚†¨·¯ÚÓ‰†˙ÂÈ„ÓÏ†‰ÓÂ„·†ÈÎ†‰Ó˘¯˙‰†‰„ÚÂÂ‰
Æ„·Ï·†˙ÈÙÒÎ†‰ÓÂ¯˙Ï† ¯·ÚÓ† ¨È˘ÈÏ˘† ¯Ê‚Ó† ÈÂ‚¯‡† Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ·†˙Â·¯ÂÚÓÂ†˙ÂÙ˙Â˘Ï†˙ÂÓÂ¯˙† Ô˙ÓÂ†ÌÈ„ÒÁ
¯·ÚÓ† ¨˙ÂÓ¯ÈÙ‰†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†˙‡†˙Ó„˜Ó‰†˙È˜ÒÚ≠˙ÈÏÂ‰È†‰˘È‚Î†˙ÒÙ˙†˙È˙¯·Á†˙ÂÏÈÚÙ·†˙Â·¯ÂÚÓ‰
¯„‚·†Ì‰˘†¨ÌÈ˘„Á†„ÚÈ†ÈÏ‰˜†Ï‡†ÚÈ‚‰ÏÂ†Ô˙ÈÓ„˙†˙‡†¯Ù˘Ï†˙Â˘˜·Ó†˙ÂÈ˜ÒÚ†˙Â¯·Á†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†Æ‰Ó˘Ï†‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙÏ
¯ÂˆÈÏ†Ì‚†˙Â˘˜·Ó†˙Â¯·Á‰†ª‰Ï‡†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†·¯˜·†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ·†˙Â·¯ÂÚÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†¨ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ†˙ÂÁÂ˜Ï
˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÏÂ‡†Æ˙È˙¯·Á‰†˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†‰Ó¯ÈÙ·†˙ÂÂ˘†˙Â„ÈÁÈ†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Â†ÈÓÈÙ†ÁÈ˘

ÆÈ˜ÒÚ‰†Ë·È‰Ï†¯·ÚÓ†˙‚¯ÂÁ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Â†‰¯·Á‰†¯Â·Ú·

† Æ±±∏ÌÂ„È˜·†˙ÂÙ˙Â˘†ÏÚ†¯·Â„Ó†‰˙Ú†ÆÌ¯˙≠Ì¯Â˙†ÈÒÁÈ†ÏÚ†¯·Ú·†Â˙˙˘Â‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏ†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰
˙ÂÈ˜ÒÚ†˙Â¯·Á†Ï˘†˙ÂÙ˙Â˘‰†¨¯ÂÓ‡Î†ÆÂÊ†˙ÂÏÈÚÙ†Ì„˜Ï†˜‰·ÂÓ†Ò¯ËÈ‡†ÌÈ„„ˆ‰†È˘Ï†¯˘‡Î†¨˙ÂÈ˙¯·Á†˙Â¯ËÓ

Æ„ÂÚÂ†ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†˙Â·„˙‰†ÔÂ‚¯‡†¨˙ÂÈÂÏÈÚÙ·†˙Â·¯ÂÚÓ·†Ì‚†‡Ï‡†¨˙ÈÙÒÎ†‰ÓÂ¯˙·†˜¯†‡Ï†˙‡Ë·˙Ó
¨ÌÈ¯Ê‚Ó‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ†ÆÈ˜ÒÚ‰†ÌÏÂÚ·†ÁÂÂ¯†ÂÈ‡Â†ÂÎ¯„†˙È˘‡¯·†ÔÈÈ„Ú†Ï‡¯˘È·†‰Ó‚Ó‰†ÈÂÈ˘†ÈÎ†‰Ó˘¯˙‰†‰„ÚÂÂ‰
¨˙Â„˘ÁÏ†ÌÚÙ†‡Ï†‡È·Ó†Ú„È‰†¯ÒÂÁ†ÆÂÈ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ†ÂÈ˙Â¯ËÓ†¨ÂÈÎ¯Ú†¨ÂÈÈÈÙ‡Ó†ÏÚ†¨¯Á‡‰†ÏÚ†Ú„È†¯ÒÁ†¨È˘ÈÏ˘‰Â†È˜ÒÚ‰
˙Â·¯Ú˙‰Ï†ÏÈ·Â˙†˙ÂÙ˙Â˘‰˘†ÌÚÙ†‡Ï†ÌÈ˘˘ÂÁ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Æ‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ó†˘˘ÁÏÂ†ÌÈÈÏÈÏ˘†ÌÈÈÂÓÈ„Ï
ÔÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ·†Û˙˙˘‰Ï†˙Â˘˘ÂÁ†Ô„ˆÓ†˙ÂÈ˜ÒÚ‰†˙ÂÓ¯ÈÙ‰†ÆÌ‰Ï˘†‰ÈÓÂÂËÂ‡‰†ÏÚ†ÌÈÈ‡˙˘†¨È˜ÒÚ‰†Ì¯Â‚‰†Ï˘

ÆÌ˙Â‡ÓˆÚÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙Â˘È‚¯‰†˙‡†˙ÂÈ·Ó†ÔÈ‡Â†¨¢ÔÏË·¢

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ·†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†˙Â·¯ÂÚÓ†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ±±π†Æ‡˙‡†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†È˘·†Ì„˜Ï†˘È†¨Â·ÈÁ¯‰Ï†È„Î†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏ†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†·Á¯†¯Î†Â˘È
ÈÙÂÏÈÁÏÂ†ÌÈ˘‚ÙÓÏ†ÌÈÓÂ¯ÂÙ†¯ÂˆÈÏ†˘È†ÆÌÈ„„ˆ‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯˙È†˙‡†‰˘È‚„Ó‰†‰ÒÈÙ˙‰
ÌÈ¯Ê‚Ó‰†È˘†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†ÌÈÂ‚Ó†˙ÈÈ·Ï†ÂÚÈÈÒÈ†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†Æ˙È„„‰†˙Â¯ÎÈ‰†Ì˘Ï†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†È˘†ÔÈ·†Ú„ÈÓ

Æ˙Ù˙Â˘Ó†‰„Â·ÚÏ†ÂÏÈ·ÂÈ˘†¨®ÍÂÂÈ˙†ÈÂ‚¯‡Â†Ú„ÈÓ†È¯‚‡Ó†¨Ï˘ÓÏ©
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†Æ·˙Â¯·Á†·ÂÈÁ†¯·„·†¨®≥±Æ±≤Æ≤∞∞±†ÌÂÈÓ†‰ÏÂÁ˙·†ÌÈÈ„ÈÈÓ†ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙†˙ÂÁÂ„©†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˙Â˜˙Ï†±∞†ßÒÓ†ÔÂ˜È˙
¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï†˙ÂÓÂ¯˙†˜ÈÚ‰Ï†˙Â¯·Á†„Â„ÈÚÏ†·Â˘Á†„Úˆ†‡Â‰†¨ÂÓ¯˙˘†˙ÂÓÂ¯˙‰†ÈÙ˜È‰†ÏÚ†‰Ï‰‰‰†ÁÂ„·†ÁÂÂ„Ï

Æ¯Â·Èˆ‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÙÈ˜˘‰†„Â„ÈÚÏ†Ì‚†ÂÓÎ†¨È˘ÈÏ˘

†Æ‚ÏÚ†ÈÂÒÈÓ·†‰Ï˜‰†Ï˘†Í¯„·†¨˙È˙Â·„˙‰≠˙È˙¯·Á†˙ÂÏÈÚÙ·†˙È˜ÒÚ†˙Â¯·Á†Ï˘†˙Â·¯ÂÚÓ†„„ÂÚÏ†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ
Æ‰ÏÈ‰˜·†˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙ÂÈ˜ÒÚ†˙Â¯·ÁÏ†Ô˜˙†Â˙†ÔÂ‚Î†˙È¯Â·Èˆ†‰¯˜Â‰Â†ÈÏÓÒ†ÔÂÈˆ†˙ÂÚˆÓ‡·Â†¨˙ÂÓÂ¯˙

†Æ„‰Ó‚Â„†˙ÂÂ‰Ó˘†˙ÂÈ˜ÒÚ†˙Â¯·ÁÏ†˙È¯Â·Èˆ†‰¯˜Â‰†˜ÈÚ‰Ï†ÌÈÎ¯„†‡ÂˆÓÏ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
Æ˙È˙¯·Á†˙ÂÈ¯Á‡Ï†˙ÙÂÓÂ

È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

Æ±≤∞˙ÂÏÚÂÙ†¨¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†˙‡†˙Â„‚‡Ó‰†¨È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÈÓˆÚ†˙ÂÈÂ‚¯‡˙‰†˙ÂÓÈÈ˜†ÌÏÂÚ·†˙ÂÂ˘†˙ÂÈ„Ó·
¨ÁÂ˜ÈÙ†ÈÂ‚Ó†˙ÏÚÙ‰†ÍÂ˙†¯Ê‚Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†˙È‡ÓˆÚ†‰¯„Ò‰ÏÂ†ÌÈÈÂËÏ˘†˙Â„ÒÂÓ†·¯˜·†ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÈÈÚ†ÌÂ„È˜Ï
·Á¯†ÔÂÂ‚Ó†ÂÎÂ˙·†ÏÏÂÎ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¨ÌÈ¯·„‰†Ú·ËÓ†Æ‰Ï‡Î†ÌÈÙÂ‚†Ï˘†ÌÂ¯ÒÁ†ËÏÂ·†Ï‡¯˘È·†ÆÌÈÈÓÈÙ†‰¯˜·Â†ıÂÚÈÈ
ÌÂ„È˜Ï†ÂÈ„ÁÈ†ÏÂÚÙÏ†Ì‰Ó†ÚÂÓÏ†ÍÈ¯ˆ†ÂÈ‡†‰Ê†ÔÂÂÈ‚†Í‡†¨˙ÂÂ˘†˙ÂÈˆËÈÈ¯Â‡†ÈÏÚ·†¨ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙Ó†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘

ÆÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÈÈÚ
ÌÈÂ‚¯‡†˙Â‡Ó†‰ÎÂ˙·†˙„‚‡Ó‰†¨¢ÌÈ¯¢ÎÏÓ‰Â†˙Â·„˙‰‰†¯Ê‚Ó¢†˙˙ÂÓÚ†¨„Á‡†ÈÊÎ¯Ó†‚‚†ÔÂ‚¯‡†Ï‡¯˘È·†ÌÈÈ˜†ÌÂÈÎ

ÆÌÈÏÂ„‚‰†ÌÈÈˆ¯‡‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†˙È·¯Ó†Ì‰·Â

Æ‡ÈÓÂÁ˙†ÈÙÏ†˙Â˜ÏÁÓ†ÂÎÂ˙·†ÌÈÈ˜Ï†ÏÂÎÈ‰†¨ÈÏÏÎ†Èˆ¯‡†È·ÈË¯„Ù†‚‚†ÔÂ‚¯‡†Ï˘†ÂÓÂÈ˜Ï†ÌÂ˜Ó†˘È†ÈÎ†¨‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
¯Ê‚Ó‰†Ï˘†‚‚‰†ÔÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÏÏÂÎ‰†˙¯‚ÒÓÏ†¯˘Ù‡‰†ÏÎÎ†ÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÙ¯Ëˆ‰†˙‡†„„ÂÚÏ†˘È†Æ˙ÂÏÈÚÙ

ÆÌÈÈÓÂÁ˙‰†ÌÈÂ‚¯‡ÏÂ†È˘ÈÏ˘‰

†Æ·˜ÈÚ‰Ï†‡È‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡ Ï˘†˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰Ï†ıÈ¯Ó˙‰†˙‡†¯È·‚‰Ï†ÌÈÎ¯„‰†˙Á‡†ÈÎ†¨‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ‰†ÌÈÙÂ‚·†‚ÂˆÈÈ†¯Ê‚ÓÏ†ÔÈ‡†¨ÌÂÈÎ†Æ‰ÓœÚ†˙ÂˆÚÂÂÈ‰†ÍÈÏ‰†˙Â·¯Ï†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙Â‚ÈˆÏ†„ÁÂÈÓ†„ÓÚÓ
‰¯Î‰Ï†ÂÎÊ†‡Ï†¨Ë¯Ù·†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†‚ÈˆÈ‰†‚‚‰†ÔÂ‚¯‡Â†¨ÏÏÎ·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†ÆÂÈÈÈÚ·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰Â
Æ„È‚‡˙‰†ÏÚÂÙ†Â·˘†ÌÈÂÒÓ‰†¯ÂË˜Ò‰†Ï˘†˙Â‚Èˆ†Ì‰·†˙ÓÈÈ˜Â†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÂÓ˜Â‰˘†ÌÈ„È‚‡˙·†ËÚÓÏ†¨„ÓÚÓÏÂ
¯Ê‚ÓÏ†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ®‰Ï˘ÓÓ‰†ÌÚ†ÌÈ¯„Ò‰†Â‡†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ©†„ÁÂÈÓ†¯ÎÂÓ†„ÓÚÓ†ÌÈ„·ÂÚ†ÈÂ‚¯‡ÏÂ†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÈÂ‚¯‡Ï
˙‡†ÚÈ·‰Ï†È„Î†˜·‡È‰Ï†Ì‰ÈÏÚÂ†Ì‰ÈÈÈÚ·†ÌÈ„‰†ÌÈÓÂ¯ÂÙÏ†ÌÈÓÊÂÓ†ÌÈ‡†ÂÈ‚Èˆ†¨Â‰˘ÏÎ†„ÓÚÓ†ÔÈ‡†È˘ÈÏ˘‰
˘Â·È‚ÏÂ†Ì‰È‚Èˆ†˙¯ÈÁ·Ï†ÌÈË¯˜ÂÓ„†ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈÂ‚Ó†˙Ó˜‰†·ÈÈÁÈ†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†È‚ÈˆÏ†‚ÂˆÈÈ†Ô˙Ó†ÆÌ‰È˙Â„ÓÚ

Æ˙ÂÓÎÒÂÓ†˙Â„ÓÚ

Æ‚¨˙È˘‡¯†∫¯Ê‚Ó‰†¯Â·Ú·†ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈÏÎ†Á˙ÙÏ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†‰ÏÁ‰†¢ÌÈ¯¢ÎÏÓ‰Â†˙Â·„˙‰‰†¯Ê‚Ó¢†‚‚‰†˙˙ÂÓÚ 
˙Â‡¢†ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈÂ‚¯‡Ï†Ô˙ÈÈ†Ô‰ÈÙ†ÏÚ˘†¨ÔÈ˜˙†ÏÂ‰ÈÏ†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†‰Ú·˜†‡È‰†˙È˘†ªÈ˙‡†„Â˜†‰ˆÓÈ‡†‡È‰
ÌÈ¯˘ÚÓ†‰ÏÚÓÏ†‰Ê†È·¯ÚÓ‰†ÌÏÂÚ·†˙¯ÎÂÓ†¨‰Î¯„†˙È˘‡¯·†ı¯‡·†˙‡ˆÓ‰†‰ÏÂÚÙ†¨¢˙ÂÎÈ‡†˙Â‡¢†˙˜Ú‰ Æµ≥¢˙ÂÎÈ‡
Ô˜˙‰†ÆÌÈÈ˜ÒÚÂ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈÙÂ‚†ÔÈ·†ÌÈ¯˘˜†ÌÂÈ˜·†„ÂÒÈ†È‡˙Ï†‰ÎÙ‰†ÔÈ˜˙‰†ÏÂ‰È‰†Â˙†˙˘È¯„†Æ‰˘
˙ÈÓˆÚ†˙Â‚¯‡˙‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†‡Ï‡†¨˙Â˙ÂÓÚ‰†Ì˘¯†ÂÓÎ†ÛÂ‚†È„È†ÏÚ†Â‡†‰È„Ó‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÚ·˜†ÌÈ‡†‰ÎÓÒ‰‰†ÈÎÈÏ‰Â
‰¯˜·‰†ÆÂÏÂÎ†ÛÚ‰†˙‡†˙Â·ÈÈÁÓ†Ô‰È˙ÂËÏÁ‰˘†¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†Ï˘†‰È˜˙†˙Â„ÚÂ†È„È†ÏÚÂ†(self-regulation)

ÆÔÂËÏ˘†˙ÂÈÂ˘¯†˙ÂÏÈÚÙÓ˘†‰¯˜·‰†ÔÓ†‰˙ÂÎÈ‡·†˙ÏÙÂ†‰È‡†ÂÊ‰

†µ≥
‰È˜˙Ï†˙È¯Â·Èˆ‰†‰„ÚÂÂ‰†¨˙ÂÎÈ‡‰†Â˙†˙‡¯˜Ï†˙ÈÓˆÚ†‰ÈÁ·Ï†ÔÂÏ‡˘¢†ª¢ÁÂÂ¯†˙ÂÂÎ†‡ÏÏ†ÌÈÂ‚¯‡Â†ÌÈ¯¢ÎÏÓ†¨˙Â˙ÂÓÚÏ†≠†‰˜È˙‡‰†„Â˜¢†Â‡¯†ËÂ¯ÈÙÏ
¯Ê‚Ó†¨¢˙ÂÎÈ‡†Â˙†˙Ï·˜†˙‡¯˜Ï†®ß‡†·Ï˘©†˙ÈÓˆÚ‰†‰ÈÁ·‰†·Ï˘†˙‡†ÂÓÈÈÒ˘†˙Â˙ÂÓÚ†˙ÓÈ˘¯¢Â†ª≤∞∞≤†ÏÈ¯Ù‡†¨¢ÌÈ¯¢ÎÏÓ‰Â†˙Â·„˙‰‰†¯Ê‚Ó†¨ÌÈË¯„ËÒÂ

Æ≤∞∞±†¨ÈÏÂÈ†¨ÌÈ¯¢ÎÏÓ‰Â†˙Â·„˙‰‰
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†Æ„‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰†ÆÔÈ˜˙†ÏÂ‰È†È˜˙†˙ÚÈ·˜Ï†‰·†ÏÁÂ‰˘†‰ÏÂÚÙ‰†˙‡†Ì„˜Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
ÔÂ‚¯‡‰†˙Ó¯·†¨ÔÈ˜˙‰†Ï‰ÈÓ‰†ÈÏÏÎ†ÏÚÂ†˙Â„ÈÓ†¯‰ÂË†ÏÚ†„ÈÙ˜‰Ï†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÏÚ†¨Â˙Â‡ÓˆÚ†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†È„Î˘
‰ÏÂÚÙ‰†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†ÌÂ¯˙˙†ÂÈÂ‚¯‡†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰¯˜·Ï†ÂÓˆÚ†¯Ê‚Ó‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÏÎ†˙ÈÈ·†Æ¯Ê‚Ó‰†˙Ó¯·Â†„ÈÁÈ‰
ÆÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†„ÁÂÈÓ·Â†¯Ê‚ÓÏ†ıÂÁÓ†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†˙Â·¯Ú˙‰†ÚÓ˙Â†¨È¯Â·Èˆ‰†ÌÈÂÓÈ„ÏÂ†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘
¯Ù˘ÏÂ†‰È˜˙Ï†Í¯ÚÈ‰Ï†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÚÈÈÒ˙˘†¨‰ÙÚ†‰Î¯„‰†˙Î¯ÚÓ†ÌÈÈ˜Ï†ıÏÓÂÓ†¨‰È˜˙‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÚ†„··≠„·

Æ˘¯„‰†˙‡†˙ÚÏ†˙ÚÓ

†Æ‰ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†ÔÈ˜˙‰†ÏÂ‰È‰†È˜˙·†Â¯ÈÎÈ†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó˘†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰
Ï˘†ÂÙÂÒ·†ÍÂÙ‰˙†ÌÈ˜˙·†‰Ï˘ÓÓ‰†Ï˘†‰¯Î‰˘†˘˘Á‰†Ï˘·†¨ÂÊÎ˘†‰¯Î‰Ï†ÌÂ˜Ó†ÔÈ‡†∫Ï‡ÈÏ†ÏÁ¯†Ï˘†ËÂÚÈÓ‰†˙Ú„
¨˙Â˙ÂÓÚ‰†˜ÂÁÏ†Ì‡˙‰·†˙ÂÏ‰˙Ó˘†˙Â·¯†˙Â˙ÂÓÚ·†¨ÍÎÏ†ÂÂÂÎ˙‰˘†ÈÏ·†¨ÂË˜Ù≠‰„†Ú‚Ù˙˘†¨˙·ÈÈÁÓ†‰Ó¯ÂÏ†¯·„
‰Ï˘ÓÓ‰†Â·˘†·ˆÓ†¯ÂˆÈÏ†‰ÏÂÏÚ†‰ÈˆËÈ„¯˜‡†˙ÂÓ„·†È·ÈËÓ¯Â†Û¯†˙ÚÈ·˜† Æ‰ÈˆËÈ„¯˜‡‰†ÍÈÏ‰˙†˙‡†Â¯·Ú†‡Ï†Í‡
¨ÌÓÈÚ ˙Â¯ÂÓ˘‰†˙Â·ÈÒÓ†¨Â¯Á·˘†ÌÈÂ‚¯‡† ÈÙÏÎ†˙Â„˘Á†Á˙Ù˙Â†¨„·Ï·†˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„·†‰„ÈÓÚ· ˜Ù˙Ò˙†‡Ï
¯È˙Ò‰Ï†ÌÈÒÓ†‰¯Â‡ÎÏ˘†ÌÈÂ‚¯‡Î†‰Ï˘ÓÓ‰†È„È†ÏÚ†ÂÒÙ˙È†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†Æ‰ÈˆËÈ„¯˜‡‰†ÍÈÏ‰˙Ï†˙˘‚Ï†‡Ï˘
¨ÔÂ‚¯‡‰†ÏÚ†‰Ê†·ˆÓ· ÏËÂÈ†ÔÈ˜˙†Ï‰ÓÂ†˙Â„ÈÓ‰†¯‰ÂË†ÏÚ†‰ÁÎÂ‰‰†ÏË††ÆÔÈ˜˙‰†ÌÏÂ‰ÈÏ†¯Â˘˜‰†ÏÎ·†ÌÈÂ˘†ÌÈË·È‰

Æ‰ÈˆËÈ„¯˜‡†ÍÈÏ‰˙†¯Â·ÚÏ†‡Ï˘†¯Á·˘†ÌÂ˘Ó†˜¯

†ÆÂ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†˙·Á¯‰†È„È†ÏÚ†˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†Ô˙È†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˜ÂÊÈÁ·†ÈÊÎ¯Ó†„È˜Ù˙†˙ÈÓˆÚ‰†˙Â‚¯‡˙‰Ï
˙Ó˜‰Â†¨‰¯˘Î‰Â†‰Î¯„‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÂÈ˜†¨˙ÂÎÂÓ†˙ÂÈÂÏÚ·†ÌÈÂ˘†ÌÈ‡˘Â·†˙Â˙ÂÓÚÏ†ıÂÚÈÈ†ÔÂ‚Î†¨˙ÂÈÎÂÈÁ‰

ÆÌÈ¯Á‡‰†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†ÔÈ·Ï†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÔÈ·†ÍÂÂÈ˙†Ï˘†ÌÈÓÂ¯ÂÙ

†ÆÊ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰Â†‰¯˘Î‰‰†ÁÂ˙ÈÙ·†Ì‚†ÈÊÎ¯Ó†„È˜Ù˙†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†˙ÈÓˆÚ‰†˙Â‚¯‡˙‰Ï†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂÂ‰
ÌÈÏ‰Ó†˙¯˘Î‰Ï†„·Ï·†˙Á‡†˙ÈÓ„˜‡†˙ÈÎ˙†ÌÂÈÎ†˙ÏÚÂÙ†Ï‡¯˘È·†Æ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰Â†˙Â·„˙‰‰†¨ÏÂ‰È‰†ÌÂÁ˙·
˙ÂÁÓ˙‰Â†‰¯˘Î‰†ÈÒ¯Â˜†Á˙ÙÏ†¨˙ÂÙÒÂ†˙ÂÈÎ˙†Ï˘ Ô˙Ó˜‰†˙‡†„„ÂÚÏ†ÂÏÎÂÈ†‚‚†ÈÂ‚¯‡†ÆÈ˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡Ï

Æ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï†ÌÈˆÈ¯Ó˙†˜ÈÚ‰ÏÂ

È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂˆÏÓ‰

† Æ±≤±Á˙ÙÓ†˙ÈÈÏÂÁ†ÌÈÂÂ‰Ó†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡†ÆÈÒÁÈ†ÔÙÂ‡·†„Â‡Ó†ÍÂÓ†Ï‡¯˘È·†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†¯ÂÚÈ˘
˙ÂÈ‚ÂÒ†ÌÈÏÚÓ†Ì‰†¨˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜†ÈÎÈÏ‰˙Ï†ÌÈÓ¯Â˙†Ì‰†∫‰·¯†˙Â·È˘Á†ÂÏ‡†ÌÈÂ‚¯‡Ï†Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†ÌÂ„È˜Ï
ÌÈ˜ÙÒÓÂ†ÌÈÈ˜‰†·ˆÓÏ†˙ÂÙÂÏÁÂ†ÌÈ˘Â¯ÈÙ†ÌÈÚÈˆÓ†¨ÌÈÈÂÈ˘†ÌÈÓÊÂÈ†¨˙ÂÈÚ·†ÏÚ†ÌÈÚÈ¯˙Ó†¨È¯Â·Èˆ‰†ÌÂÈ‰†¯„Ò†ÏÚ†˙Â˘„Á
È„È†ÏÚ†Â¯ÎÂ‰†Ì¯Ë˘†ÌÈ˙Â¯È˘†Â‡†¨ÌÈÈ˘„ÁÂ†ÌÈÈÙÂÏÁ†ÌÈ˙Â¯È˘†ÌÂÊÈÈ·†Ì‚†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·†Ì˙ÓÂ¯˙†ÆÈÂÈÁ†Ú„ÈÓ

Æ„ÒÓÓ‰
‰Ó¯˙†Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰Â†¨Ï‡¯˘È·†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰†Ï˘†ÈÂÈÁ†˜ÏÁ†Ì‰†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†ÈÂ‚¯‡†ÈÎ†¨˘È‚„‰Ï†˙˘˜·Ó†‰„ÚÂÂ‰

Æ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰†˜ÂÊÈÁÏ†˙Â¯È˘È†˙Ó¯Â˙Â
˙Â¯Â˜Ó†‡ÂˆÓÏ†ÌÈ˘˜˙Ó†Ì‰Ó†ÌÈ·¯†ÆÔÈÙÈ˜Ú·Â†ÔÈ¯˘ÈÓ·†¨‰Ï˘ÓÓ‰Ó†‰ËÚÂÓ†‰ÎÈÓ˙Ï†ÌÈÎÂÊ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰
ÌÈÂ‚¯‡·†˙È˙Ï˘ÓÓ‰†‰ÎÈÓ˙‰†˙‡†¯È·‚‰Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†ÆÌÓÂÈ˜†ÌˆÚ†ÏÚ†ÌÈÓÈÈ‡Ó†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈˆÂÏÈ‡‰Â†ÔÂÓÈÓ

Æ®ÈÂÒÈÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†¯˜ÈÚ·©†‰ÙÈ˜Ú†‰¯Âˆ·†„ÁÂÈÓ·†¨‰Ï‡

†Æ‡ÌÈÏ·˜Ó†ÌÈ‡†ÔÎ†ÏÚÂ†¨˙ÂÓÂ¯˙†ÔÈÈÚÏ†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢†Ï˘†„ÓÚÓÏ†ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÈÎÂÊ†ÌÈ‡†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈÂ‚¯‡
˙ÂÎÊÓ‰†˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯ËÓ‰†˙ÓÈ˘¯†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†¯ÂÓ‡Î†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†Æ‰Ê†„ÓÚÓ·†˙ÂÎÂ¯Î‰†ÈÂÒÈÓ‰†˙Â·Ë‰†˙‡
ÌÈ‡˘Â·†ÌÈ˜ÒÂÚ˘†‰Ï‡†ÏÏÂÎ†¨È˙¯·Á†ÈÂÈ˘†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡Ï†Ì‚†¢È¯Â·Èˆ†„ÒÂÓ¢†Ï˘†„ÓÚÓ·
Æ®ßÂÎÂ†ÌÈÏ·‚ÂÓ†¨ÌÈ·¯Ú†¨ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÂÚ©†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†·¯˜·†ÌÈÏÚÂÙ†Â‡†¨®˙ÂÈÂÎÊ†ÈÂˆÈÓ†ÔÂ‚Î©†ÌÈÈ„ÂÁÈÈ
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†Æ·Æ˙Ù˙Â˘Ó‰†Ì˙ÂÏÈÚÙ†·˜Ú†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÚ†ÌÈ·Â¯˜†ÌÈÒÁÈ†ÌÈÁ˙ÙÓ†ÌÈ˙Â¯È˘†Ô˙Ó·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÂ‚¯‡
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